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Fortaleza EC SAF
Fortaleza - CE

Introducéo

Revisamos as informacgfes contabeis intermediarias do Fortaleza EC SAF (“SAF”), referentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marc¢o
de 2026, e as respectivas demonstracdes intermediarias do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas, as politicas contdbeis materiais e outras informag@es elucidativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo dessas demonstracBes contabeis
intermediarias de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria), considerando também a Interpretacdo Técnica Geral -ITG 2003 (R2) - Entidade
Desportiva. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragdes
contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Revisdo de
Informacdes Intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag6es Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as demonstracdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstracBes contabeis intermediarias acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1), aplicaveis a elaboragdo das demonstracdes
intermediarias, bem como de acordo com a ITG 2003 (R2).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n® 1.1 as demonstracdes contabeis intermediarias, que
indica que a SAF, no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, incorreu no prejuizo de R$
75.482 mil, e, conforme balanco patrimonial nesta data, o passivo circulante da SAF excedeu o total
do ativo circulante em R$ 158.859 mil. Conforme apresentado na Nota Explicativa n°® 1.1, esses
eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da SAF. Nossa conclusdo ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Fortaleza, 08 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 CE 001465/F-4

André Custodio N;;é
Contador 1 PR 057107/0-2-S - CE




FORTALEZA EC SAF

Balanc¢os patrimoniais

Em 31 de marc¢o de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e passivo a descoberto
Nota Nota
explicativa 31/03/2026 31/12/2025 explicativa 31/03/2026 31/12/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.971 4.074 Fornecedores 11.560 12.136
Contas a receber 5 46.390 19.530 Contas a pagar de transferéncia de jogadores 9 115.002 106.935
Contas a receber de transferéncia de jogadores 6 63.064 38.369 Empréstimos e financiamentos 10 34.580 35.966
Impostos a recuperar 293 284 Passivos de arrendamentos 11 1.742 1.218
Valores a apropriar 536 647 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 12 26.256 26.559
Outros ativos 1.620 168 Obrigacdes tributarias 13 6.462 13.460
120.874 63.072 Parcelamentos tributarios 5.466 2.403
Contratos a apropriar 14 42.040 12.575
Né&o circulante Acordos extrajudiciais 30.137 9.262
Contas a receber 5 4.807 1.145 Outras contas a pagar 6.488 9.365
Contas a receber de transferéncia de jogadores 6 10.577 3.320 279.733 229.879
Outros ativos 103 103
Imobilizado 7 19.991 20.451 Néo circulante
Intangivel 8 58.658 129.228 Contas a pagar de transferéncia de jogadores 9 10.612 17.217
94.136 154.247 Empréstimos e financiamentos 10 12.033 24.200
Passivos de arrendamentos 11 3.548 4.518
Parcelamentos tributarios 20.043 8.939
Contratos a apropriar 14 7.782 1.858
Acordos extrajudiciais 18.299 -
Proviséo para contingéncias 15 11.938 4.204
84.255 60.936
Passivo a descoberto
Capital social 16 52.667 52.667
Prejuizos acumulados (201.645) (126.163)
(148.978) (73.496)
Total do ativo 215.010 217.319 Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 215.010 217.319

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.

PEDRO MARTINS
GOMES DA
SILVA:35506553803

Assinado de forma digital por
PEDRO MARTINS GOMES DA

SILVA:35506553803
Dados: 2026.06.11 11:45:15 -03'00'

As:

JOSE ORLANDO BELCHIOR

sinado de forma digital por JOSE

ORLANDO BELCHIOR RIBEIRO

RIBEIRO FILHO:45668280349  FILHO:45668280349
Dados: 2026.06.10 18:19:45 -03'00"

Fortaleza Esporte Clube

Contador - CRC(CE) 012632/0-4



FORTALEZA EC SAF

Demonstracdées intermediarias do resultado
Periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 31/03/2026 31/03/2025
Receita operacional liquida 17 19.891 36.815
Custo das atividades sociais e esportivas 18 (95.353) (82.747)
Resultado bruto (75.462) (45.932)
Despesas gerais e administrativas 19 (7.576) (17.407)
Despesas tributarias (2.275) (7.588)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 20 11.397 30.434
Receitas operacionais, liquidas 1.546 5.439
Prejuizo antes do resultado financeiro (73.916) (40.493)
Receitas financeiras 21 3.904 702
Despesas financeiras 21 (5.470) (5.011)
Resultado financeiro, liquido 21 (1.566) (4.309)
Prejuizo do periodo (75.482) (44.802)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias.

Assinado de forma digital por
PEDRO MART' NS PEDRO MARTINS GOMES DA JOSE ORLANDO BELCHIOR Assinado de forma digital por JOSE

GOMES DA SILVA:35506553803 RIBEIRO ORLANDO BELCHIOR RIBEIRO
SI LVA:3 Dados: 2026.06.11 11:47:46 FILHO:45668280349 FILHO:“5668280349 o
:35506553803 15 : Dados: 2026.06.10 18:20:16 -03'00

Fortaleza Esporte Clube Contador - CRC(CE) 012632/0-4



FORTALEZA EC SAF

Demonstra¢des intermediarias do resultado abrangente
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo do periodo (75.482) (44.802)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio (75.482) (44.802)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.

Assinado de forma

PEDRO MARTINS i
digital por PEDRO JOSE ORLANDO BELCHIOR Assinado de forma digital por

GOMES DA MARTINS GOMES DA JOSE ORLANDO BELCHIOR

SILVA:355065538 SILVA:35506553803 RIBEIRO RIBEIRO FILHO:45668280349

03 Dados: 2026.06.11 FILHO:45668280349 Dados: 2026.06.10 18:20:42 -03'00'
11:53:01 -03'00"

Fortaleza Esporte Clube Contador - CRC(CE) 012632/0-4



FORTALEZA EC SAF

Demonstracées intermediarias das mutacdes do patrimoénio liquido (passivo a descoberto)
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Total do patrimonio

Capital Prejuizos Resultado liquido/(passivo a

social acumulados do periodo descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 52.667 (6.022) - 46.645
Prejuizo do periodo - - (44.802) -
Absorcao do prejuizo do periodo - (44.802) 44,802 (44.802)
Saldos em 31 de marco de 2025 52.667 (50.824) - 1.843
Saldos em 31 de dezembro de 2025 52.667 (126.163) - (73.496)
Prejuizo do periodo - - (75.482) -
Absorcao do prejuizo do periodo - (75.482) 75.482 (75.482)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 52.667 (201.645) - (148.978)

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis intermediarias.

Assinado de forma digital
PEDRO MARTINS por PEDRO MARTINS GOMES Assinado de forma digital por JOSE

GOMES DA DA SILVA:35506553803 JOSE ORLANDO BELCHIOR  ORLANDO BELCHIOR RIBEIRO
) 49 . FILHO:45668280349
SILVA:35506553803 %Zd(;); 2026.06.11 11:48:58 RIBEIRO FILHO:45668280343 Dados: 2026.06.10 18:21:09 -03'00'

Fortaleza Esporte Clube Contador - CRC(CE) 012632/0-4



FORTALEZA EC SAF

Demonstracdes intermediarias dos fluxos de caixa
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

31/03/2026 31/03/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (75.482) (44.802)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciacao do imobilizado 60 181
Amortizacao de direito de uso de ativo imobilizado 401 420
Amortizacao de atletas 12.069 16.330
Amortizagao do intangivel 11 11
Constituicao/ (reversao) de provisdo para contingéncias 7.734
Baixa de intangivel por rescisdo de contrato 62.678 -
Baixa de recebiveis LFU 30.615
Baixa de recebiveis partes relacionadas - -
Reversao de PECLD (880) (12)
Juros sobre empréstimos 2.149 2.001
Variacoes cambiais, liquidas 855 2.390

9.595 7.134
Varia¢des nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (29.642) (124.438)
Contas a receber de transferéncia de jogadores (31.952) (30.815)
Impostos a recuperar 9) 29
Valores a apropriar 11 -
Outros ativos (1.452) 1.823
Fornecedores (576) 399
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 607 40.732
Passivos de arrendamentos (446) (420)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (303) 7.201
Obrigacodes tributarias (6.998) (1.739)
Parcelamentos tributarios 14.167 -
Contratos a apropriar 35.389 179.608
Acordos extrajudiciais 39.174 -
QOutras contas a pagar (2.877) (293)
Caixa liquido das atividades operacionais 24.788 79.221
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes e baixas de imobilizado, liquidas (1) (293)
Aquisicoes e baixas de intangivel, liquidas (4.188) (62.790)
Empréstimos cedidos a partes relacionadas - 3.794
Caixa liquido das atividades de investimento (4.189) (59.289)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao (pagamentos) de empréstimos e financiamentos, liquidos (15.702) (12.220)
Caixa liquido das atividades de financiamento (15.702) (12.220)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.897 7.712
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.074 25.083
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 8.971 32.795
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.897 7.712

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias.

PEDRO MART'NS Assinado de forma digital por

PEDRO MARTINS GOMES DA
GOMES DA SILVA:35506553803 JOSE ORLANDO BELCHIOR  ORLANDO BELCHIOR RIBEIRO
Dados: 2026.06.11 11:48:22 RIBEIRO FILHO:45668280349 FILHO:45668280349

SILVA:35506553803 _p300 Dados: 2026.06.10 18:21:45 -0300'

Assinado de forma digital por JOSE

Fortaleza Esporte Clube Contador - CRC(CE) 012632/0-4
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FORTALEZA EC SAF

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Fortaleza EC SAF (“Companhia” ou “SAF”), € uma sociedade anonima do
futebol constituida em 08 de janeiro de 2024, nos termos da Lei Federal
n°® 14.193/2021 (“Lei da SAF”) e, subsidiariamente, pelas disposicoes da Lei
Federal n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), com sede e foro localizado na cidade de
Fortaleza - CE, caracterizando uma companhia de atividades desportivas. O
Fortaleza EC SAF pertence 100% ao Fortaleza Esporte Clube (“Associacao”),
desenvolvendo principalmente as seguintes atividades:

(i) (a) pratica do futebol; (b) o fomento e o desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica do futebol; e (c) a criacao e manutencao de
equipes de profissionais e nao profissionais de futebol, sempre nas suas
modalidades feminino e masculino, em competicao profissional e nao
profissional, observado o disposto da Lei Federal n® 14.193/21;

(ii) A formacao de atleta profissional de futebol, na modalidade masculina,
e a obtencao de receitas decorrentes da transacao dos seus direitos
desportivos;

(iii) A exploracao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade
intelectual (a) de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria ou
detenha direitos, e/ou (b) de terceiros, relacionados ao futebol;

(iv) A exploracao econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos, incluindo, mas nao se limitando a gestao de instalacoes
imobiliarias esportivas proprias, alugadas ou de outra forma utilizadas
pela SAF;

(v)  Quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimonio da SAF,
incluida a organizacdo, planejamento, producao, realizacao,
gerenciamento, promocao e contratacdo de eventos, espetaculos e
atividades esportivas e futebolisticas, sociais ou culturais, com ou sem
patrocinio;

(vi) Transacao, negociacao e/ou cessao de direitos referentes a atletas
profissionais de futebol;

(vii) Exploracao e comercializacao de direitos de imagem e transmissao de
eventos esportivos relacionados ao futebol, em quaisquer midias ou
plataformas; e

(viii) Criacao e exploracao de conteldos digitais ligados a atividades de
futebol, administracao de programa de socio torcedor ou de fidelidade.

FORTALEZN EC SAF

Rv. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1516 T-Norte
CEP: 60.170-002. Aldeotn, Fortaleza - CE

CNPJ: 53.406.952/0001-76
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.

Continuidade operacional

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, a SAF incorreu
no prejuizo de RS 75.482, e, conforme balanco patrimonial nesta data,
o passivo circulante da SAF excedeu o total do ativo circulante em RS
158.859.

A Administracdo reconhece que o inicio do ciclo de 2026 ocorre em
ambiente financeiro restritivo, com necessidade de adequacao imediata
da estrutura de custos, preservacao do fluxo de caixa, renegociacao de
passivos e revisao das premissas esportivas e operacionais. Entre as
principais medidas adotadas e planejadas estao: readequacao da folha
salarial e do elenco profissional a realidade da Série B; negociacao,
empréstimo ou venda de atletas com maior custo financeiro; priorizacao
do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, fiscais, contratuais e
operacionais; busca de receitas com patrocinios, direitos de transmissao,
socio torcedor, bilheteria, ativacoes comerciais e transferéncias de
atletas; e acompanhamento continuo do orcamento por meio de forecast
e revisoes periddicas de caixa.

2. Apresentacdo das demonstracdées contabeis

Rv. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1516 T-Norte
CEP: 60.170-002. Aldeotn, Fortaleza - CE
CNPJ: 53.406.952/0001-76

2.1. Base de preparacao e declaracao de conformidade
As demonstracdes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
normas brasileiras de contabilidade, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, especificamente o CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria, considerando também a Interpretacao
Técnica Geral - ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva.
As demonstracoes contabeis intermediarias foram aprovadas pela
Administracao em 08 de junho de 2026.

FORTALEZA EC SAF
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FORTALEZA EC SAF

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis

A preparacao das demonstracoes contabeis intermediarias requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da Administracao da SAF no processo de aplicacao das politicas
contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sao continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados
efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis
sao reconhecidos no periodo da revisao.

Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. Revisdes com
relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As praticas contabeis utilizadas na preparacao destas demonstracoes contabeis
intermediarias sao as mesmas adotadas na preparacao das demonstracoes
contabeis anuais da SAF relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Portanto, estas demonstracoes contabeis intermediarias devem ser lidas
em conjunto com as demonstracoes contabeis anuais da SAF do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 31 de marco de 2026, que contempla
o conjunto completo das principais praticas contabeis.

4, Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2026 31/12/2025
Caixa 27 10
Bancos conta movimento 4.383 752
Aplicacoes financeiras de resgate imediato 4.561 3.312
8.971 4.074

As aplicacodes financeiras possuem liquidez imediata e apresentam remuneracao
igual ou superior a 100% do CDI ao ano.

FORTALEZN EC SAF

Rv. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1516 T-Norte
CEP: 60.170-002. Aldeotn, Fortaleza - CE

CNPJ: 53.406.952/0001-76
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Contas a receber
31/03/2026 31/12/2025
Patrocinio e publicidade (a) 3.653 8.797
Direitos de transmissao de jogos (a) 26.569 770
Cessao de camarote 241 341
Sécio torcedor 9.299 8.899
Venda de ingressos 465 119
Luvas a receber 1.238 1.347
Royalties 9.649 1.144
Outras contas a receber 83 138
(-) Provisao esperada para crédito de liquidacao duvidosa - (880)
51.197 20.675
Circulante 46.390 19.530
Nao circulante 4.807 1.145
(@) A SAF possui contratos de longo prazo assinados com empresas para televisionamento
decorrentes da cessao dos direitos de captacao, fixacao, exibicao e transmissao dos sons
e imagens dos jogos dos campeonatos Cearense, Nordeste e Brasileiro, além de contas a
receber de patrocinio e publicidade esportiva.
A SAF avalia a necessidade de provisao para perdas, substancialmente por meio
de analise individual dos créditos em atraso, além do indice de perdas historicas
destes créditos:
31/03/2026 31/12/2025
Saldos no inicio do periodo (880) (906)
Reversao de provisao esperada para crédito de liquidacao
duvidosa 880 26
Saldos no final do periodo - (880)
6. Contas a receber de transferéncia de jogadores
31/03/2026 31/12/2025
Direitos com entidades nacionais 48.438 17.295
Direitos com entidades estrangeiras (a) 25.203 24.394
73.641 41.689
Circulante 63.064 38.369
Nao circulante 10.577 3.320
(a) Em obediéncia a ITG 2003 (R2), a seguir, os saldos mantidos com entidades estrangeiras.

Rv. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1516 T-Norte
CEP: 60.170-002. Aldeotn, Fortaleza - CE
CNPJ: 53.406.952/0001-76
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FORTALEZA EC SAF

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Entidade Atleta Descricéo 31/03/2026 31/12/2025
Dnipro-1 Max Walef Araujo da Silva Cessao definitiva 506 522
Major League Soccer L.L.C. Brayan Andrés Ceballos Jiménez Cessao definitiva 6.270 6.657
América de Cali S.A. Dylan Felipe Borrero Caicedo Cessao definitiva - 6.328
Club Football Estrela Bernardo Schappo Cessao definitiva 721 1.294
Futebol Clube de Alverca Alexsandro Amorim de Freitas Filho Cessao definitiva 667 1.433
MTA Tel Aviv Football Club Kervin Mario Andrade Navarro Cessao definitiva 4.806 4.952
Moreirense Futebol Clube Landerson Costa Araujo Cessao definitiva = 2.201
Club Atlético Boca Juniors Adam Fernando Bareiro Gamarra Cessao definitiva 9.880 -
Deportivo Alavés Calebe Goncalves Ferreira da Silva Cessao temporaria = 683
América de Cali S.A. Yeizon Estiven Gusman Cessao temporaria 1.080 -
Atalanta Bergamasca Calcio S.P.A  Ederson José dos Santos Lourenco da Mecanismo de solidariedade
Silva 1.273 324
25.203 24.394

14
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FORTALEZA EC SAF

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Imobilizado

a) Composicao

31/03/2026
Taxa anual
média de Depreciacao

depreciacao Custo acumulada Valor liguido 31/12/2025
Terrenos - 432 - 432 432
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10% 3.209 (1.052) 2,157 2.182
Moveis e utensilios 10% 1.876 (780) 1.096 1.111
Equipamentos de processamento de dados 20% 998 (834) 164 181
Aparelhos de televisao 20% 149 (73) 76 78
Benfeitorias em imoveis de terceiros 33,33% 11.715 (2.063) 9.652 9.652
Direito de uso - 7.201 (2.014) 5.187 5.588
Obras em andamento 1.227 = 1.227 1.227
27.320 (7.329) 19.991 20.451

b) Movimentacao

31/12/2025 Adicoes Baixas Depreciacao 31/03/2026
Terrenos 432 - - - 432
Maquinas, aparelhos e equipamentos 2.182 5 (4) (26) 2,157
Moveis e utensilios 1.111 8 (8) (15) 1.096
Equipamentos de processamento de dados 181 5 (5) 17) 164
Aparelhos de televisao 78 - - (2) 76
Benfeitorias em imoveis de terceiros 9.652 = 9.652
Direito de uso 5.588 (401) 5.187
Obras em andamento 1.227 > > = 1.227
20.451 18 17) (461) 19.991
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Intangivel

31/03/2026 31/12/2025
Atletas (a)
Atletas profissionais 39.139 83.469
Comissoes e luvas 22.958 49.367
(-) Provisao para perda por desvalorizacao de atletas (4.473) (4.473)
57.624 128.363
Outros intangiveis
Softwares 1.034 865
1.034 865
Total do intangivel 58.658 129.228

(@) A SAF registra, nas rubricas de atletas contratados e formados, os gastos com contratacoes
de atletas no mercado ou profissionalizados oriundos das categorias de base, incluindo
comissdes e luvas, estando os contratos em vigor ao final do periodo, representados pelos
saldos liquidos das amortizacdes calculadas com base no prazo contratual.
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a) As movimentacées ocorridas no intangivel estao assim demonstradas:

b)

31/12/2025 Adicées Baixas Amortizacdes 31/03/2026
Atletas profissionais
Atletas contratados 83.469 6.646 (43.878) (7.098) 39.139
Comissoes e luvas 49.367 3.596 (25.034) (4.971) 22.958
(-) Provisao para perda por desvalorizacao de atletas (4.473) = = = (4.473)
128.363 10.242 (68.912) (12.069) 57.624
31/12/2025 Adicées Baixas Amortizacdes 31/03/2026
Outros intangiveis
Softwares 865 180 (11) 1.034
865 180 - (11) 1.034
129.228 10.422 (68.912) (12.080) 58.658
Percentuais de direitos econdmicos
31.03.2026 31.12.2025
Percentual Base Profissional Total Base Profissional Total
Até 30% 1 0 1 7 1 8
31% a 50% 2 10 12 4 10 14
51% a 80% 19 18 37 20 24 44
81% a 99% 9 4 13 5 1 6
100% 8 9 17 9 20 29
Total 39 1 80 45 56 101
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Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Contas a pagar de transferéncia de jogadores

31/03/2026 31/12/2025

Obrigacoes com entidades nacionais 5.436 9.777
Obrigacdes com entidades estrangeiras (a) 36.854 30.812
Direito de uso de imagem a pagar 8.219 10.248
Direitos econémicos e financeiros a pagar 12.744 -
Mecanismo de solidariedade a pagar 230 -
Exigibilidade com agentes - comissoes 44.648 41.615
Luvas a pagar 17.483 31.700

125.614 124.152
Circulante 115.002 106.935
Nao circulante 10.612 17.217
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(a) Em obediéncia a ITG 2003 (R2), a seguir, os saldos mantidos com entidades estrangeiras.

Entidade Atleta Descricao 31/03/2026 31/12/2025

Casa Pia Atlético Clube Pablo Roberto dos Santos Barbosa Cessao definitiva 3.810 3.880
Club Atletico River Plate Adam Fernando Bareiro Gamarra Cessao definitiva 12.110 6.437
Club Social y Deportivo Defensia e Justicia Tomas Cardona Bernaschina Cessao definitiva = 1.761
Club de Futbol Cruz Azul Moisés Vieira da Veiga Cessao definitiva 3.500 3.851
Club Social y Deportivo Colo-Colo Juan Martin Lucero Cessao definitiva - 798
Club Estudiantes de La Plata Eros Nazareno Mancuso Cessao definitiva 3.383 3.824
Deportivo La Guaira Futbol Club Kervin Mario Andrade Navarro Cessao definitiva 3.504 358
Football Club Torpedo Moscow Yeizon Estiven Gusman Cessao definitiva 5.813 6.052
Major League Soccer L.L.C. Lucas de Lima Linhares Cessao definitiva 3.854 3.851
Club Social y Deportivo Defensia e Justicia Juan Bautista Miritello Cessao temporaria 880 -
36.854 30.812

10. Empréstimos e financiamentos

Banco Modalidade Vencimento 31/03/2026 31/12/2025
CVPAR Investimentos Ltda. Capital de giro 2026 5.875 9.170
Banco Inter S.A. Capital de giro 2026 622 2.194
Outfield Ventures Ltda. Capital de giro 2027 20.861 24.602
Oliveira Trust Capital de giro 2030 19.255 24.200
46.613 60.166
Circulante 34.580 35.966
Nao circulante 12.033 24.200
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Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Passivos de arrendamentos

Centro de treinamento

Circulante
Nao circulante

31/03/2026 31/12/2025
5.290 5.736
5.290 5.736
1.742 1.218
3.548 4.518

Os arrendamentos se referem, essencialmente, aos centros de treinamentos
Alcides Santos e Ribamar Bezerra e possuem vigéncia de cinco anos cada, com

o ultimo vencimento em 2029.

12. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

31/03/2026 31/12/2025
Salarios de atletas 4.081 5.839
Salarios de funcionarios do Clube 387 103
Provisao de férias e encargos incidentes 11.264 10.318
Provisao de 13° salario e encargos incidentes 1.664 =
INSS a recolher 915 2.387
FGTS a recolher 340 888
Rescisdes, acoes e acordos a pagar 4.705 1.941
Outras obrigacdes sociais e trabalhistas 2.900 5.083
26.256 26.559

13. Obrigacées tributarias

31/03/2026 31/12/2025
Tributacao Especial do Futebol ("TEF") 1.093 2.874
ISS 246 351
INSS 117 134
IRRF 4.610 9.685
CSRF 362 381
Outras obrigacoes tributarias 34 35
6.462 13.460
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
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14. Contratos a apropriar

31/03/2026 31/12/2025

Patrocinio e publicidade (a) 5.725 7.239
Direitos de transmissao de jogos (b) 26.569 =
Sécio torcedor 5.547 3.039
Royalties 8.081 -
Cessao de camarote - 24
Cessao temporaria de atletas 1.343 1.265
Luvas de arrendamentos 2.557 2.866

49.822 14.433
Circulante 42.040 12.575
Nao circulante 7.782 1.858

(a) Corresponde as receitas previstas com os patrocinadores, cujos valores serao apropriados
a receita de acordo com o regime de competéncia;

(b) Referem-se, basicamente, as receitas previstas com as cessoes dos direitos de captacao,
fixacao, exibicao e transmissao dos sons e imagens dos jogos dos campeonatos Cearense,
Copa do Nordeste, Brasileiro, Copa do Brasil e Copa Libertadores da América. Os
correspondentes valores serdo apropriados a receita de acordo com o regime de
competéncia tendo por base a fluéncia da realizacao das competicoes.

15. Provisao para contingéncias

31/03/2026 31/12/2025
Civel - 3.025
Trabalhista 1.179 1.179
Desportiva 10.759 -
11.938 4,204

A provisao para contingéncias foi avaliada pela Administracao diante dos
prognosticos elaborados pela assessoria juridica da SAF, conforme
detalhamento a seguir:

(a) Relacao do processo com perda julgada provavel (maior chance de ocorrer a perda na
acao), que a Administracao acredita que a resolucao destas questdes nao produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado;
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Relacao de processos com perda julgada possivel, demonstrada a seguir. A avaliacdao dos
assessores juridicos da SAF aponta para uma probabilidade possivel de perda, razao pela
qual a Administracdo nao registrou, conforme normativo contabil, esse montante no
balanco patrimonial:

Natureza da acao 31/03/2026 31/12/2025
Civel 4.731 2.237
Trabalhista 5.486 14.784
Tributario 28.578 5.510
Desportiva 765 5
39.560 22.531

16. Capital social

O capital social da SAF é de RS 52.667 em 31 de marco de 2026 (RS 52.667 em
31 de dezembro de 2025), sendo o Fortaleza Esporte Clube o acionista
controlador com 100% de participacao.

O capital social da SAF, em 31 de marco de 2026, esta dividido em 52.667.101
(cinquenta e dois milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, cento e uma) acoes,
todas nominativas e sem valor nominal:

Participagao Quantidade
(%) de agdes 31/03/2026 31/12/2025
Fortaleza Esporte Clube 100,00 52.667.101 52.667 52.667
100,00 52.667.101 52.667 52.667
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Receita operacional liquida

31/03/2026 31/03/2025

Receita bruta de futebol

Bilheteria (a) 1.071 4.147
Patrocinios 2.396 11.817
Transmissao de jogos 8.856 2.334
Sécio torcedor 2.593 12.692
Participacao e performance 5.415 2.836
Luvas 309 309
Outras receitas 98 382
20.738 34.517
Receita bruta diversas
Royalties 1.257 1.474
Eventos sociais 13 206
Cessao de camarote 97 958
Timemania - 122
Ativacao de marca 5 313
1.372 3.073
INSS sobre direito de transmissao de jogos - (47)
INSS sobre patrocinio, premiacao e publicidade (12) (321)
INSS sobre receita de campeonatos - (37)
INSS sobre royalties - (2)
ISS (19) (284)
Direito de arena (98) (84)
Earn In 592) -
Despesas condominio LFU (184)
Repasse investidor LFU (1.314) =
(2.219) (775)
19.891 36.815
(a) O Clube obteve as seguintes rendas de jogos no periodo:
31/03/2026 31/03/2025
Competicdes Qtde. Jogos RS Qtde. Jogos RS
Campeonato Cearense 6 1.014 5 3.453
Campeonato Brasileiro - - 1 267
Copa do Nordeste - - 4 427
Copa do Brasil 1 57 - -
7 1.071 10 4.147
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Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Custo das atividades sociais e esportivas por natureza

31/03/2026 31/03/2025
Salarios, encargos e beneficios (24.082) (29.622)
Direito de imagem (6.728) (13.624)
Prémios e gratificacoes (2.544) (1.787)
Gastos com jogos e competicoes (3.882) (4.688)
Gastos com premiacao de atletas - (3.573)
Gastos com atletas emprestados (11.061) (366)
Mecanismo de solidariedade 195 (117)
Repasses de direitos econémicos (9.739) (7.986)
Multas rescisorias de atletas (22.423) (2.113)
Direito de preferéncia em negociacoes (413) -
Amortizacao de atletas (12.069) (16.330)
Viagens e estadias - (1.675)
Material esportivo (146) -
Outros gastos com atletas (2.461) (866)
(95.353) (82.747)
19. Despesas administrativas por natureza
31/03/2026 31/03/2025
Salarios, encargos e beneficios a funcionarios (1.256) (3.101)
Licenciamento, uso e exploracao de marca (283) (2.661)
Fretes e transportes (94) (174)
Honorarios profissionais (468) (1.637)
Viagens e estadias (538) (622)
Aluguéis (109) -
Luz, internet e telefone (59) (168)
Alimentacao, copa e cozinha - (657)
Servicos de terceiros (1.540) (3.009)
Depreciacao de imobilizado (60) (181)
Amortizacao de direito de uso de ativo imobilizado (401) (420)
Amortizacao do intangivel (11) (11)
Uso e consumo (113) (1.491)
Patrocinios e publicidades (352) (1.456)
Despesas com jogos e competicoes (223) -
Licenca de software (466) (328)
Despesas com marketing (158) (120)
Manutencdes e reparos (307) (520)
Acordos extrajudiciais (210) -
Bonificacoes e brindes (356) -
Outros gastos (572) (851)
(7.576) (17.407)
FORTALEZN EC SAF
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20. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais
Cessao definitiva de atletas
Cessao temporaria de atletas
Multas rescisorias de atletas
Recuperacao de despesas
Receita com estacionamento
Doacoes

Reversao de PECLD

Perdao de divida

Baixa de passivos nao exigiveis
Qutras receitas

Outras despesas operacionais
Provisao para contingéncias
Baixa de recebiveis LFU

Baixa de intangivel

Outras despesas

21. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Descontos obtidos

Rendimentos de aplicacées financeiras
Variacoes cambiais ativas

Despesas financeiras

Tarifas bancarias

Juros e multas

Juros de arrendamentos

Juros sobre empréstimos
Variacoes cambiais passivas
Impostos sobre cambio financeiro
Taxa sobre venda de ingresso
Taxa de cartdo de crédito
Encargos sobre antecipacao de créditos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

31/03/2026 31/03/2025
77.709 37.612
3.278 2.616
1.450 -
1.474 2.534
31 302
141 -
880 12
391 -
. 19.996
180 -
85.534 63.072
(7.734) -
i (30.615)
(62.678) -
(3.725) (2.023)
(74.137) (32.638)
11.397 30.434
31/03/2026 31/03/2025
2.988 61
97 244
819 397
3.904 702
(6) (58)
2 (7)
- (27)
(2.149) (2.001)
(1.674) (2.787)
(405) -
(30) (118)
(31) 2
(1.175) -
- (13)
(5.470) (5.011)
(1.566) (4.309)
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22. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

22.1. Gerenciamento de riscos

FORTALEZN EC SAF
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A SAF participa de operacoes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos
financeiros, principalmente de crédito e aplicacoes de recursos, riscos
de mercado (juros) e risco de liquidez, aos quais entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza dos negbcios e estrutura
operacional.

A Administracao desses riscos é efetuada por meio da definicao de
estratégias elaboradas e aprovadas pela Administracao da SAF, atreladas
ao estabelecimento de sistemas de controles e determinacao de limite
de posicoes. Nao sao realizadas operacdes envolvendo instrumentos
financeiros com finalidade especulativa. Adicionalmente, a
Administracao procede com a avaliacao tempestiva da posicao do Clube,
acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projecoes
futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negodcios
definido e monitoramento dos riscos aos quais esta exposto a SAF.

Os principais riscos da SAF estao descritos a seguir:
22.1.1. Risco de mercado/cambio

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos
precos de mercado. No caso da SAF, os precos de mercado sao afetados
pelo risco de taxa de juros e cambio. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado/cambio incluem aplicacbes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar e empréstimos a pagar.

A Administracao da SAF monitora ativamente as oscilacoes de mercado,
mas nao opera com instrumentos financeiros derivativos como forma de
protecao contra riscos de mercado.
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Em 31 de marco de 2026, o valor maximo exposto pela SAF ao risco de
crédito/cambio das contas a receber equivale aos saldos apresentados
na Nota 5. A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da
SAF é a administrada por analise na negociacao dos patrocinios.

22.1.2. Risco de liquidez

A SAF acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu
capital por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez
corrente, para que haja recursos financeiros disponiveis para o devido
cumprimento de suas obrigacoes, substancialmente concentrada nos
empréstimos e financiamentos.

22.2. Gestao de capital
A estrutura de capital da SAF é formada pelo endividamento liquido,
composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos, deduzidos pelo
saldo de caixa e equivalentes de caixa e pelo saldo do patrimonio liquido.
22.3. Instrumentos financeiros
A SAF nado possuia transacao em aberto, em 31 de marco de 2026,
envolvendo instrumentos financeiros complexos. As transacoes
financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sao pertinentes as
suas atividades economicas, envolvendo particularmente aplicacoes
financeiras, contas a receber e a pagar com vencimento de curto prazo,
e empréstimos de cunho operacional ou para gerenciamento de caixa.
Esses instrumentos, por causa de sua natureza, condicoes e prazos tém
seus valores contabeis registrados nos balancos patrimoniais a valores de
mercado:
31/03/2026 31/12/2025
Custo amortizado
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 8.971 4.074
Contas a receber 51.197 20.675
Contas a receber de transferéncia de jogadores 73.641 41.689
Outros ativos 1.723 271
FORTALEZA EC SAF If
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31/03/2026 31/12/2025

Custo amortizado

Passivos, conforme o balanco patrimonial

Fornecedores 11.560 12.136
Contas a pagar de transferéncia de jogadores 125.614 124.152
Empréstimos e financiamentos 46.613 60.166
Passivos de arrendamentos 5.290 5.736
Acordos extrajudiciais 48.436 9.262
Outras contas a pagar 6.488 9.365

23. Eventos subsequentes

Nao ocorreram fatos relevantes no periodo compreendido entre a data do
encerramento do periodo até a data de autorizacao para divulgacao das
demonstracoes contabeis intermediarias.
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