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1. MENSAGEM DA PRESIDENCIA

CARTA DA ADMINISTRAQAO

PEDRO MARTINS

Quando aceitei o convite para ser CEO do Fortaleza EC SAF, foi pela sua grandeza da
sua torcida, da sua grandeza como Instituicdo e também pelos enormes desafios que
teriamos pela frente. Este inicio é de reconstru¢do: uma nova comiss@o técnica, novos
atletas e um projeto esportivo para voltar para a Série A do Campeonato Brasileiro.

Estamos no primeiro ano deste novo projeto e nossa prioridade estd muito claraq,
estamos cientes dos objetivos e entregando o melhor de si. Falo no plural, com senso
coletivo, pois integro atualmente uma familia que divide a rotina do Clube, que
respira Fortaleza praticamente 24h por dia. SGo profissionais dedicados, unidos,
guiados por um unico propdsito.

O que aprendi em tdo pouco tempo, mesmo que jd tenhamos vivido juntos muitas
coisas até aqui, é que Fortaleza Esporte Clube se resume a Nacdo Tricolor. Unha e
carne.

Em 2026, jd com o titulo de Campedo Cearense, vamos continuar trabalhando para
que a conexdo com a torcida volte a ser mais proxima e que os objetivos sejam
conquistados ao fim de tudo. Nosso maior propdsito é colocar o Fortaleza entre os
principais clubes do Brasil, mas ndo no discurso, e sim na prdtica.

ROLIM MACHADO

A temporada de 2026 serd de reconstrugdo. Ja estd sendo. Como torcedor e
Presidente do Fortaleza Esporte Clube, sei dos desafios e sGo eles que me motivam a
trabalhar dia e noite para retomar nosso lugar na primeira prateleira do Futebol
Brasileiro.

A Nacéio Tricolor, aos colaboradores e a todos os parceiros, 0 meu mais sincero
agradecimento pela unido em fazer o nosso Tricolor acontecer todos os dias.
Respiramos esta Instituicdo e vamos trabalhar para buscar os melhores caminhos que
precisamos tracar nesta jornada.

O desempenho esportivo no futebol profissional, nas categorias de base, nas

categorias de iniciacdo e nos demais esportes, serdo planejados e acompanhados de
perto, sempre se esforcando para o Fortaleza entregar o melhor de si.



O rebaixamento ao término da Série A 2025 encerra um ciclo vitorioso, mas
ndo apaga a trajetdria historica construida pelo Fortaleza na ultima década:
sete anos consecutivos na Série A, participagdes inéditas na Copa
Libertadores e na Copa Sul-Americana, incluindo a final de 2023, conquistas
regionais e um legado de modernizacdo institucional que sustenta a
retomada imediata em 2026.



- Cessdo dos direitos de uso da marca 'Fortaleza' a SAF, mediante pagamento
de royalties de 4% sobre as receitas operacionaisrealizadas no exercicio;

- Locacdo da infraestrutura da Associacdo a SAF, reajustado anualmente pelo
IGPM;

e Transferéncia dos passivos e ativos do futebol profissional com base em
laudo de avaliagdo datado de 31/12/2023.
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c. GOVERNANCA CORPORATIVA

MODERNIZAGAO E FORTALECIMENTO

2.1 INTERNALIZACAO DA CONTABILIDADE

O destaque da agenda de governanca em 2025 foi o projeto de internalizagcdo da
Contabilidade do Clube, iniciativa de longo prazo querepresenta mudanga estrutural
significativa na forma como a Instituicdo produz e controla suas informagdes
financeiras. Até entdo, osprocessos contdbeis eram conduzidos com suporte externo.
Com a internaliza¢do, o Clube passa a contar com equipe prépria dedicada,gerando
ganhos expressivos em velocidade, controle e redug¢do de custos.

2.2 APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE GESTAD

O Clube avancou em outras frentes de moderniza¢cdo da gestdo em 2025:

Adocdo do método de forecast no monitoramento or¢camentdrio, com
andlise preditiva e maior assertividade nos ajustes ao longodo exercicio

Implementacdo de dashboards interativos para o monitoramento
estratégico de indicadores-chave pelo corpo diretivo,promovendo maior
transparéncia, controle gerencial e agilidade na tomada de decisdo.

Segmentacdo das despesas por centro de custo e classificacdo contdbil
adequada, em conformidade com as normas aplicdveis,fortalecendo a
qualidade das informagdes gerenciais e apoiando a tomada de decisGo

Controle rigoroso do ciclo operacional, com diferenciagcdo entre ciclo
operacional e financeiro

c.3 CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do Fortaleza Esporte Clube aprovou as contas do exercicio
de 2025 em assembleias ordindrias realizadas no primeiro semestre de 2026,
reafirmando o compromisso com a transparéncia e o envolvimento dos sécios nas
decisdes institucionais. A governanca corporativa do Clube é sustentada por quatro
pilares: transparéncia na gestdo, responsabilidade fiscal, disciplina orcamentaria e
engajamento da comunidade tricolor.
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3. INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO

CONQUISTAS ESTRUTURAIS 2025

3.1 REASSUNCAOD DO TERRENO DA SEDE DO PICI

Em maio de 2025, o Fortaleza Esporte Clube concluiu processo histérico: a
reassunc¢do, sem custos, do terreno de sua sede no Pici(Centro de Exceléncia Alcides
Santos), patriménio que havia sido transferido & Associag¢do dos Amigos do Fortaleza
(Asa Forte) hdmais de 30 anos.

A histéria remonta ao periodo entre 1980 e 1990, quando o Fortaleza atravessou
grave crise financeira. Em 1995, o terreno foi transferidopara a Asa Forte, formada
por torcedores beneméritos, para protegé-lo de possiveis execucoes por dividas. Por
trés décadas, a Asa Forteatuou como guardid do principal ativo imobilidrio do Clube.

A reassuncdo do terreno da sede do Pici representa um marco patrimonial e
administrativo de enorme relevéncia para o Fortaleza Esporte Clube. Com a
regularizacdo do imovel, o Clube recupera plena soberania juridica sobre seu

principal ativo, abrindo caminho para novos ciclos de investimento estrutural
no Centro de Exceléncia Alcides Santos. O Fortaleza agradece a Asa Forte e
a todos que, ao longo de trés décadas, zelaram por esse patriménio em nome
da torcida tricolor.

Com a sede regularizada e livre de dividas, o Clube tem plena liberdade juridica e
administrativa para avangcar em novos investimentosestruturais e imobilidrios no Pici,
fortalecendo a base patrimonial para as préximas décadas.
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Y. FUTEBOL BASE E MODALIDADES E OLIMPICAS

FUTEBOL BASE E ESPORTES OLIMPICOS

Y.1 ESPORTES OLIMPICOS E MODALIDADES AMADORAS

O Fortaleza Esporte Clube manteve em 2025 o seu compromisso com o fomento e
desenvolvimento dos Esportes Olimpicos emodalidades amadoras. Com mais de 20
modalidades ativas, o Clube consolida-se como referéncia no Nordeste no
desenvolvimentoesportivo integral, unindo o futebol as demais prdticas esportivas
que formam atletas e cidaddos.

4.2 HANDEBOL

A equipe de Handebol Feminino do Fortaleza manteve sua hegemonia no cendrio
estadual, sustentando uma sequéncia histérica detitulos consecutivos no
Campeonato Cearense. O handebol tricolor é simbolo da tradicdo do Clube nas
modalidades olimpicas, oFortaleza foi bicampedo brasileiro adulto de handebol
(feminino em 2001 e masculino em 2004) e segue como referéncia regional
nodesenvolvimento da modalidade. Em 2025, o Clube continuou investindo na
formacdo de atletas e na participacdo em competicdes estaduais e regionais,
mantendo aequipe como uma das mais representativas do Nordeste na modalidade.

4.3 FUTSAL

O Futsal do Fortaleza integra as categorias de base do Clube, sendo uma das
principais ferramentas de iniciagdo esportiva para criancase jovens cearenses. Em
2025, as equipes de base seguiram em competi¢cdes estaduais e nacionais, com
destaque para as categorias Subl2 e Sub-11, que em anos anteriores conquistaram
titulos expressivos na Taga Brasil de Clubes e no Campeonato Brasileiro de Ligas.

O investimento no futsal de base faz parte da estratégia do Clube de revelar talentos
e ampliar o leque de modalidades esportivasdisponiveis para a comunidade cearense.




« Atletismo com atletas representando o Clube em competi¢cdes regionais e
nacionais;

» Natacdo Paralimpica por meio da parceria com o multicampedo

Henrique Gurgel,;

« Vblei de Praia com continuidade do envolvimento do Clube em parcerias com
atletas de nivel nacional;

- Surf por meio de atletas representando o Tricolor em competicoes como o
Maresia Pro;

- Karaté, Judod, Triatlo, Polo Aqudtico e Ténis de Mesa modalidades que integram
0 ecossistema esportivo do Clube comparticipagcdées em competicoes estaduais.



] TITULOS ESTADUAIS

CATEGORIA DESTAQUE

SUB-20 BICAMPEAO (2024-2025)
SUB-17 MASCULINO BICAMPEAO (2024-2025)
SUB-14 TRICAMPEAO
SUB-13 MASCULINO —
SUB-17 MASCULINO —

I TITULOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

COMPETICAO ADVERSARIO NA FINAL AMBITO

MS GOCUP SUB-16 NACIONAL
COPA CAPITAL SUB-17 NACIONAL
TORNEIO SUB-13 (HOLANDA)
TORNEIO SUB-13 (ITALIA) INTERNACIONAL

INTERNACIONAL




I DESTAQUES DA SUB-20

I PROMOCAO AO ELENCO PROFISSIONAL

| CONVOCAGOES PARA SELEGOES NACIONAIS

ATLETA

KERVIN ANDRADE

KUSCEVIC

KAUA RODRIGUES
JOAO LUCAS
6 ATLETAS
TAINA
ERIKA
GREISE KELLY

CAMILE

SELECAO

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

MODALIDADE

FUTEBOL DE CAMPO

FUTEBOL DE CAMPO

FUTEBOL DE CAMPO

FUTEBOL DE CAMPO

FUTSAL

FUTEBOL FEMININO

FUTEBOL FEMININO

FUTEBOL FEMININO

FUTEBOL FEMININO

DIVISAO

SELECAO PRINCIPAL

SELECAO PRINCIPAL



I FORMACGAO INTEGRAL: PROJETOS EDUCACIONAIS

] TiTULOS E CONQUISTAS

COMPETICAO RESULTADO

CAMPEONATO BRASILEIRO FEMININO ACESSO A SERIE Al
COPA MARIA BONITA (COPA DO NORDESTE)
CAMPEONATO ESTADUAL ADULTO FEMININO

CAMPEONATO ESTADUAL SUB-17 FEMININO

I CONVOCAGOES PARA A SELECAO BRASILEIRA FEMININA




Ao final de 2025, o Fortaleza Esporte Clube SAF tomou a dificil decisdo de
encerrar as atividades do departamento de futebol feminino profissional a
partir da temporada 2026. A medida, motivada por restricées orcamentarias
decorrentes do cendrio financeiro da SAF, foi anunciada com transparéncia

e respeito a todos os profissionais envolvidos. O Clube reconhece a
importdncia histérica do projeto, o empenho das atletas e da comissdo
técnica, e o legado construido ao longo dos anos, coroado em 2025 com o
acesso inédito a Série A1 do Campeonato Brasileiro Feminino, a conquista da
Copa Maria Bonita e do Campeonato Cearense. A gestdo confia que, em
momento oportuno e com a solidez financeira necessdria, as Leoas voltaréo
ainda mais fortes.

I LEOAS DO FUTURO

] vISAo GERAL DO PROJETO

INFORMACAO DESCRICAO

FAIXA ETARIA JOVENS ATE 17 ANOS

N° DE BENEFICIADAS
LOCAL DE TREINAMENTO CT RIBAMAR BEZERRA / MARACANAU/CE
PARCEIROS GOVERNO DO ESTADO DO CEARA E CEGAS

FOMENTO LEI DO INCENTIVO AO ESPORTE



I ORIGEM, PARCERIAS E FOMENTO

I 0S PILARES DO LEOAS DO FUTURO

COMO SE MANIFESTA NO PROJETO

= PIPELINE DIRETO PARA AS CATEGORIAS DE BASE FEMININAS DO CLUBE,
INCLUSAO SOCIAL AUMENTANDO A CHANCE DE REVELACAO DE JOGADORAS PROFISSIONAIS

TREINAMENTOS NO CT RIBAMAR BEZERRA COM PROFISSIONAIS

DESENVOLVIMENTO TECNICO DO PROPRIO CLUBE, ELEVANDO O NIiVEL TECNICO DAS ATLETAS

FORNECIMENTO DE MATERIAL MATERIAL ESPORTIVO E ESTRUTURA COMPLETA CUSTEADOS PELO CLUBE

INSERCAO DAS MENINAS NO DIA A DIA DE UM CLUBE PROFISSIONAL,

PROTAGONISMO FEMININO AMPLIANDO SUA VISIBILIDADE E OPORTUNIDADES

A PIPELINE DIRETO PARA AS CATEGORIAS DE BASE FEMININAS DO CLUBE,
FORMAGAO DE TALENTOS AUMENTANDO A CHANCE DE REVELACAO DE JOGADORAS PROFISSIONAIS

RESPONSABILIDADE SOCIAL ATUACAO DO CLUBE COMO AGENTE DE TRANSFORMAGCAO SOCIAL

E NO CENARIO DESPORTIVO
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5. FUTEBOL PROFISSIONAL

TEMPORADA 2025 E PERSPECTIVAS

5.1 RETROSPECTO DA TEMPORADA 2025

A temporada 2025 foi marcada por elevado grau de complexidade esportiva e
administrativa. O Clube disputou calenddrio extenso,competindo no Campeonato
Cearense, Copa do Nordeste, Copa do Brasil, Copa Libertadores da América e
Campeonato Brasileiro Série A.

A trajetdria na Copa Libertadores, com participa¢cdo na fase de grupos, trouxe ao
Clube exposicdo internacional e receitas adicionaisrelevantes. Ao final da 38° rodada
do Campeonato Brasileiro, o Fortaleza encerrou na 189 posicdo da tabelg,
completando um ciclo desete anos consecutivos na Série A.

O resultado adverso reflete uma temporada de instabilidade em campo, com
mudancas no comando técnico ao longo do ano, dificuldades no inicio do

campeonato e uma arrancada corajosa na reta final que, entretanto, ndo foi
suficiente para garantir a permanéncia.

5.2 PARTICIPACOES E RESULTADOS EM 2025

| comoomm  J wms

- 189 POSICAO — ENCERRAMENTO NA SERIE A
CAMPEONATO BRASILEIRO SERIE A APOS SETE PARTICIPACOES CONSECUTIVAS



Montagem de elenco equilibrado entre experiéncia e renovacdo, com
énfase em atletas formados nas categorias de base

Ampliar a presenca do torcedor nas arquibancadas

Disciplina financeira e gestdo responsdvel do orcamento, preservando a
capacidade de investimento

Aproveitamento de jovens talentos da base, fortalecendo a integragdo
entre as categorias e o profissional
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6. RELACIONAMENTO COM O TORCEDOR E PARCEIROS

ENGAJAMENTO TRICOLOR 2025

6.1 PUBLICO NOS JOGOS

A torcida do Fortaleza Esporte Clube é reconhecida como um dos ativos mais valiosos
do Clube, uma das mais apaixonadas e presentesdo futebol brasileiro. Em 2025,
mesmo diante dos desafios esportivos da temporada, a torcida tricolor demonstrou
sua forca e lealdade,comparecendo em numeros expressivos as partidas como
mandante.

DESTAQUES DA TEMPORADA 2025

Renda bruta

RS 16,6 mi

Jogos como mandante Torcedores pagantes Publico total

35 431.827 823.156

v 3 amenos que 2024 v -12,6% vs 2024 v -28,1% vs 2024 v -30,1% vs 2024

COMPARATIVO COMPLETO: 2024 x 2025

A tabela abaixo consolida todos os indicadores de publico e renda das partidas
realizadas com portoes abertos:

T T
TORCEDORES PAGANTES (TOTAL) v -12,6%

Nota: Dados extraidos dos borderds e simulas oficiais das competi¢cdes. Considera apenas jogos com portdes abertos ao publico



| GRAFICO 1 PUBLICO PAGANTE E TOTAL: 2024 x 2025

PUBLICO PAGANTE E TOTAL — 2024 x 2025

494,150 431,827

1,194,484 823,156

TORCEDORES

TORCEDORES PUBLICO TOTAL (C/ SOCIOS
PAGANTES (TOTAL) H 2024 H 2025 E GRATUIDADES)

| GRAFICO 2 MEDIAS DE PUBLICO POR JOGO: 2024 * 2025

MEDIAS DE PUBLICO POR JOGO — 2024 » 2025

TORCEDORES (MEDIA/JOGO)

13,004 12,338 30,118 c3,519 14,724 9,295

PAGANTES POR JOGO PUBLICO TOTAL POR JOGO SOCIOS POR JOGO

l 2024 N 2025



| GRAFICO 3 RENDA DOS BORDEROS: 2024 ~ 2025

RENDA DOS BORDEROS — 2024 x 2025 (RS MI)

~

RS MILHOES

Bl

RENDA BRUTA RENDA LIQUIDA AO CLUBE
l 2024 W 2025

I GRAFICO Y JOGOS COMO MANDANTE POR COMPETICAO: 2024 x 2025

JOGOS COMO MANDANTE POR COMPETICAD — 2024 * 2025

LIBERTADORES
SUL-AMERICANA

COPA DO BRASIL

COPA DO NORDESTE
CAMPEONATO CEARENSE

CAMPEONATO BRASILEIRO

o 5 10 15 20 25

NUMERO DE JOGOS 2024 H 2025



IEVOLUGI\O DE SEGUIDORES EM 2025

PLATAFORMA N° FINAL (JAN/2025) N° FINAL (DEZ/2025) SEGUIDORES CONQUISTADOS VARIACAO

INSTAGRAM 1.717.422 1.727.205 +9.783
I —
X (TWITTER) 443.993 443.960
T —
KWAI 1.416.745 1.420.972 +4.227
TR —
WHATSAPP 157.514 154.663 -2.851

IINTERAI;ﬁES MENSAIS POR PLATAFORMA EM 2025



PLATAFORMA 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE m 4° TRIMESTRE

INSTAGRAM 4.662.235 3.107.606 3.059.079 6.860.141
X (TWITTER) 375.001 227.438 153.200 315.779
o ] et | s | wse | maew
KWAI 34.878 3.913 3.086 14.123



I RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 2025

RECEITA COMERCIAL REALIZADA RS 52,4 MILHOES
META ESTABELECIDA PARA A TEMPORADA RS 44,0 MILHOES
SUPERACAO DA META +RS$ 8,4 MILHOES (+19,1%)

I RECONHECIMENTOS DO SETOR

RECONHECIMENTO eNTDADE | ANos)

MELHOR PROFISSIONAL DE COMERCIAL — VICTOR SIMPSON CONFUT 2023, 2024, 2025
CLUBE LIDER EM PATROCINADORES NO UNIFORME — SERIE A IBOPE REPUCOM 2019-2025

I PERSPECTIVAS PARA 2026
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7. SOCIO TORCEDOR

SOCIO TORCEDOR 2025

7.1 PROGRAMA SOCIO-TORCEDOR

Sdécios-Torcedores Adesdes — Plano Gratuito

50 mil+ 12 mil+

Torcedores no Brasil

2,7 mi

Forte presenca no futebol cearense

Marca histérica atingida Em apenas 3 dias de lancamento e regional

O ano de 2025 marcou um momento histérico para o programa de Sécio-Torcedor do
Fortaleza. Em setembro, o Clube ultrapassou pelaprimeira vez a marca de 50 mil
associados, resultado da base existente de aproximadamente 40 mil sécios e da
adesdo massiva ao novoplano gratuito "Pra Todo Tricolor”, que registrou mais de 12
mil novas adesdes nos primeiros trés dias de langcamento.

O plano "Pra Todo Tricolor" permite ao novo sécio-torcedor acompanhar até trés
jogos do Clube por temporada com entrada liberadana Arena Casteldo,

democratizando o acesso e reforcando o vinculo entre o Clube e sua base de fds em
todo o Brasil.

7.2 PRINCIPAIS CAMPANHAS DE 2025

. . PLANO GRATUITO LANCADO EM SETEMBRO/2025. MAIS DE 12 MIL
ACOES DE CONSCIENTIZACAO SOCIAL ADESOES EM 3 DIAS, LEVANDO O PROGRAMA A SUPERAR 50 MIL

SOCIOS PELA PRIMEIRA VEZ NA HISTORIA.

£ CAMISA 3 DESENHADA POR TORCEDOR VENCEDOR DE VOTACAO POPULAR
ANIVERSARIO DE 107 ANOS (VICTOR REGIS) E REINAUGURAGCAO DA LOJA LEAO 1918 NO PICI.

) "SER FORTALEZA E COISA DE LEOA" ACAO DE VALORIZACAO DA
"SER FORTALEZA E COISA DE LEOA" REPRESENTATIVIDADE FEMININA DENTRO E FORA DOS

GRAMADOS TRICOLORES.

= ~ CAMPANHAS DE COMBATE AO RACISMO, SAUDE E SUPORTE A CAUSAS
AGOES DE CONSCIENTIZAGAO SOCIAL HUMANITARIAS INTEGRADAS A AGENDA DE JOGOS.

COMUNICACAO REGIONALIZADA CONTEUDO ADAPTADO PARA DIFERENTES REGIOES DO CEARA
E DO BRASIL, ELEVANDO O ENGAJAMENTO DIGITAL DA MARCA.
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8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROGRAMA BEM TRICOLOR

8.1 PRINCIPAIS ACOES DE 2025

ACOES IMPACTOS

FEVEREIRO/2025. DISTRIBUICAO DE CALCADOS EM COMUNIDADES CARENTE
CALCANDO VIDAS DO CEARA. OM PRESENCA DO GOLEIRO JOAO RICARDO, ACAO NO SHOPPING
IGUATEMI FOCADA EM REDUZIR DOENCAS EM EPOCAS CHUVOSAS.

’ SETEMBRO/2025. PARCERIA COM A LOJA HANDARA NO SHOPPING
BAZAR SOLIDARIO HANDARA GIGA MALL (MESSEJANA). PARTE DA RENDA REVERTIDA AO PROGRAMA
SOCIAL DO CLUBE.

JUNHO/2025. PRESENCA DE iDOLOS COMO DAVID LUIZ E TINGA.
JANTAR DO BEM ARRECADAGAO DE R$ 50 MIL PARA AS AGOES SOCIAIS, COM LEILAO
DE CAMISAS AUTOGRAFADAS.

_ A MAIO/2025. O FORTALEZA FOI CONVIDADO DA 1° EDICAO NO MORUMBI (SP),
ECOFUT — CONFERENCIA DO APRESENTANDO O CASE DO BEM TRICOLOR AO LADO DE FUNDACOES DE
FUTEBOL PELO PLANETA CLUBES BRASILEIROS E ESTRANGEIROS.

- COMPETICAO QUE CONECTA ATLETAS DE PROJETOS SOCIAIS PARCEIROS
TACA LEAO SOCIAL AS CATEGORIAS DE BASE DO CLUBE, PROMOVENDO INTEGRACAO
ESPORTIVA E CIDADANIA.

8.2 PRINCIPAIS ACOES DE 2025

O programa impactou diretamente 10.433 pessoas por meio de suas iniciativas
sociaqis:

PROJETO PESSOAS IMPACTADAS

SOPAO DO BEM
EVENTOS DO BEM
DIA DAS CRIANCAS

CLUBE DA GAROTADA 2.048

ACAO DO BEM

ABRACO DO BEM

TORCIDA DO BEM (JGT)

TOTAL GERAL DE PESSOAS IMPACTADAS

* O ndmero total de 10.433 pessoas se refere ao impacto direto dos projetos acima. A¢cdes complementares, como o Jantar do Bem e
o Bazar SoliddrioHandara, ampliam o alcance social do programa para mais de 15 mil pessoas impactadas na temporada,
considerando beneficidrios indiretos e publicopresente nos eventos.
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8.3 PARCEIROS DO BEM TRICOLOR EM 2025

Iprede - Associa¢do Peter Pan - Lar Santa Monica - Associa¢do Fortaleza Azul -
Handara - Abring - Doe Gols - Cegds - Governo doEstado do Ceard
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9. TRANSPARENCIA E IGUALDADE SALARIAL
RELATORIO DE IGUALDADE SALARIAL DE GENERO 2025

Em cumprimento & Lei n°® 14.611/2023 e ao Decreto n° 11.795/2023, o
Fortaleza Esporte Clube e o Fortaleza EC SAF publicam o Relatdrio de
Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens, elaborado com
base nos dados do eSocial de dezembro de 2025. O relatorio reflete a
composicdo atual do quadro de colaboradores e evidencia os avan¢os jd
realizados, as lacunas ainda existentes e os compromissos assumidos pela
Instituicdo para a promo¢do de um ambiente de trabalho mais equitativo,
diverso e inclusivo.

9.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE COLABORADORES

TRABALHADORES ATIVOS MULHERES o
(31/12/2025) NO QUADRO (1

Colaboradores em dezembro de 2025 Homens: 74,0% do quadro total

9.2 INDICADORES DE DIFERENCA SALARIAL — RAZAO MULHERES
/ HOMENS

Os indicadores abaixo refletem a composi¢do atual do quadro e a
concentracdo de mulheres em ocupacgdes especificas. A diferen¢ca expressiva
na remuneracdo média (18,4%) decorre, em grande medida, da distribuigéio
ocupacional, onde a maior parte dos cargos mais altos e mais bem
remunerados (atletas e comissdo técnica profissional) é ocupada por homens
e ndo exclusivamente de discriminacdo direta de remunera¢cdo para cargos
equivalentes. A Instituigcdo reconhece esta realidade e assume compromisso
publico com a sua reversdo progressiva.

INDICADOR DEFINICAO RAZAO M/H

SALARlO CONTRATUAL MEDIANO MEDIANA DO SALARIO CONTRATUAL DAS
MULHERES - MEDIANA DOS HOMENS

" ) MEDIA DA REMUNERAGCAO MENSAL
REMUNERACAO MEDIA MENSAL TOTAL DAS MULHERES + MEDIA

DOS HOMENS




GRUPO OCUPACIONAL REMUNERAQAO MEDIA MENSAL SALARIO CONTRATUAL MEDIANO m

DIRIGENTES E GERENTES 30,1% 29,0%
) T T —
TECNICOS DE NiVEL MEDIO 10,3% 65,0%
TR T -
TRABALHADORES EM ATIVIDADES OP. 95,9% 98,8%
A o

CRITERIOS REMUNERATORIOS ADOTADOS STATUS

POLITICAS DE CONTRA’TAQAO DE MULHERES ([\IEGRAS, COM DEFI(,ZIENCIA, % ADOTADO
EM SITUACAO DE VIOLENCIA, CHEFES DE FAMILIA, LGBTQIA+, INDIGENAS)

TEMPO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL & ADOTADO

PROATIVIDADE, DESENVOLVIMENTO DE IDEIAS E SUGESTOES ¥ ADOTADO

ACOES DE APOIO AO COMPARTILHAMENTO DE OBRIGACOES
FAMILIARES PARA AMBOS OS SEXOS ¥ IMPLEMENTADO

TEMPO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL & EM CONSTRUCAO

PROATIVIDADE, DESENVOLVIMENTO DE IDEIAS E SUGESTOES /A EM CONSTRUCAO




Ampliar a participacdo feminina no quadro de colaboradores, com meta de
atingir 35% de mulheres em funcdées administrativas e técnicas até 2027;

Formalizar politica de promo¢do de mulheres a cargos de lideranca, com
critérios claros e meng¢do no Relatdrio de Gestdo 2026;

Instituir politica corporativa de contratag¢do equitativa, com diretrizes para
ampliacdo da representatividade de mulheres, pessoas negras, pessoas
com deficiéncia e outros grupos historicamente minorizados no quadro de
colaboradores;

Realizar auditoria interna bianual dos saldrios e remuneragdes, com
publicagdo dos resultados no Portal da Transparéncia;

Fortalecer os programas de desenvolvimento profissional com recorte de
género, priorizando capacita¢gdo, mentoria e acesso a oportunidades de
ascensdo para mulheres em todos 0s niveis organizacionais.

A divulgag¢do deste relatdrio é parte do compromisso do Fortaleza Esporte
Clube com a transparéncia corporativa.

Os dados aqui apresentados sdo fornecidos pelo Ministério do Trabalho e
Emprego com base no eSocial (RAIS Mensal Dezembro de 2025) e pelo
Portal Emprega Brasil (Fevereiro de 2026), em conformidade com a Lei n°
14.611/2023.
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10. CAPITAL FINANCEIRO

RESULTADO DO EXERCICIO 2025

O exercicio de 2025 apresentou crescimento expressivo de receita, com avango de
56,7% na receita bruta total, reflexo principalmenteda participacdo na Copa
Libertadores e das receitas com transferéncia de atletas. O déficit contdbil apurado
de RS 74,8 milhdes representamelhora de RS 5,5 milhdes em relacdo ao exercicio
anterior, e reflete em parte substancial a amortizacdo de direitos econdmicos
deatletas, despesas de natureza ndo-caixa.

10.1 INDICADORES-CHAVE DO EXERCICIO

Déficit do Exercicio

Receita Bruta Total Receita Operacional Liquida

RS Y02,5M | RS 279,.2M

A +56,7% vs 2024 A +20,6% vs 2024
vs RS256,8M em 2024 vs RS231,5M em 2024

a Melhora de R$5,5M vs 2024
vs (R$80,3M) em 2024

Sdécios-Torcedores

50 mil+

Caixa Operacional Gerado Total de Despesas

RS 90, 7M

A +63,5% vs 2024 A +12,8% vs 2024
vs RS55,5M em 2024 vs R§296,3M em 2024

Marco histérico atingido em 2025

10.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO (DRE)

O Grupo encerrou 2025 com déficit de RS 74,8 milhées (vs RS 80,3 milhées em
2024), melhora de RS 5,5 milhées. O custo das atividades esportivascresceu
19,7% (para RS 329,4M), refletindo o ciclo de investimentos no elenco para a
Copa Libertadores. O resultado financeiro negativo de R$S26,0M (vs RS 4,6M em
2024) pesou adicionalmente pelo cémbio desfavordvel.




RECEITA OPERACIONAL BRUTA m 238.735

(-) DEDUC;()ES DA RECEITA BRUTA (26.791) (7.220)
I
(-) CUSTO DAS ATIVIDADES SOCIAIS E ESPORTIVAS (329.443) (275.265)
T I
(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (64.492) (61.638)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (27.130) (11.349)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS, LiQ 93.053 40.974
I
RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO (26.007) (4.562)

I T T TR

TRANSFERENCIA DE ATLETAS 97.772 19.591 +399,1%
TR
SOCIO-TORCEDOR 43.003 38.548 +11,6%
T
RECEITAS DIVERSAS 13.456 12.155 +10,7%
T
PERFORMANCE ESPORTIVA 2.789 46.424 -94,0%

TOTAL RECEITAS BRUTAS 402.450 256.837 +56,7%



T T
SALARIOS E ENCARGOS (ATLETAS) 114.134 96.677 _

AMORTIZA(;AO DE ATLETAS 72.180 52.482 +37,5%
T
DIREITO DE IMAGEM 63.630 46.175 +37,8%

VIAGENS E ESTADIAS 6.874 16.686 -58,8%

TOTAL RECEITAS BRUTAS 334.187 m +12,8%
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11. LIQUIDEZ
FLUXO DE CAIXA 2025

O saldo de caixa e equivalentes encerrou 2025 em RS 6,1 milhdes (consolidado),
recuo de RS 19,2 milhdes em relagdo aos RS 25,3milhdes de 2024. A reducdo reflete
o intenso ciclo de investimentos em atletas e os pagamentos de transferéncias
acumulados ao longodo exercicio.

FLUXO DE CAIXA (RS MIL)

CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 90.713 55.468

CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 40.726

SALDO CINDIDO (SAF) 15.005
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA

SALDO DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 25.329

CAIXA E EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO

O fluxo de caixa das atividades de investimento reflete os aportes realizados na
aquisicdo de direitos de atletas e nos investimentos eminfraestrutura ao longo do
exercicio. O fluxo de caixa das atividades de financiamento inclui as captacgcdes de
empréstimos aprovadaspelo Conselho Deliberativo, estratégia adotada para
manutencdo da competitividade esportiva do elenco.
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12. AVALIACAO DA DIVIDA

ESTRUTURA DE PASSIVOS EM 2025

A gestdo financeira do Fortaleza tem como principio fundamental o equilibrio entre
capacidade de investimento no projeto esportivo  esustentabilidade
econdmico-financeira. A divida é segregada em trés categorias: Divida Operacional
(obrigagdes regulares,principalmente transferéncias de atletas e fornecedores),
Divida Histdrica (parcelamentos tributdrios e contingéncias de exerciciosanteriores)
e Passivo Ndo Exigivel (antecipag¢des de contratos).

12.1 COMPOSICAO DA DIVIDA CONSOLIDADA

Para uma compreensdo adequada da estrutura de passivos do Clube, a divida é
segregada em trés categorias principais:

- Divida Operacional: obriga¢gées decorrentes das atividades regulares do
Clube, principalmente contas a pagar a clubes e agentespor transferéncias
de atletas, saldrios e fornecedores. Trata-se da 'Obriga¢cdo Operacional
necessdria para o sustento normal daoperacdo;

Divida Historica: composta por parcelamentos tributdrios junto ao Fisco e
provisées para contingéncias (trabalhistas, civeis etributdrias), originadas
em exercicios anteriores;

Passivo Néo Exigivel (Antecipa¢cbes de Contratos): valores recebidos
antecipadamente de contratos de transmissdo e patrocinios,que ndo
representam dividas reais, mas obriga¢gdes de entrega futura conforme
critério contabil.

A tabela abaixo apresenta a composicdo detalhada da divida em 31 de dezembro de
2025, comparada ao exercicio anterior:

Divida Total (A+B) Divida Operacional (A) Divida Histdrica (B)

RS 217,5M | RS 23,5M

90,2% da divida total Parcelamentos e contingéncias

Marca histérica atingida




FORNECEDORES 12.166 12.166 —

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 35.966 35.966 —

CONTAS A PAGAR (ATLETAS E OUTROS) 106.945 106.945 —

OBRIGACOES TRABALHISTAS E ENCARGOS 26.791 26.791 —

OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 18.418 18.418 —
IMPOSTOS PARCELADOS 3.324 — 3.324

CONTAS A PAGAR (ATLETAS) 17.217 17.217 —
IMPOSTOS PARCELADOS 16.014 — 16.014
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 4.204 — 4.204

A divida total consolidada (operacional + histérica) somou RS 241,0 milhées
em 31/12/2025. O principal componente é a divida operacional de RS 217,5
milhées, composta majoritariamente por obrigacdées com transferéncia de
atletas (RS 124,2 mi) e empréstimos de capital de giro (RS 60,2 mi). A divida
histérica (parcelamentos e contingéncias) permaneceu em RS 23,5 milhes.
O processo de readequag¢do financeira em 2026 prevé a redugdo das
obrigag¢des circulantes por meio de vendas de atletas e renegociacdo de
prazos.



iNDICE DE iNDICE DE

R'i:ls";:‘l‘l_?o PAT. LIQUIDO ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO
CORRENTE GERAL
T
2019 3.444 -14.093 29.393 43.486 1,48
o e T =
2021 15.301 -8.580 66.032 74.612 0,52
BT T
2023 66.206 89.908 217.706 127.798 0,83 0,59
T T T I T
2025 (74.818) (72.326) 227.214 298.730

O indice de endividamento de 2024 (0,99) evidencia que, mesmo com um
resultado contdbil negativo, a estrutura de capital do Clube permaneceu
proxima do equilibrio, com o total do ativo praticamente cobrindo o total do
passivo. A gestdo segue comprometida com a redu¢do progressiva desse
indice nos proximos exercicios, por meio do fortalecimento das receitas
recorrentes e da disciplina orcamentdria




Fortalecimento das receitas recorrentes de patrocinios, socio torcedor,
transmiss@o e licenciamentos, que garantem maior previsibilidade
financeira;

Disciplina rigorosa no controle de despesas, com orcamenta¢cdo por centro
de custo e ado¢do do método de forecast;

Capitalizagdo estratégica com vendas de atletas das categorias de base,
mantendo o modelo de revelag¢do e valorizagcdo de talentoscomo fonte de
caixa relevante;

Manutencdo de endividamento financeiro controlado, com passivos de
curto prazo adequados a capacidade de geracdo de caixaoperacional;

Transparéncia na prestacdo de contas ao Conselho Deliberativo e a
comunidade tricolor, garantindo que cada decisdo de captacdo seja
precedida de andlise criteriosa e aprovacdo formal.
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13. GESTAO

FEC ASSOCIAGCAO E FEC SAF

FORTALEZA EC SAF







