FORTALEZA
ESPORTE CLUBE

Anadlise do exercicio 2025

FORTALEZA ESPORTE CLUBE e FORTALEZA ESPORTE CLUBE SAF

ABRIL 2026

FORTALEZA

COMBATIVO - AGUERRIDO - VIBRANTE - FORTE



GOVERNANGCA E GESTAO

Processo de reestruturagdo, transparéncia e controles internos

8 Cisao SAF/

Associacao

Set/2023

Jan/2024

Jul/2024

Ago/2024

Aprovacdo da SAF em assembleia

Constituicdo formal da SAF

Inicio da contabilizagdo da SAF

Cisdo efetivada: migracdo de
contratos, constituicdo e baixa de
partes relacionadas

¥ Contabilizacéo
e Relatorios

ERP mddulo contébil implantado:
balancete gerado no sistema

ERP mddulo fiscal em fase final de
implantagdo

Contabilidade internalizada com
supervisao da Méntore

Auditoria Externa BDO | 52 maior
empresa de auditoria do mundo

FORTALEZA

®. Transparéncia

e Prazos

Trimestral

Abr/2024

Abr/2025

Abr/2026

Portal: Parecer de Auditoria, Parecer
do COF e Relatério de Transparéncia

Aprovagdo das contas 2023 —
26/04/2024

Aprovagdo das contas 2024 —
30/04/2025

Aprovagdo das contas 2025 —
24/04/2026 v



ENTENDENDO A ESTRUTURA DO GRUPO

Associacdo e SAF

ASSOCIACAO SAF GRUPO

(Controladora) (Futebol Profissional) (Consolidado)

E o clube tradicional, fundado em 1918. Dono Sociedade Andnima do Futebol, constituida A visdo completa: Associagdo + SAF juntos,
de 100% da SAF. Cuida do patrimonio, em jan/2024. Opera todo o futebol eliminando transacgdes entre elas. E a
associados, modalidades amadoras e marca profissional: atletas, competicdes, TV, fotografia financeira total do universo

do clube. patrocinios e bilheteria. Fortaleza EC.

» Sécios proprietarios e conselheiros » Elenco profissional (56 atletas) » Visdo total do Grupo

» Patrimonio > Direitos de transmissdo > Elimina operagdes internas

» Modalidades amadoras » Patrocinios e bilheteria > Base para analise de solvéncia

» Marca e royalties » Sécio Torcedor » Referéncia para credores

» Controle da SAF » Formacao de atletas (base) » Padrdo de auditoria

RS 9,2M ~R$ 270M

R$ 279M

de Receita Prépria de Receita Operacional

de Receita Total




PRINCIPAIS NUMEROS
Comparativo por Entidade 2025

ASSOCIACAO SAF GRUPO CONSOLIDADO
(Controladora) (Futebol Profissional) (Associagao + SAF)

Receita Liquida

RS 9,2M

Royalties, patrocinios, locagGes

Resultado do Exercicio

R$ 45,3M

*Sem o impacto MEP da SAF

Caixa e Equivalentes

R$ 2,0M

Operagdo da sede

Atletas (Intangivel)

N&o tem atletas diretos

~R$ 270M

TV, patrocinios, sécio, bilheteria

-R$ 120,3M*

Resultado contabil da SAF

~R$ 4,1 M

Operagdo da SAF

R$ 129M

101 atletas no balanco

R$ 279M

+21% vs 2024

-R$ 74,8M

Déficit do Grupo

R$ 6,1M

Total disponivel

R$ 129M

Maior ativo do grupo

* O resultado da Controladora é impactado pela equivaléncia patrimonial da SAF (método contadbil que consolida o resultado da subsididria na controladora). No Consolidado, os efeitos se eliminam.



RESULTADO DO EXERCICIO

Linha por linha

LINHA DO DRE ASSOCIACAO “ CONSOLIDADO O QUE SIGNIFICA?

Receita Liquida RS 9,2M ~RS 270M RS 279M

Custo das Atividades Esportivas (R$ 2,5M) (*R$ 327M) (RS 329M) * Operagdo interna entre SAF e Assoc.
¢ VVenda de atletas
e Doacdo de terreno

Despesas Gerais e Administrativas (RS 13,4M) (~RS 51M) (RS 64,5M) e Recompra de 5% da LFU

Outras Receitas / Desp. Liquidas RS 53,4M ~RS 39,7M RS 93,1M e O que é Equiv. Patrimonial?
A lei obriga a Assoc. a registrar as operagées da
SAF

Resultado Financeiro (Juros/Camb) (RS 0,4M) (~RS 25,6M) (RS 26M)  Sem a MEP, a Assoc. teria superavit

e NAO é saida de caixa.

« E eliminada no Consolidado
Equivaléncia Patrimonial (SAF) o - - -

RESULTADO DO EXERCICIO R$ 45,3M -R$ 120,1M -R$74,8M




DE ONDE VEM O DINHEIRO

Associacdo vs SAF

As receitas sGo completamente distintas: a Associagdo gere a marca e a SAF opera o futebol TOTAL
GRUPO

SAF — ~R$ 270M

R$ 279M

- Patrocinios diretos 2,4M (26%)

I Outros (lojas, eventos etc) 0,1M (1%)

, A Associagdo nao opera futebol diretamente. Sua

155
45 43
27

Transmisséo TV Patrocinios Saocio Torcedor Cotas/Participagao Bilheteria

receita vem da marca, royalties e patrimonio.

ASSOCIACAO — R$ 9,2M
Royalties (licenciamento)
6,7M (73%)




QUANTO E ONDE GASTAMOS NO FUTEBOL

Consolidado

Total de custos e despesas do futebol: RS 329M (Nota 19) + RS 64,5M administrativo (Nota 20)

Custos das Atividades Esportivas — R$ 329M (Nota 19)

Outros

Viagens e
Estadias
Repasse Dir.
Econbmicos
Prémios e
Gratificacbes

Multas Rescisorias

Jogos e
Competicoes

Direito de Imagem
Amortizacéo de
Contratos

Salarios e Encargos
(atletas)

114

0

20

40

60

80

100

Fonte: Notas Explicativas 19 e 20 — Demonstragdes Contdbeis auditadas BDO 2025. Valores em RS milhées.
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35% dos custos
sdo de salarios e encargos de atletas (R$114M). O

maior item individual e o mais dificil de reduzir no
curto prazo.

RS 72M em amortizagdes

N3o é saida de caixa neste exercicio, é o custo
contabil dos contratos de atletas distribuido ao
longo da vigéncia.

RS 6,9M em viagens e estadias

Inclui fretamentos aéreos, hotéis e deslocamentos
de delegagdo paratodos os jogos fora. Ex.:
Brasileirdo, Copa Libertadores e Copa do Brasil.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS — R$ 64,5M (Nota 20)

Servigos de terceiros R$20,1M
Salarios admin. R$13,7M
Uso e consumo RS 6,9M
Viagens (admin) R$ 2,5M
Fretes e transportes RS 0,6M
Outros R$20,7M



BALANGO PATRIMONIAL

O que o clube tem e deve?

Ativos (o que temos) e Passivos (o que devemos), separados por entidade

ITEM ASSOCIACAO

Caixa e Equivalentes RS 2,0M
Contas a Receber RS 0,3M
Transf. Jogadores a Receber -
Atletas (Intangivel) -
Imobilizado (Instalagées) RS 0,5M

SAF (aprox.)

~RS$ 4,1M

~R$ 20,7M
RS 41,7M
RS 129M

~RS 24,3M

CONSOLIDADO

RS 6,1M
RS 21,0M
RS 41,7M
RS 129M

RS 24,8M

FORTALEZA

Transf. Jogadores a Pagar -
Empréstimos e Financiamentos -
Obriga¢des Trabalhistas RS 0,2M

Parcelamentos Tributarios (PROFUT) RS 8,0M

RS 124M
R$ 60,2M
~R$ 26,5M

~RS 11,3M

Valores em RS milhdes. 'SAF (aprox.)' = Consolidado menos Controladora. As diferencas residuais decorrem de eliminagdes intercompany.

RS 124M
R$ 60,2M
RS 26,8M

R$ 19,3M



SAF: NOSSO MAIOR ATIVO

Os atletas

. . Os contratos de atletas valem RS 129M — patriménio real que pode ser convertido em caixa via
Ativo exclusivo da SAF .
transferéncias
VENDAS APOS DEZ/2025 (Eventos
Subsequentes)

(=) Prov. Desvalorizagéo I -4,5 José Maria Herrera Ares
Red Bull Bragantino RS 24,3M

A\ Repasse de divida, sem entrada de caixa direto

B Atletas Profissionais Breno H. Vasconcelos Lopes

Coritiba SAF
A\ ~50% pertencia ao Palmeiras

Comissoes e Luvas 49,4 B Comissdes e Luvas

RS 14,8M

M (—) Prov. Desvalorizagdo
J Moisés Vieira da Veiga
Santos FC RS 11,8M (EUR 1,9M)

A\ Valor em euros, cdmbio & data do contrato

Atletas Profissionais 83,5

Adam Fernando Bareiro
Atlético Boca Juniors
A\ SAF ndo detinha 100% dos direitos

RS 18,5M (USD 3,6M)

101 atletas no elenco da SAF Valor contratual total: R$ 69,4M

A\ Atencgdo: parte em ddlar/euro; parcelas distribuidas

Como no mercado imobiliario: compramos, desenvolvemos e podemos vender. Cada em 2026/2027; desconto de participacdo de terceiros.
transferéncia gera receita de caixa para o Grupo. Caixa efetivo sera menor.




EMPRESTIMOS

Quem sdo os credores e quando vencem

Todos os empréstimos sdo da SAF - Total: RS 60,2M - Modalidade: capital de giro operacional

Banco Inter

CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS
(2026) h 2

Curto prazo R$ 36.0M

(até 12 meses)

CVPAR Investimentos
(2025)

CVPAR + Inter > R$11,4M
+ porgdo curto prazo = R$36M

Outfield Ventures
(2027)

2027 R$ 24.6M

(Outfield Ventures)

RS 24,6M — vencimento 2027

Oliveira Trust
(2030) —
2030

RS 24.2M

(Oliveira Trust)
Evolugdo 2024 — 2025 (R$ Milhdes)

46 60

. o ' W2025 Juros pagos em 2025: R$ 13,9M (~23% a.a.)
Total Empréstimos

RS 24,2M — vencimento 2030

Taxa compativel com capital de giro no mercado brasileiro em
2025




ORGCAMENTO ASSOCIACAO

Execugdo 2025 (Receitas e Despesas)

Valores em RS — dados gerenciais (regime caixa)

|
R$11,0M R$10,6M R$372K 3,38%
y y y
Receita Realizada Despesa Realizada Superavit Margem de Resultado
Orgado R$12,7M | 87% do orgado Or¢ado R$12,7M | 84% do orgado v/ Orgado R$17K | Acima do planejado
Orcado 0,13% | Margem positiva
RECEITAS PRINCIPAIS DESPESAS
Receitas comerciais R$10,8M RS7,7M 72% Pessoal e beneficios R$5,0M 149%
Receitas operacionais R$25K R$13K 54% Infraestrutura/obras R$494K 9%
Rec. financeiras e adm. R$1,8M R$3,2M 178% Impostos e Taxas R$1,2M 1040%
TOTAL RECEITAS R$12,7M R$11,0M 87% Logistica R$1,1M 139%
Esportes Olimpicos R$698K 97%
Despesas Financeiras RS$1,2M
Desp. Gerais / Outros R$929K 82%
TOTAL DESPESAS R$10,6M 84%

AVY% = Realizado + Orgado. Verde = dentro do or¢ado. Vermelho = acima (receita: abaixo). Regime or¢amentdrio — difere da contabilidade societdria.



ORGCAMENTO SAF

Execugdo 2025 (Operacional e NGo Operacional)

Comparativo or¢ado vs or¢ado revisado vs realizado | Regime gerencial (RS)

Déficit / Superavit (R$ Milhdes) TOTAL
30 - 23 Orgado Rev. Real.
20 Receita R$374,7M R$470,6M R$511,0M
Despesa R$419,7M R$502,8M R$519,0M
8
10 A
1 Resultado (R$45,0M) (R$32,2M) (R$8,1M)
0 ' ' ! Margem -12% -7% 2%
-10 A .
OPERACIONAL
-20 A -16
Orgado Rev. Real.
-30 -
Receita R$374,7M R$372,9M R$407,0M
_40 4 -32
Despesa R$373,9M R$428,5M R$422,7M
-50 1 -45 -46 Resultado R$807K (R$55,6M) (R$15,7M)
-60 - -56
Total Operacional Nao Operacional NAO OPERACIONAL
M Orgado Orgado Revisado Realizado Orcado rev Real.
Receita RSO R$97,7M R$103,9M
Despesa R$45,8M R$74,3M R$96,4M
Resultado (R$45,8M) R$23,4M R$7,6M

Regime gerencial — difere da contabilidade societdria (ITG 2003). O déficit contdbil da SAF (RS120,1M) inclui amortiza¢bes de contratos e outros itens GAAP néo capturados no orcamento.



ORGCAMENTO SAF

Execugdo 2025 (Receitas)

Valores em RS — dados gerenciais (regime caixa)

|

R$511M R$519M -R$8,1M -2%

Receita Realizada Despesa Realizada Déficit Orcamentario Margem Realizada

Or¢ R$375M | Rev R$471M | +36% vs Or¢ R$420M | Rev RS503M | +24% vs Org -R$45M | Rev -R$32M | Melhora Org-12% | Rev-7% | Tendéncia de

orgado original orgado original significativa melhora
RECEITAS
Receitas comerciais RS$S111,4M R$102,6M RS$S99,0M 96%
Direitos de transmissdo RS$85,0M R$60,4M R$90,2M 149%
Futebol profissional RS82,0M RS$S111,8M R$114,6M 103%
Performance e participacdo RS$49,6M R$64,5M R$61,9M 96%
Rec. operacionais / financ. RS46,7M RS$131,4M R$145,3M 111%
TOTAL RECEITAS R$374,7M R$470,6M R$511,0M 109%

Regime gerencial — difere da contabilidade societdria (ITG 2003). O déficit contdbil da SAF (RS120,1M) inclui amortizagées de contratos e outros itens GAAP néo capturados no orcamento.



ORGCAMENTO SAF

Execugdo 2025 (Despesas)

Valores em RS — dados gerenciais (regime caixa)

|

R$511M R$519M -R$8,1M -2%

Receita Realizada Despesa Realizada Déficit Orcamentario Margem Realizada

Or¢ R$375M | Rev R$471M | +36% vs Or¢ R$420M | Rev RS503M | +24% vs Org -R$45M | Rev -R$32M | Melhora Org-12% | Rev-7% | Tendéncia de

orgado original orgado original significativa melhora
DESPESAS
Futebol (elenco e oper.) R$180,8M R$218,4M R$210,1M 96%
Pessoal e beneficios R$42,6M RS39,9M R$45,6M 114%
Despesas financeiras R$76,0M R$104,6M R$127,6M 122%
Logistica / comissBes RS$35,9M R$41,5M RS37,9M 91%
Impostos, contingéncias e outros RS83,2M R$98,4M RS97,9M 100%
TOTAL DESPESAS R$419,7M R$502,8M R$519,0M 103%
DEFICIT /| SUPERAVIT (R$45,0M) (R$32,2M) (R$8,1M)

Regime gerencial — difere da contabilidade societdria (ITG 2003). O déficit contdbil da SAF (R$120,1M) inclui amortizagées de contratos e outros itens GAAP néo capturados no orcamento.



PERSPECTIVAS PARA 2026

Olhando para frente
Reestruturagao Readequagao
Financeira em Curso de Custos
Negociacoes de transferéncias e renegociacao de dividas Plano de reducdo de custos do elenco e estrutura
em andamento. Caixa ainda pressionado, o foco é reduzir administrative em execucgdo. A queda de receita de 2026
obrigacdes de curto prazo. exige ajuste proporcional nas despesas para o exercicio.
Tt
- vvd
PrE————
Associacao Recuperagao
Sustentavel a Médio Prazo
Estruturar receitas proprias da Associagao (sdcios, Perspectiva de estabilizagdo em 2026 com base em
locagdes, eventos) para sua operag¢ao independente e sem contencao de custos e diversificacao de receitas.

dependéncia da SAF. Retomada em consonancia desempenho esportivo.
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