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Presidente do Conselho Deliberativo e demais Membros,
Presidente da Diretoria Executiva e demais Membros,

Presidente do Conselho de Etica e Disciplina e demais Membros,
Conselheiros do Clube.

Prezados Senhores,

O CONSELHO FISCAL DO FORTALEZA ESPORTE CLUBE nos
termos do ART. 91 do ESTATUTO SOCIAL DO FORTALEZA ESPORTE
CLUBE apresenta o0 RELATORIO e PARECER sobre as DEMONSTRACOES
CONTABEIS referentes ao exercicio de 2021 (01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2021), onde se posiciona de forma embasada nas Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Na analise do presente parecer, concentramos maiores atencdes
nas documentacfes solicitadas via oficios, balancetes e demais documentos
que suportaram a escrita contabil, por amostragem, do qual destacamos alguns
pontos do seu teor acompanhado da manifestacdo deste Conselho Fiscal, além
de outras consideracdes relevantes observadas.

CONSIDERACOES DO CONSELHO FISCAL
A-) RESULTADO DO EXERCICIO

Em 2021 o Clube obteve uma Receita na ordem de
R$158.685.056,89 e uma Despesa de R$143.384.452,25, o que produziu um
resultado superavitario na ordem de R$15.300.604,25.

Com esse resultado o Clube obteve um crescimento de 104% em
sua arrecadacdo com relacdo ao ano de 2020, quando foi arrecadado
R$77.761.471,57, e um aumento de 64% na Despesa, ja que em 2020 o Clube
obteve uma despesa na ordem de R$ 87.549.106,87, conforme pode ser
observado no gréafico abaixo:
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B-) ORCADO X REALIZADO

No que se refere ao Planejamento Or¢camentério realizado para
2021, o Clube havia projetado uma arrecadacédo na ordem de R$94.646.000,00
e uma despesa na ordem de R$109.341.526,86, com um resultado deficitario
de R$-14.695.526,86. Entretanto, essa estimativa foi superada em 68% com
relacéo a receita e em 31% com relacdo a despesa, produzindo um resultado
superavitario, conforme pode ser observado abaixo:
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Esse resultado se deve principalmente ao excelente resultado
esportivo obtido pelo Clube em 2021, o qual superou as metas tracadas pela
Diretoria Executiva e, por conseguinte, proporcionou ao Clube uma maior
arrecadacdo em premiacdes, além da volta do publico aos estadios a partir do
segundo semestre de 2021 que viabilizou uma maior arrecadacao com
bilheteria e sécio torcedor.
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C-) CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O clube encerrou o exercicio de 2021 com o Capital Circulante
Liquido negativo na ordem de R$-24.417.402,17, conforme pode ser observado
abaixo:

Ativo Circulante Passivo Circulante Capital Circulante Liquido

2018 RS 6.826.852,96 RS 19.512.772,83 -12.685.919,87
2019 RS 17.295.655,54 RS 30.470.755,06 -13.175.099,52
2020 RS 18.102.885,22 RS  45.202.875,48 -27.099.990,26
2021 RS 26.813.363,71 RS 51.230.765,88 -24.417.402,17

Capital Circulante Liquido
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Com o resultado favoravel em 2021 o clube conseguiu uma
pequena reducao do Capital Circulante Liquido negativo, todavia alertamos a
necessidade atencdo com relacéo a esse indice, uma vez que ainda demonstra
a necessidade de maior equilibrio financeiro por parte do Clube para com as
obriga¢Ges a curto prazo.

D-) RECOMENDACOES DO CONSELHO FISCAL

Considerando as diversas analises realizadas por este Conselho
Fiscal em 2021, além das recomendacbes ja realizadas nos pareceres
trimestrais e demais relatorios, emitimos as seguintes recomendacfes com o
objetivo de proporcionar o aperfeicoamento dos processos organizacionais do
Fortaleza Esporte Clube:

1. Realizar investimentos na area de tecnologia para a adocao de Sistema
Integrado de Gestao objetivando aperfeicoar os processos das areas do
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Clube, evitando trabalhos manuais e redundantes que trazem risco a
integridade das informacdes e dificultam o estabelecimento de controles
gue possam garantir o bom andamento dos processos;

2. Estruturar uma area de Controladoria ou correlata, para aperfeicoar a
gestdo administrativa e financeira do Clube, estabelecer controles
internos, definir e monitorar os processos das areas, gerenciar riscos e
atuar como ponto de intersecdo entre Conselho Fiscal, Auditoria
Independente, Contabilidade e Diretoria Financeira.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DO FORTALEZA ESPORTE CLUBE nos
termos do Art. 91 do ESTATUTO SOCIAL, usufruindo de sua independéncia e
autoridade estatutaria, neste momento se manifesta que apesar das restricoes
mencionadas, recomenda a APROVACAO DAS PRESENTES CONTAS,
ressalvados 0s apontamentos realizados pela Auditoria Independente, bem
como por este Conselho Fiscal.

Fortaleza, 22 de abril de 2022.

MARCOS HEN R|QU E DE Assinado de forma digital por
MARCOS HENRIQUE DE CARVALHO
CARVALHO ALMEIDA:00507332300

ALMEIDA:00507332300 Dados: 2022.04.22 10:15:38 -03'00'

Marcos Henrique de Carvalho Almeida
Presidente

HIAGO MARQUES DE fineomanoorso ™ *
BRITO:06832426364 BTocsss2663st

Dados: 2022.04.22 10:10:18 -03'00'

Hiago Marques de Brito
1° Secretario
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