Y4
4
¢




Orcamento 2025: Planejamento Financeiro e
Sustentabilidade

O planejamento financeiro do Fortaleza Esporte Clube segue uma abordagem responsavel e conservadora, alinhada a sua realidade
orcamentdria. A ado¢cao do método de forecast permite ajustes ao longo do ano, garantindo decisdes mais seguras e sustentaveis para o clube.
A construcdo do orcamento de 2025 foi diretamente impactada pela cisdo entre a Associa¢ao e a SAF, representando um novo momento na
gestao financeira. Para garantir a clareza e a previsibilidade dos nimeros, seguimos uma sequéncia cronoldgica estruturada:

¢ 01/01/2023 a2 31/12/2023 — Periodo em que o clube operava como uma Unica entidade, com demonstracdes contdbeis unificadas.

¢ 31/12/2023 — Data-base do laudo de avaliacdo que formalizou a separacdo dos ativos e passivos entre a Associa¢do e a SAF.

¢ 02/08/2024 — Constituicdo do Fortaleza Esporte Clube SAF, com a separagdo oficial da gestdao econdmico-financeira entre as entidades.

¢ 01/08/2024 a 31/12/2024 — Periodo de coexisténcia econdmica das duas entidades. Apesar da constituicdo formal da SAF em agosto, as
partes acordaram utilizar 31/12/2023 como referéncia para a transferéncia dos ativos e passivos.

¢ 30/09/2024 — Momento da segregacdo contabil, com auditoria realizada para ambas as entidades.

Diante desse cenario, o orcamento de 2025 foi elaborado com projecdes conservadoras e revisdes periddicas ao longo do ano. Dessa forma, o
clube mantém sua sustentabilidade financeira, garantindo investimentos estratégicos sem comprometer sua estabilidade.
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Orcamento do FEC Associacao

2 0 25 Valores expressos em Reais =  Aprojecdo de receita total para o Fortaleza Esporte Clube - Associagao
em 2025 é de RS 12.681.989, sendo que a maior parte desse valor, RS

m 12.589.190, provém de repasses da SAF (Sociedade An6nima do

Receitas Gerais 12.681.990 Futebol). Esses repasses incluem valores referentes ao licenciamento da
marca, pagamento de sécio proprietdrio e conselho, aluguéis, além do

o
7)) 5 ..
|<—t a g Receita comerciais 33.300 ressarcimento de despesas operacionais relacionadas a jogos,
E < 2 Receita operacionais 24.500 conselheiros e sécios proprietarios.
oc q
= & © Marcas e Projetos 6.973.580
Receitas financeiras e administrativas 5.650.610 =  Para garantir uma gestdo mais conservadora e responsavel, aplicamos

uma margem de seguranca de 15% a estimativa de receita, levando em
conta as incertezas e os riscos inerentes a atividade esportiva. Esse valor
podera ser redirecionado para a realizacdo de benfeitorias nas

m instalacdes do Clube.

w . 4

Q Despesas Fixas 12.670.636

o Consultorias e Servicos de Terceiros - 3.900 = Para 2025, as principais receitas da associacdo serdo provenientes do

8 Impostos e taxas _ 3.500 I\icencia.meNnto da marca, pago pela SAF. Essa fgnte de recurs.os permitird

” . a associacdao ampliar e fortalecer outras modalidades esportivas,

< Contingéencias (margem de 15%) - 1.902.298 contribuindo para a valorizacdo continua da marca Fortaleza Esporte

& Pessoal e Beneficios - 1.599.366 Clube.

8 Infraestrutura e Benfeitorias -  5.578.155

5’ Despesas Gerais - 782.508 =  Em 2025, as despesas gerais da associa¢do incluirdo RS 5,5 milhdes em

E D E tes Olimbi 240.000 investimentos e melhorias no patriménio, como o Pici e o CT Ribamar

‘._,”_, S plek el L=s e ST PSS : : Bezerra. Também estd prevista a possibilidade de aquisicao de imdvel

Q Futsal Base - 855.000 para ampliagdo de espacos. Esses investimentos visam melhorar as
Futsal Profissional - 1.705.908 condi¢des de trabalho para atletas e funcionarios.
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Geral_SAF

		Responsavel		Cr_Principal		Centro de Resultado		Natureza		CONCAT		Premissas da Diretoria da área		Tipo		Realizado		Projeção até dezembro		Somatório do realizado + projeção 2024		Orçamento 2025		Jan-25		Feb-25		Mar-25		Apr-25		May-25		Jun-25		Jul-25		Aug-25		Sep-25		Oct-25		Nov-25		Dec-25		Total [R] 2025		(%)		EMPRESA		Validações da Presidência

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		FGTS		PESSOAL ADMINISTRATIVO FGTS		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago		Despesa		-   2,945,606		-   1,472,803		-   4,418,409		-R$    4,860,249																										- 0		10%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		ALUGUEL DA SAF		CONTROLADORIA ALUGUEL DA SAF		Projetamos conforme reajuste do IGP-M		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    1,790,610																										- 0		N/A		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		RESSARCIMENTO DE BENFEITORIAS		CONTROLADORIA RESSARCIMENTO DE BENFEITORIAS		Considerando que a Associação precisará ressarcir a SAF pelas benfeitorias realizadas nas instalações do clube. Consideramos também conforme as premissas que será ressarcido em ate 50% do valor do aluguel		Receita		- 0		- 0		- 0		R$    895,305																										- 0		N/A		SAF		Projetamos para 2025 R$ 4 milhões a ser ressarcido pela Associação a SAF pelas melhorias estruturais previstas para o ano

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		SERV. DE MANUT. DE IMOVEIS E INSTALAÇÕES		SERVIÇO EM GERAL CT SERV. DE MANUT. DE IMOVEIS E INSTALAÇÕES				Despesa		-R$    136,504		-R$    34,126		-R$    170,629		-R$    750,000																										- 0		340%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		SERV. DE MANUT. DE IMOVEIS E INSTALAÇÕES		SERVIÇO EM GERAL PICI SERV. DE MANUT. DE IMOVEIS E INSTALAÇÕES				Despesa		-R$    415,111		-R$    103,778		-R$    518,889		-R$    750,000																										- 0		45%		SAF

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		SERVIÇOS DE ARQUITETURA		PATRIMONIO SERVIÇOS DE ARQUITETURA				Despesa		-R$    11,106		R$    - 0		-R$    11,106		R$    - 0																										- 0				SAF

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		PATRIMONIO SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-R$    11,160		R$    - 0		-R$    11,160		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		LICENCIAMENTO		RECEITAS DE LICENCIAMENTO E ROYALTIES		LICENCIAMENTO RECEITAS DE LICENCIAMENTO E ROYALTIES		Repetir a meta de 2024		Receita		4,114,376		822,875

tc={813429CF-AE28-418A-9DBD-1E26679D0C4C}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Tá faltando valores aqui		4,937,251		R$    5,400,000																										- 0		9%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		PRODUTOS ALIMENTICIOS		PESSOAL ADMINISTRATIVO PRODUTOS ALIMENTICIOS				Despesa		-R$    79,241		-R$    19,810		-R$    99,051		-R$    103,608																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		13º SALARIO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   4,453,337		-   4,453,337		-R$    5,345,555																										- 0		20%		SAF		Para 2025, consideramos o retorno de todos os atletas emprestados e os que estão no elenco

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DIREITO DE IMAGEM		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DIREITO DE IMAGEM		Valor comprometido para 2025 já está em R$ 42.686.265,12		Despesa		-   23,935,241		-   11,967,620		-   35,902,861		-R$    40,125,595																										- 0		12%		SAF		Para 2025, consideramos o retorno de todos os atletas emprestados e os que estão no elenco

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		FERIAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO FERIAS		aumento 10%		Despesa		- 0		-   1,484,446		-   1,484,446		-R$    1,781,852																										- 0		20%		SAF		Para 2025, consideramos o retorno de todos os atletas emprestados e os que estão no elenco

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SALARIO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SALARIO				Despesa		-   24,997,963		-   33,573,264		-   58,571,227		-R$    61,968,663																										- 0		6%		SAF		Para 2025, consideramos o retorno de todos os atletas emprestados e os que estão no elenco

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		ATIVAÇÃO DE PLACA		PATROCÍNIO ATIVAÇÃO DE PLACA		expectativa de ativação da marca para 2025 em 25MM 		Receita		- 0		- 0		- 0		R$    20,000,000																										- 0		N/A		SAF		20% desse montante será repassado no condomínio LFU

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		13º SALARIO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   208,684		-   208,684		-R$    227,465																										- 0		9%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		OPERAÇÃO DE JOGO CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		Entendemos que o calendario será mais propício a ter qdade de jogos mais equilibrados por mês.		Receita		5,353,558		6,359,798		11,713,356		R$    14,000,000																										- 0		20%		SAF		Orçamos 10% a mais em relação a projeção do realizado em 2024

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		LICENCIAMENTO DA MARCA		CONTROLADORIA LICENCIAMENTO DA MARCA		Considerando as receitas projetadas de sócio torcedor, patrocínio e publicidade, licenciamento e royalties e direitos de transmissão e aplicando o percentual de 4%		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    6,973,580																										- 0		N/A		SAF		Considerando as receitas projetadas de sócio torcedor, patrocínio e publicidade, licenciamento e royalties e direitos de transmissão e aplicando o percentual de 4%

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		PESSOAL ADMINISTRATIVO VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago, Consideramos todos os colaboradores do clube		Despesa		-   345,758		-   172,879		-   518,637		-R$    570,500																										- 0		10%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		SERVIÇOS CONTABEIS		CONTROLADORIA SERVIÇOS CONTABEIS		Referente aos serviços adquiridos da Mentore e Adscont, Reavaliamos conforme a inflação projetada de 3,97%		Despesa		-   169,771		-   84,886		-   254,657		-R$    254,657																										- 0		0%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA		GESTÃO DE PESSOAS ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA		Considerando a expectativa de 8% de aumento (lembrando que essa conta é descontada dos funcionários)		Despesa		-   168,372		-   84,186		-   252,559		-R$    272,763																										- 0		8%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		VALE TRANSPORTE		PESSOAL ADMINISTRATIVO VALE TRANSPORTE		Considerando a inflação prevista de 3,97% (conforme boletim FOCUS). Considerando o sistema libercard de monitoramento e a redução do vale metrô		Despesa		-   161,372		-   80,686		-   242,058		-R$    190,000																										- 0		-22%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		LICENÇA DE SOFTWARE		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) LICENÇA DE SOFTWARE		Considerando valor da inflação		Despesa		-   147,424		-   73,712		-   221,137		-R$    229,916																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		COMPLEMENTO SALARIAL		PESSOAL ADMINISTRATIVO COMPLEMENTO SALARIAL		Complemento salarial do Danilo Grangeiro		Despesa		-   44,172		-   22,086		-   66,258		-R$    168,688																										- 0		155%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		FERIAS		APRENDIZ FERIAS		Considerando 33% de uma folha mensal		Despesa		-   1,980		-   1,980		-   3,959		-R$    51,756																										- 0		1207%		SAF		A distorção elevada entre 2023 e 2024, se dá pelo motivo da maioria de aprendizes terem entrado no decorrer de 2024, não tendo direito a férias. A contratação de aprendizes é obrigatório por lei.

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		SALARIO DIRETORIA		PESSOAL ADMINISTRATIVO SALARIO DIRETORIA		Arthur Lidio		Despesa		-   85,431		-   42,715		-   128,146		-R$    133,234																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		SERVIÇOS DE AUDITORIA		CONTROLADORIA SERVIÇOS DE AUDITORIA		Referente aos serviços de auditoria BDO, Reavaliamos o valor conforme projeção de inflação de 3,97%		Despesa		-   76,476		-   38,238		-   114,714		-R$    114,714																										- 0		0%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		SERV.DE PROCESSAM/HOSPEDAGEM/ARMAZ.DADOS		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) SERV.DE PROCESSAM/HOSPEDAGEM/ARMAZ.DADOS		Considerando valor da inflação		Despesa		-   70,064		-   35,032		-   105,096		-R$    109,268																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		INTERNET/TELEFONE		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) INTERNET/TELEFONE				Despesa		-   46,089		-   23,044		-   69,133		-R$    71,878																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		ALUGUEL DE IMPRESSORA		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) ALUGUEL DE IMPRESSORA				Despesa		-   43,974		-   21,987		-   65,961		-R$    65,961																										- 0		0%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		PESSOAL ADMINISTRATIVO RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago		Despesa		-   40,972		-   20,486		-   61,458		-R$    67,604																										- 0		10%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA		Considerando valor da inflação		Despesa		-   35,500		-   17,750		-   53,249		-R$    55,363																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		SALARIO PESSOA JURIDICA		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) SALARIO PESSOA JURIDICA		Considerando valor da inflação		Despesa		-   33,250		-   16,625		-   49,876		-R$    51,856																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		FERIAS		PESSOAL ADMINISTRATIVO FERIAS		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago		Despesa				-   42,409		-   42,409		-R$    45,378																										- 0		7%		SAF		Aqui consideramos todos que compõem desde o serviços e manutenção a áreas administrativas e estagiários

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		GESTÃO DE PESSOAS TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		considerando R$ 100 por colaborador. Reduzimos em 25% quando comparado com o orçamento inicial		Despesa		-   538		-   269		-   807		-R$    35,025																										- 0		4240%		SAF		Definimos que a verba de 46.700 terá gestão da area administrativa para aplicação das demais areas

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		PESSOAL ADMINISTRATIVO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		Aplicado reajuste da inflação. Implantar um teto de uso do uber		Despesa		-   26,957		-   13,479		-   40,436		-R$    31,531																										- 0		-22%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		EVENTOS CORPORATIVOS		GESTÃO DE PESSOAS EVENTOS CORPORATIVOS		valor gasto em 2024 considerando a inflação de 3,97%		Despesa		-   44,918		-   22,459		-   67,377		-R$    35,596																										- 0		-47%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		Considerando valor da inflação		Despesa		-   20,046		-   10,023		-   30,069		-R$    31,263																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		SERVIÇOS DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO		GESTÃO DE PESSOAS SERVIÇOS DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO		Valor pago para libercard referente a economia de vale transporte, De janeiro - agosto, economizamos R$ 41,424,41 líquido para o clube		Despesa		-   18,197		-   9,098		-   27,295		-R$    28,379																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		COMPRAS / ESTOQUE		MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		COMPRAS / ESTOQUE MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		Considerando a inflação prevista de 3,97% (conforme boletim FOCUS)		Despesa		-   18,197		-   9,098		-   27,295		-R$    28,379																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		FGTS RESCISORIO		PESSOAL ADMINISTRATIVO FGTS RESCISORIO		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago		Despesa		-   14,766		-   7,383		-   22,149		-R$    24,364																										- 0		10%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		AJUDA DE CUSTO		PESSOAL ADMINISTRATIVO AJUDA DE CUSTO		Ajuda de custo para ir no CT  (Juliana 2x)		Despesa		-   32,260		-   16,130		-   48,390		-R$    6,300																										- 0		-87%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		VALE TRANSPORTE		APRENDIZ VALE TRANSPORTE		considerando 200 reais por aprendiz, com o saving de 30% por conta do sistema da Libercard que implantamos		Despesa		-   3,636		-   1,818		-   5,454.60		-   23,520.00																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		UNIFORMES DE FUNCIONARIOS		GESTÃO DE PESSOAS UNIFORMES DE FUNCIONARIOS		Consideramos apenas a inflação projetada de 3,97%. Consideramos que agora os uniformes serão apenas para serviços gerais e cozinha. Buscar uso da cota da Volt		Despesa		-   23,228		-   11,614		-   34,842		-R$    10,000																										- 0		-71%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		SERVIÇOS DE SEGURANÇA ELETRONICA		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) SERVIÇOS DE SEGURANÇA ELETRONICA		Considerando valor da inflação		Despesa		-   14,000		-   7,000		-   21,000		-R$    21,834																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		SERVIÇOS DE PSICOLOGIA		GESTÃO DE PESSOAS SERVIÇOS DE PSICOLOGIA		Consideramos apenas a inflação projetada de 3,97%		Despesa		-   13,350		-   6,675		-   20,024		-R$    20,024																										- 0		0%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		APRENDIZ RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		Aplicamos a mesma proporção ocorrida em 2024		Despesa		-   13,161		-   6,581		-   19,742		-R$    20,525																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO EM INFORMATICA		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO EM INFORMATICA		Considerando valor da inflação		Despesa		-   12,496		-   6,248		-   18,744		-R$    19,489																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		SERVIÇOS GRAFICOS		GESTÃO DE PESSOAS SERVIÇOS GRAFICOS		Consideramos apenas a inflação projetada de 3,97%		Despesa		-   10,974		-   5,487		-   16,461		-R$    17,114																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		APRENDIZ (CIEE)		APRENDIZ APRENDIZ (CIEE)		Vamos buscar outro parceiro para reduzir essa conta		Despesa		-   52,312		-   26,156		-   78,468		-R$    15,000																										- 0		-81%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		BRINDES E BONIFICAÇÕES		GESTÃO DE PESSOAS BRINDES E BONIFICAÇÕES		Referente a eventos para os colaboradores, Consideramos a projeção da inflação 3,97%		Despesa		-   8,921		-   4,461		-   13,382		-R$    13,913																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		ASSINATURAS (LIVROS/REVISTAS/JORNAIS)		CONTROLADORIA ASSINATURAS (LIVROS/REVISTAS/JORNAIS)		Referente a publicação anual do balanço do clube, Reavaliamos considerando a inflação de 3,97% (boletim FOCUS)		Despesa		-   12,320		- 0		-   12,320		-R$    12,809																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		SALARIO PESSOA JURIDICA		CONTROLADORIA SALARIO PESSOA JURIDICA		Serviços de manutenção de alvará de funcionamento, alvará sanitário, licença ambiental, PGRS, Reavaliamos considerando a inflação de 3,97% (boletim FOCUS)		Despesa		-   8,000		-   4,000		-   12,000		-R$    12,476																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		Considerando valor da inflação		Despesa		-   5,766		-   2,883		-   8,649		-R$    8,492																										- 0		-2%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		PESSOAL ADMINISTRATIVO COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   4,887		-   2,444		-   7,331		-R$    7,622																										- 0		4%		SAF		Consideramos apenas o reajuste da inflação de 3,97%

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		MORADIA		PESSOAL ADMINISTRATIVO MORADIA		Moradia referente ao Carlos Bonfim		Despesa		-   16,000		-   8,000		-   24,000		-R$    24,000																										- 0		0%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		MATERIAL GRAFICO		GESTÃO DE PESSOAS MATERIAL GRAFICO		produção do material instucional		Despesa		-   167		-   84		-   251		-R$    3,750																										- 0		1396%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		COMPRAS/ESTOQUE		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		COMPRAS/ESTOQUE COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   2,849		-   1,425		-   4,274		-R$    4,443																										- 0		4%		SAF		Consideramos apenas o reajuste da inflação de 3,97%

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		GESTÃO DE PESSOAS EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA				Despesa		-   1,334		-   667		-   2,001		-R$    2,081																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		SERVIÇOS DE DIARIA		PESSOAL ADMINISTRATIVO SERVIÇOS DE DIARIA		Referente a diaria do John para evento Leão do Interior		Despesa		-   6,150		-   3,075		-   9,225		-R$    1,600																										- 0		-83%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI)		SERVIÇOS DE MANUT. DE MAQUINAS E EQUIPAM		TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (TI) SERVIÇOS DE MANUT. DE MAQUINAS E EQUIPAM		Considerando valor da inflação		Despesa		-   816		-   408		-   1,224		-R$    1,273																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		CARTORIO		PESSOAL ADMINISTRATIVO CARTORIO		Considerando apenas a inflação		Despesa		-   697		-   349		-   1,046		-R$    1,087																										- 0		4%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)		SERVIÇOS DE DIARIA		TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) SERVIÇOS DE DIARIA		Consideramos 4 emergências de final de semana		Despesa		-   450		-   225		-   675		-R$    800																										- 0		19%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		FGTS RESCISORIO		APRENDIZ FGTS RESCISORIO		8% do valor mensal		Despesa		-   58		-   29		-   87		-R$    31																										- 0		-64%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		GESTÃO DE PESSOAS ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   588		-   294		-   882		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		ESTACIONAMENTO		GESTÃO DE PESSOAS ESTACIONAMENTO				Despesa		-   20		-   10		-   30		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		COMPRAS / ESTOQUE		ICMS ANTECIPADO		COMPRAS / ESTOQUE ICMS ANTECIPADO		Verificar se o ICMS pago é devido, pois só temos produtos para consumo		Despesa		-   185,711		-   92,856		-   278,567		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		COMPRAS / ESTOQUE		ICMS SUBSTITUIÇÃO TRIBUT, INTERESTADUAL		COMPRAS / ESTOQUE ICMS SUBSTITUIÇÃO TRIBUT, INTERESTADUAL		Verificar se o ICMS pago é devido, pois só temos produtos para consumo		Despesa		-   3,008		-   1,504		-   4,511		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		CONTROLADORIA SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-   35,194		- 0		-   35,194		R$    - 0																										- 0				SAF		Não há previsão de novos pagamentos em 2024, e para 2025, não há projeção de gastos com consultoria. Ex.: Consultorias em 2024 laudo Meden

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		COMPRAS / ESTOQUE		SERVIÇOS DE DIARIA		COMPRAS / ESTOQUE SERVIÇOS DE DIARIA				Despesa		-   800		-   400		-   1,200		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER				Despesa		-   98		-   49		-   147		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		GESTÃO DE PESSOAS		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		GESTÃO DE PESSOAS SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS				Despesa		-   600		-   300		-   900		R$    - 0																										- 0				SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		13º SALARIO		APRENDIZ 13º SALARIO		Considerando o salário anual de 14 aprendizes exigido pela lei, e considerando o aumento do salário mínimo		Despesa		-   46		-   10,895		-   10,942		-R$    11,926																										- 0		9%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		APRENDIZ		SALARIO		APRENDIZ SALARIO		Considerando o salário anual de 14 aprendizes exigido pela lei, e considerando o aumento do salário mínimo		Despesa		-   83,456		-   41,728		-   125,184		-R$    155,267																										- 0		24%		SAF

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		13º SALARIO		PESSOAL ADMINISTRATIVO 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   127,227		-   127,227		-R$    138,678																										- 0		9%		SAF		Aqui consideramos todos que compõem desde o serviços e manutenção a áreas administrativas e estagiários

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		SALARIO		PESSOAL ADMINISTRATIVO SALARIO		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago. Mediante a economia de terceirização dos serviços gerais do CT, onde a redução mensal será de 20 mil reais, e anual 260 mil, com permuta. Excluimos o funcionário Francisco Guilherme, pois sera efetivado para cozinha. Exclusão do Welisson e Thiago Gomes da folha administrativo, pois serão realocados para o centro de resultado do Futebol		Despesa		-   1,017,819		-   508,910		-   1,526,729		-R$    1,291,661																										- 0		-15%		SAF		Aqui consideramos todos que compõem desde o serviços e manutenção a áreas administrativas e estagiários

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		COMISSÃO TECNICA		13º SALARIO		COMISSÃO TECNICA 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   501,679		-   501,679		-R$    546,830																										- 0		9%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		Manter valor 2024		Despesa		-   1,569,680		-   784,840		-   2,354,519		-R$    2,040,000																										- 0		-13%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		CAMPEONATO CEARENSE (BILHETERIA)		OPERAÇÃO DE JOGO CAMPEONATO CEARENSE (BILHETERIA)		Mantido apenas o % minimo de reajuste do valor ingresso		Receita		3,539,348		- 0		3,539,348		R$    3,129,400																										- 0		-12%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		Manter valor 2024		Despesa		-   167,517		-   83,759		-   251,276		R$    - 0																										- 0				SAF		Valor projetado referente a rescisão acordada do Galhardo, em 12x de 170k

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		CAMPEONATO INTERNACIONAL (BILHETERIA)		OPERAÇÃO DE JOGO CAMPEONATO INTERNACIONAL (BILHETERIA)		27% a mais. Campeonato de maior apelo. Expectativa de jogar a fase de grupos		Receita		4,086,992		- 0		4,086,992		R$    3,900,000																										- 0		-5%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ACORDO EXTRAJUDICIAL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ACORDO EXTRAJUDICIAL		 (LUCERO)		Despesa		-   2,145,900		-   1,072,950		-   3,218,850		-R$    6,500,000																										- 0		102%		SAF		O caso extrajudicial faz referência ao caso Lucero. Serão 11 parcelas de 525 mil e uma última parcela no valor de 725 mil

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ACORDO JUDICIAL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ACORDO JUDICIAL		Referente a última parcela do acordo judicial com o atleta Matheus Inacio		Despesa		-   190,000		-   95,000		-   285,000		-R$    34,000																										- 0		-88%		SAF		Valores provisionados conforme despesa já reconhecida para o ano de 2025

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ACORDOS TRABALHISTAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ACORDOS TRABALHISTAS		Manter valor 2024		Despesa		-   2,014,682		-   1,007,341		-   3,022,023		-R$    76,000																										- 0		-97%		SAF		Consideramos apenas as duas parcelas a vencer em 2025 referente ao acordo trabalhista do Adriano Ferreira Martins

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		COPA DO BRASIL  (BILHETERIA)		OPERAÇÃO DE JOGO COPA DO BRASIL  (BILHETERIA)		Espera-se que teremos pelo menos 02 bons jogos/públicos. 3a fase e oitavas de final		Receita		855,871		- 0		855,871		R$    1,640,270																										- 0		92%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		Manter valor 2024		Despesa		-   131,868		-   65,934		-   197,802		-R$    197,801																										- 0		-0%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		COPA DO NORDESTE  (BILHETERIA)		OPERAÇÃO DE JOGO COPA DO NORDESTE  (BILHETERIA)		Mantido apenas o % minimo de reajuste do valor ingresso e considerando a atualização do preço do ingresso para temporada		Receita		2,476,917		- 0		2,476,917		R$    2,156,606																										- 0		-13%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		Manter valor 2024		Despesa		-   30,530		-   15,265		-   45,795		-R$    45,795																										- 0		-0%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		ADMINISTRATIVO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		LIGA FORTE UNIAO FUTEBOL DO BRASIL (LFU)

Controladoria: Controladoria:
BTG		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO LIGA FORTE UNIAO FUTEBOL DO BRASIL (LFU)		Valor referente a antecipação BTG		Receita		28,525,966		18,000,000		46,525,966		R$    30,162,500																										- 0		-35%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA		Gasto referente ao atleta Escobar (Atentado)		Despesa		-   5,697		-   2,848		-   8,545		-R$    8,554																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		ATIVOS PARTICIPATIVOS		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO ATIVOS PARTICIPATIVOS		Considerando um valor médio		Receita		449,784		74,964		524,748		R$    550,985																										- 0		5%		SAF		Aplicamos um percentual de 17% para o orçamento de 2025, proporcional ao aumento da receita de bilheteria

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		BONIFICAÇÃO POR METAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO BONIFICAÇÃO POR METAS		Manter valor 2024		Despesa		-   129,314		-   64,657		-   193,971		-R$    193,971																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		BONIFICAÇÃO POR METAS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO BONIFICAÇÃO POR METAS		Manter valor 2024 (Boeck)		Despesa		-   46,425		-   23,213		-   69,638		-R$    69,637																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		BRINDES E BONIFICAÇÕES		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO BRINDES E BONIFICAÇÕES		Manter valor 2024		Despesa		-   11,400		-   5,700		-   17,100		-R$    17,100																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CAMPEONATO BRASILEIRO (DESPESAS COM PERFORMANCE)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CAMPEONATO BRASILEIRO (DESPESAS COM PERFORMANCE)				Despesa		- 0		- 0		-   3,820,000		-R$    2,210,000																										- 0		-42%		SAF		Na projeção de 2024 consideramos na despesa 10% de impostos a pagar e o pagamento de premiações

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CAMPEONATO BRASILEIRO (RECEITAS COM PERFORMANCE)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CAMPEONATO BRASILEIRO (RECEITAS COM PERFORMANCE)		Considerando o mesmo valor orçado para 2024		Receita		- 0		38,200,000		38,200,000		R$    22,100,000																										- 0		-42%		SAF		Considerando que o clube irá alcançar na temporada a 12° posição

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CAMPEONATO CEARENSE (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CAMPEONATO CEARENSE (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)				Receita		142,500		- 0		142,500		R$    800,000																										- 0		461%		SAF		Consideramos que o clube irá avançar a final. Estimamos conforme valores de anos anteriores

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		CAMPEONATO INTERNACIONAL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO CAMPEONATO INTERNACIONAL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		Considerando 3 jogos em casa. $1MM por jogos		Receita		8,673,523		3,252,150		11,925,673		R$    16,670,000																										- 0		40%		SAF		Participação na fase de grupo + uma vitória (USD 330mil).

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CARTORIO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CARTORIO		Manter valor 2024		Despesa		-   251		-   125		-   376		-R$    375																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CESSAO DEFINITIVA (COMPRA DE ATLETAS)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CESSAO DEFINITIVA (COMPRA DE ATLETAS)		aumentar 10%		Despesa		-   25,016,928		-   12,508,464		-   37,525,392		-R$    37,477,980																										- 0		-0%		SAF		R$ 23.345.000, ou seja, 60% já comprometido

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		CESSÃO DEFINITIVA (VENDA DE ATLETA)		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO CESSÃO DEFINITIVA (VENDA DE ATLETA)		aumentar 30%		Receita		19,251,190		- 0		19,251,190		R$    46,000,000																										- 0		139%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CESSAO TEMPORARIA (EMPRESTIMO DE ATLETA)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CESSAO TEMPORARIA (EMPRESTIMO DE ATLETA)		Manter valor 2024		Despesa		-   230,000		-   115,000		-   345,000		-R$    340,000																										- 0		-1%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		CESSÃO TEMPORARIA (EMPRÉSTIMO DE ATLETA)		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO CESSÃO TEMPORARIA (EMPRÉSTIMO DE ATLETA)		Consideramos na receita de empréstimos apenas os atletas Benevenuto e Tobias, uma vez que ambos estão incluídos em nossa folha de pagamento. Assim, para manter a paridade, utilizamos períodos equivalentes como base de comparação.		Receita		3,221,930		1,231,469		4,453,399		R$    5,525,000																										- 0		24%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		COMISSÕES DE EMPRESARIOS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO COMISSÕES DE EMPRESARIOS		Manter valor 2024		Despesa		-   8,797,393		-   4,398,696		-   13,196,089		-R$    13,196,000																										- 0		-0%		SAF		R$ 10.750.000, ou seja, 81% já comprometido

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		COMPRA DE INGRESSOS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO COMPRA DE INGRESSOS		Manter valor 2024		Despesa		-   304,779		-   152,390		-   457,169		R$    - 0																										- 0				SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   348,962		-   174,481		-   523,443		-R$    100,000																										- 0		-81%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		CONSTRUÇÕES EM ANDAMENTO (BENFEITORIAS)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO CONSTRUÇÕES EM ANDAMENTO (BENFEITORIAS)				Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    2,000,000																										- 0		N/A		SAF		Valor referente a melhorias estruturais no clube que será pago pela SAF, mas ressarcido pela Associação, conforme contrato firmado

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		COPA DO BRASIL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO COPA DO BRASIL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)				Receita		4,914,000		- 0		4,914,000		R$    5,670,000																										- 0		15%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		COPA DO NORDESTE(PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO COPA DO NORDESTE(PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)				Receita		6,362,842		- 0		6,362,842		R$    4,400,000																										- 0		-31%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DESPESA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		Manter valor 2024		Despesa		-   825,919		-   48,512		-   874,431		-R$    500,000																										- 0		-43%		SAF		Estimamos o valor que falta a pagar do Atleta Santos na projeção de 2024

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM AMBULATORIO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DESPESAS COM AMBULATORIO		Manter valor 2024 (Pedro Augusto)		Despesa		-   1,744		-   872		-   2,616		-R$    2,616																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		Referente a carga de ingressos		Despesa		-   5,650		-   2,825		-   8,475		-R$    8,475																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM JOGOS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DESPESAS COM JOGOS		Manter valor 2024 (VIAGEM TORCIDA)		Despesa		-   28,579		-   14,290		-   42,869		R$    - 0																										- 0				SAF		Não há expectativa para essa despesa em 2025

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		Manter valor 2024		Despesa		-   119,658		-   59,829		-   179,486		-R$    179,485																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		COMISSÃO TECNICA		DIREITO DE IMAGEM		COMISSÃO TECNICA DIREITO DE IMAGEM		Valor comprometido para 2025 já está em R$ 5.104.104,32		Despesa		-   4,319,455		-   2,159,728		-   6,479,183		-R$    6,595,252																										- 0		2%		SAF		Identificamos um risco cambial, ou seja, o valor do direito de imagem é volátil ao dolar. Para 2025, consideramos o ultimo valor de folha de pagamento ocorrido em agosto.

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DIREITO DE PREFERÊNCIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DIREITO DE PREFERÊNCIA		Referente ao atleta Cardona		Despesa		-   757,500		-   378,750		-   1,136,250		R$    - 0																										- 0				SAF		Não há expectativa para essa despesa em 2025

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		DOAÇÕES		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO DOAÇÕES		Manter valor 2024		Despesa		-   19,510		-   9,755		-   29,265		-R$    29,265																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		ENXOVAL PARA ATLETAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO ENXOVAL PARA ATLETAS		Manter valor 2024		Despesa		-   5,656		-   2,828		-   8,483		-R$    8,482																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		EVENTOS CORPORATIVOS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO EVENTOS CORPORATIVOS		Referente a festa de comemoração do título		Despesa		-   22,901		-   11,450		-   34,351		-R$    34,350																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		EVENTOS CORPORATIVOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO EVENTOS CORPORATIVOS		Manter valor 2024		Despesa		-   21,829		-   10,915		-   32,744		-R$    32,743																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		EVENTOS ESPORTIVOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO EVENTOS ESPORTIVOS				Despesa		-   132,370		-   66,185		-   198,554		-R$    100,000																										- 0		-50%		SAF		Reajustamos o valor de repasse a torcida para R$100 mil

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		Manter valor 2024		Despesa		-   18,273		-   9,136		-   27,409		-R$    27,408																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		COMISSÃO TECNICA		FERIAS		COMISSÃO TECNICA FERIAS				Despesa		- 0		- 0		-   167,226		-R$    178,932																										- 0		7%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		FERIAS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO FERIAS				Despesa		- 0		-   69,561		-   69,561		-R$    74,431																										- 0		7%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		FGTS RESCISORIO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO FGTS RESCISORIO		Manter valor 2024		Despesa		-   269,639		-   134,820		-   404,459		-R$    404,458																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		FRETAMENTO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO FRETAMENTO		aumento 20%		Despesa		-   6,285,640		-   3,142,820		-   9,428,460		-R$    10,000,000																										- 0		6%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		HOSPEDAGEM		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO HOSPEDAGEM		Manter valor 2024		Despesa		-   2,340,449		-   1,170,224		-   3,510,673		-R$    3,510,672																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		JARDINAGEM		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO JARDINAGEM		Previsão Reajuste 6% Indice Inflação. Valor anual do auxilio mensal pago para Ednaldo pelos serviços de Jardinagem na Arena		Despesa		-   6,000		-   3,000		-   9,000		-R$    9,357																										- 0		4%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		LICENÇA DE SOFTWARE		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO LICENÇA DE SOFTWARE		Manter valor 2024		Despesa		-   483,749		-   241,875		-   725,624		-R$    725,625																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		LUVAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO LUVAS		Manter valor 2024 (ATLETAS)		Despesa		-   7,467,643		-   3,733,822		-   11,201,465		-R$    15,000,000																										- 0		34%		SAF		Para 2025, estimamos um orçamento de R$ 15 milhões para pagamento de luvas a atletas. Desse total, R$ 13.355.143 (89%) já estão comprometidos por contrato, restando uma margem de 11% para futuras negociações.

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		Manter valor 2024		Despesa		-   1,672		-   836		-   2,508		-R$    2,508																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		MATERIAL ESPORTIVO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO MATERIAL ESPORTIVO		Manter valor 2024		Despesa		-   70,624		-   35,312		-   105,936		-R$    106,000																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		MATERIAL GRAFICO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO MATERIAL GRAFICO		Manter valor 2024		Despesa		-   225,005		-   112,503		-   337,508		-R$    337,500																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		COMISSÃO TECNICA		MORADIA		COMISSÃO TECNICA MORADIA		Manter valor 2024 		Despesa		-   10,000		-   5,000		-   15,000		-R$    42,000																										- 0		180%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		MORADIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO MORADIA		Manter valor 2024		Despesa		-   986,800		-   594,800		-   1,581,600		-R$    1,581,600																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		MORADIA		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO MORADIA		Manter valor 2024		Despesa		-   310,080		-   117,540		-   427,620		-R$    427,620																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		OUTRAS RECEITAS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO OUTRAS RECEITAS		Manter valor 2024		Receita		426		- 0		426		639																										- 0		50%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		OUTRAS RECEITAS		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO OUTRAS RECEITAS				Receita		167,123		- 0		167,123		R$    167,123																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		PASSAGENS AEREAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO PASSAGENS AEREAS		Manter valor 2024		Despesa		-   3,875,487		-   1,937,744		-   5,813,231		-R$    5,814,000																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		PENSÃO ALIMENTICIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO PENSÃO ALIMENTICIA		Manter valor 2024		Despesa		-   202,407		-   101,204		-   303,611		R$    - 0																										- 0				SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		PENSÃO ALIMENTICIA		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO PENSÃO ALIMENTICIA		Manter valor 2024		Despesa		-   8,039		-   4,020		-   12,059		R$    - 0																										- 0				SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		Manter valor 2024		Despesa		-   10,697,271		-   13,095,000		-   23,792,271		-R$    16,046,000																										- 0		-33%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		PRODUTOS CAMA/MESA/BANHO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO PRODUTOS CAMA/MESA/BANHO		Manter valor 2024		Despesa		-   17,109		-   8,554		-   25,663		-R$    25,662																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		RECEITA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO RECEITA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		Aumentar valor 20%		Receita		157,709		107,654		265,363		R$    283,874																										- 0		7%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO		RECEITAS COM DIREITO DE TRANSMISSÃO SÉRIE A		ATLETAS PROFISSIONAL MASCULINO RECEITAS COM DIREITO DE TRANSMISSÃO SÉRIE A				Receita		38,207,426		13,725,734		51,933,160		R$    85,000,000																										- 0		64%		SAF		considerando o percentual de 5% da recompra da LFU

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		Manter valor 2024 (TERMO RESCISORIO ATLETAS)		Despesa		-   492,829		-   246,415		-   739,244		-R$    739,244																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SALARIO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SALARIO				Despesa		-   1,669,471		-   834,735		-   2,504,206		-R$    2,679,501																										- 0		7%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		COMISSÃO TECNICA		SALARIO		COMISSÃO TECNICA SALARIO				Despesa		-   4,013,430		-   2,006,715		-   6,020,145		-R$    6,441,555																										- 0		7%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SALARIO DIRETORIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SALARIO DIRETORIA		Salário do Diretor de Futebol Bruno Costa		Despesa		-   532,250		-   266,125		-   798,375		-R$    823,116																										- 0		3%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SALARIO PESSOA JURIDICA		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SALARIO PESSOA JURIDICA		Salário do Daniel Rangel de Paula Pessoa		Despesa		-   67,115		-   33,558		-   100,673		-R$    102,946																										- 0		2%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SALARIO PESSOA JURIDICA (EXECUTIVO DE FUTEBOL)		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SALARIO PESSOA JURIDICA (EXECUTIVO DE FUTEBOL)		Salário Alex Santiago		Despesa		-   446,599		-   98,390		-   544,989		-R$    1,200,000																										- 0		120%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SEGUROS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SEGUROS		Manter valor 2024 (ATLETAS PORTO SEGURO)		Despesa		-   27,119		-   27,119		-   54,237		-R$    54,237																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		Manter valor 2024		Despesa		-   1,200		-   600		-   1,800		-R$    1,800																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		Manter valor 2024		Despesa		-   30,239		-   15,119		-   45,358		-R$    45,357																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		Manter valor 2024		Despesa		-   44,629		-   22,315		-   66,944		-R$    66,944																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE LOGISTISCA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS DE LOGISTISCA		Manter valor 2024		Despesa		-   505,947		-   252,974		-   758,921		-R$    759,000																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE PODOLOGIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS DE PODOLOGIA		Manter valor 2024		Despesa		-   21,000		-   10,500		-   31,500		-R$    31,500																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE REGULARIZAÇÃO MIGRATORIA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS DE REGULARIZAÇÃO MIGRATORIA		Manter valor 2024		Despesa		-   12,110		-   6,055		-   18,165		-R$    18,165																										- 0		0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS GRAFICOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO SERVIÇOS GRAFICOS		Manter valor 2024		Despesa		-   77,439		-   38,720		-   116,159		-R$    116,158																										- 0		-0%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		Referente a LFU		Despesa		-   30,000		-   15,000		-   45,000		-R$    120,000																										- 0		167%		SAF		Consideramos para 2025 o valor de R$ 10 mil gastos mensalmente com a taxa referente a LFU

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		AJUDA DE CUSTO		DEP. MÉDICO CT AJUDA DE CUSTO		Ajuda de Custo para os médicos Julio César e Lucas Arcanjo pela cobertura dos treinos realizados aos domingos pela manhã no CT		Despesa		-   600		-   300		-   900		-R$    14,400																										- 0		1500%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA		DEP. MÉDICO CT COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA		HD Externo 1tb		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    600																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		DEP. MÉDICO CT COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		Renovação dos equipamentos já utilizados pela Fisioterapia da base/Fitas Polar Team Pro (60 UNIDADES)		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    66,400																										- 0		N/A		SAF		Considerando apenas a compra 30 unidades

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		DEP. MÉDICO PICI COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		Pedido de Plataforma de força,termográfica e eletromigrafia		Despesa		-   52,231		-   26,115		-   78,346		-R$    80,000																										- 0		2%		SAF		Valor revisado junto ao CEO e Sr. Mauricio

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		DEP. MÉDICO CT DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		 		Despesa		-   15,200		-   7,600		-   22,801		-R$    27,361																										- 0		20%		SAF		Reavaliamos o valor e reajustamos colocando 20% a mais para 2025

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		DEP. MÉDICO PICI DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		 		Despesa		-   74,936		-   37,468		-   112,404		-R$    116,867																										- 0		4%		SAF		Reajustamos conforme inflação de 3,97%

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		DEP. MÉDICO PICI DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		 		Despesa		-   15,703		-   7,852		-   23,555		R$    - 0																										- 0				SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		EVENTOS CORPORATIVOS		DEP. MÉDICO CT EVENTOS CORPORATIVOS		Criação de um fundo de caixa mensal para custeio de testes psicológicos e material para palestras psicoeducativas.		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    18,000																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		DEP. MÉDICO CT EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		Fundo de Caixa para custeio dos exames dos atletas que não possuem plano de saúde/Custeio de exames laboratoriais para a pré temporada das categorias masculino Sub-20 e Sub-17 (60 exames)		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    111,700																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		DEP. MÉDICO PICI EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA				Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    50,000																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO		FERIAS		DEP. MÉDICO FERIAS		 		Despesa		- 0		-   15,350		-   15,350		-R$    16,885																										- 0		10%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO CT		GAS DE COZINHA		NUTRIÇÃO CT GAS DE COZINHA		considerar a inflação para esse item específico		Despesa		-   46,155		-   23,078		-   69,233		-R$    47,987																										- 0		-31%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO PICI		GAS DE COZINHA		NUTRIÇÃO PICI GAS DE COZINHA		considerar a inflação para esse item específico		Despesa		-   26,220		-   13,110		-   39,330		-R$    27,261																										- 0		-31%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		LICENÇA DE SOFTWARE		DEP. MÉDICO CT LICENÇA DE SOFTWARE		Licença GPS Polar Team Pro		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    112,000																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		LICENÇA DE SOFTWARE		DEP. MÉDICO PICI LICENÇA DE SOFTWARE		PLATAFORMA APOLLO E CATAPULT		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    181,275																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO CT		MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		NUTRIÇÃO CT MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		material utilizado em jogos, kit viagens, refeitório, etc. Considerando 3,97% de inflação		Despesa		-   34,389		-   17,194		-   51,583		-R$    40,000																										- 0		-22%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO PICI		MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		NUTRIÇÃO PICI MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		material utilizado em jogos, kit viagens, refeitório, etc. Considerando 3,97% de inflação		Despesa		-   13,608		-   6,804		-   20,412		-R$    15,000																										- 0		-27%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		DEP. MÉDICO CT MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		Compra de materiais para as atividades da área de Psicologia		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    1,900																										- 0		N/A		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		MATERIAL ESPORTIVO		DEP. MÉDICO PICI MATERIAL ESPORTIVO		 		Despesa		-   12,034		-   6,017		-   18,051		-R$    10,665																										- 0		-41%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		MATERIAL ESPORTIVO		DEP. MÉDICO CT MATERIAL ESPORTIVO		Despesas com Materiais de Suporte para assistência aos atletas da base		Despesa		-   12,034		-   6,017		-   18,051		-R$    18,767																										- 0		4%		SAF		Reavaliamos o valor e reajustamos conforme inflação de 3,97%

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO CT		PRODUTOS ALIMENTICIOS		NUTRIÇÃO CT PRODUTOS ALIMENTICIOS		valor gasto em 2024 e considerando 7% da inflação dos alimentos		Despesa		-   1,468,978		-   734,489		-   2,203,467		-R$    2,290,945																										- 0		4%		SAF		Reavaliamos o valor e reajustamos conforme inflação de 3,97%

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO PICI		PRODUTOS ALIMENTICIOS		NUTRIÇÃO PICI PRODUTOS ALIMENTICIOS		valor gasto em 2024 e considerando 7% da inflação dos alimentos		Despesa		-   851,202		-   425,601		-   1,276,803		-R$    1,327,492																										- 0		4%		SAF		Reavaliamos o valor e reajustamos conforme inflação de 3,97%

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		SALARIO PESSOA JURIDICA		DEP. MÉDICO PICI SALARIO PESSOA JURIDICA		Valor com reajuste. Reajuste baseado na igualdade do valor com o CLT.		Despesa		-   191,098		-   95,549		-   286,647		-R$    286,731																										- 0		0%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		SERVIÇOS GRAFICOS		DEP. MÉDICO PICI SERVIÇOS GRAFICOS		 		Despesa		-   4,559		-   2,279		-   6,838		R$    - 0																										- 0				SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO CT		SUPLEMENTAÇÃO		NUTRIÇÃO CT SUPLEMENTAÇÃO		suplementação treino e jogos. Considerando 3,97% de inflação		Despesa		-   161,982		-   80,991		-   242,974		-R$    240,000																										- 0		-1%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		NUTRIÇÃO PICI		SUPLEMENTAÇÃO		NUTRIÇÃO PICI SUPLEMENTAÇÃO		suplementação treino e jogos. Considerando 3,97% de inflação		Despesa		-   172,828		-   86,414		-   259,242		-R$    250,000																										- 0		-4%		SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		DEP. MÉDICO PICI TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		 		Despesa		-   222		-   111		-   333		R$    - 0																										- 0				SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO CT		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		DEP. MÉDICO CT TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		Criação de um fundo de caixa semestral para custeio de capacitação do profissional de psicologia.		Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO PICI		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		DEP. MÉDICO PICI TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		TREINAMENTO / ATUALIZAÇÃO MÉDICA		Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO		13º SALARIO		DEP. MÉDICO 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   46,050		-   46,050		-R$    50,194																										- 0		9%		SAF		Reavaliamos o valor em conjunto com o CEO e acrescentamos 10%

		CLAUDIO MAURICIO		SAÚDE E PERFORMACE		DEP. MÉDICO		SALARIO		DEP. MÉDICO SALARIO		Valor com o reajuste conforme acordado com a diretoria+ Solicitação de contratação de Medico, Piscologo do esporte(tbm atender o feminino) e vaga para estagio na Fisiologia.		Despesa		-   368,396		-   184,198		-   552,594		-R$    607,853																										- 0		10%		SAF		Reavaliamos o valor em conjunto com o CEO e acrescentamos 10%

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		CONTROLADORIA		OUTRAS RECEITAS		CONTROLADORIA OUTRAS RECEITAS				Receita		260		- 0		260		R$    - 0																										- 0				SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS				Despesa		-   311,682		-   155,841		-   467,523		-R$    389,603																										- 0		-17%		SAF		Manter devido a pouca oscilação de novos contratos e contratos longos

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		Manter valor 2024		Despesa		-   5,000		-   2,500		-   7,500		-R$    7,500																										- 0		0%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		OUTRAS RECEITAS		FINANCEIRO SAF OUTRAS RECEITAS		Receitas exporádicas com (vendas de produtos, imobilizado, doações)		Receita		91,770		- 0		91,770		R$    91,770																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		OUTRAS RECEITAS		DEP FORMAÇÃO OUTRAS RECEITAS		DEVOLUÇÕES		Receita		20,292		- 0		20,292		R$    30,438																										- 0		50%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		BASE FUTEBOL FEMININO		OUTRAS RECEITAS		BASE FUTEBOL FEMININO OUTRAS RECEITAS		DEVOLUÇÕES		Receita		40,237		- 0		40,237		R$    60,355																										- 0		50%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		ADMINISTRATIVO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		RECOMPRA DE 5% DIREITOS ECONÔMICOS LFU		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO RECOMPRA DE 5% DIREITOS ECONÔMICOS LFU				Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    30,162,500																										- 0		N/A		SAF

		EDUARDO MOREIRA		ADMINISTRATIVO		CONSELHO FISCAL		13º SALARIO		CONSELHO FISCAL 13º SALARIO				Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF		Não se aplica para o Conselho Fiscal

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		ADIANTAMENTO SALARIAL		FINANCEIRO SAF ADIANTAMENTO SALARIAL		Não é uma despesa, portanto não deverá ser orçado (valores corresponde a salários)		Despesa		-   41,351		-   20,676		-   62,027		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		AJUDA DE CUSTO		FINANCEIRO SAF AJUDA DE CUSTO		Cálculo baseado no valor atual 		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    15,000																										- 0		N/A		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		CARTORIO		FINANCEIRO SAF CARTORIO		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   3,833		-   1,917		-   5,750		-R$    5,000																										- 0		-13%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		CSRF		FINANCEIRO SAF CSRF		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   131,764		-   65,882		-   197,646		-R$    200,000																										- 0		1%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		CUSTO DA OPERAÇÃO S/EMPRESTIMOS E S/FINANCIAMENTO		FINANCEIRO SAF CUSTO DA OPERAÇÃO S/EMPRESTIMOS E S/FINANCIAMENTO		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   301,234		- 0		-   301,234		-R$    500,000																										- 0		66%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		ENCARGOS S/ EMPRESTIMOS E S/ FINANCIAMENTO		FINANCEIRO SAF ENCARGOS S/ EMPRESTIMOS E S/ FINANCIAMENTO		Referente aos empréstimos do BTG e INTER. Falta orçar os encargos do empréstimo do Bradesco		Despesa		-   1,682,261

Suelen Farias: Suelen Farias:
ate setembro		-   1,318,879		-   3,001,140		-R$    2,882,337																										- 0		-4%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		ADMINISTRATIVO		CONSELHO FISCAL		FERIAS		CONSELHO FISCAL FERIAS				Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF		Não se aplica para o Conselho Fiscal

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		FERIAS		FINANCEIRO SAF FERIAS		Cálculo realizado conforme rege legislação Salário + 1/3		Despesa		-   34,266		- 0		-   34,266		-R$    42,598																										- 0		24%		SAF		Valor referente aos colaboradores e 13° do Eduardo Moreira

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		FGTS		FINANCEIRO SAF FGTS		Cálculo realizado em cima da folha + 13º + férias x 8% (apenas da folha do financeiro)		Despesa		-   1,073,625		-   536,812		-   1,610,437		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA		FINANCEIRO SAF ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA				Despesa		-   243		-   121		-   364		-R$    1,000																										- 0		175%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		ICMS PARCELAMENTO		FINANCEIRO SAF ICMS PARCELAMENTO		De acordo com o contas a pagar R$132.974,64 acrescido de 5%		Despesa		-   71,486		-   35,743		-   107,229		-R$    140,000																										- 0		31%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		INSS		FINANCEIRO SAF INSS		Não é uma despesa, apenas uma obrigação (repasse) definir se a folha entrara líquida ou bruta para considerar ou não o IR, caso sim deverá ser separado o correspondente a cada área.		Despesa		-   1,817,474		-   908,737		-   2,726,211		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		INSS S/PATROCINIO		FINANCEIRO SAF INSS S/PATROCINIO				Despesa		-   5,000		-   2,500		-   7,500		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		INSS SOBRE SERVIÇOS		FINANCEIRO SAF INSS SOBRE SERVIÇOS				Despesa		-   20,719		-   10,360		-   31,079		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		IRRF SOBRE AUTONOMOS		FINANCEIRO SAF IRRF SOBRE AUTONOMOS				Despesa		-   46,502		-   23,251		-   69,752		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		IRRF SOBRE FOLHA		FINANCEIRO SAF IRRF SOBRE FOLHA				Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF		Os impostos estão inseridos no salários dos atletas profissionais

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		IRRF SOBRE SERVIÇOS		FINANCEIRO SAF IRRF SOBRE SERVIÇOS		Não é uma despesa, apenas uma obrigação (repasse) definir se a folha entrara líquida ou bruta para considerar ou não o IR, caso sim deverá ser separado o correspondente a cada área.		Despesa		-   180,506		-   90,253		-   270,759		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		ISS PROPRIO EMPRESA		FINANCEIRO SAF ISS PROPRIO EMPRESA		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   105,325		-   52,662		-   157,987		-R$    160,000																										- 0		1%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		ISS RETIDO POR SUBSTITUIÇÃO TRIBUTARIA		FINANCEIRO SAF ISS RETIDO POR SUBSTITUIÇÃO TRIBUTARIA		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   719,516		-   359,758		-   1,079,274		-R$    1,100,000																										- 0		2%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		MORADIA		FINANCEIRO SAF MORADIA		Custo atual anual 18.000 prevendo aumento de 12.000 anual		Despesa		-   12,000		-   6,000		-   18,000		-R$    30,000																										- 0		67%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		PAGAMENTO DE EMPRESTIMO/MUTUO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO PAGAMENTO DE EMPRESTIMO/MUTUO		Provisão para 2025 referente aos empréstimos do Inter e Bradesco. Excluindo os R$ 28mm do BTG		Despesa		-   7,696,436

Suelen Farias: Suelen Farias:
ate setembro		-   15,605,434		-   23,301,870		-R$    42,394,243																										- 0		82%		SAF		Para 2024, consideramos os valores de empréstimos pagos até setembro e a previsão de pagamentos até o final de 2024. ASSOCIAÇÃO.

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		PARCELAMENTO PERT		FINANCEIRO SAF PARCELAMENTO PERT		De acordo com Contas a pagar, acrescido de 5%		Despesa		-   11,910		-   5,955		-   17,865		-R$    19,100																										- 0		7%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		PARCELAMENTO PROFUT		FINANCEIRO SAF PARCELAMENTO PROFUT		De acordo com Contas a pagar, acrescido de 5%		Despesa		-   471,326		-   235,663		-   706,990		-R$    62,700																										- 0		-91%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		PARCELAMENTO SIMPLIFICADO		FINANCEIRO SAF PARCELAMENTO SIMPLIFICADO		De acordo com Contas a pagar, acrescido de 5%		Despesa		-   227,023		-   113,512		-   340,535		-R$    170,570																										- 0		-50%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		PIS SOBRE FOLHA		FINANCEIRO SAF PIS SOBRE FOLHA		Não incidira PIS sobre folha para SAF		Despesa		-   433,456		-   216,728		-   650,184		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		SALARIO DIRETORIA		FINANCEIRO SAF SALARIO DIRETORIA		Cálculo baseado no valor atual acrescido de 7%, com 13º incluso. Salário Eduardo		Despesa		-   176,224		-   88,112		-   264,336		-R$    244,879																										- 0		-7%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		SALARIO PESSOA JURIDICA		FINANCEIRO SAF SALARIO PESSOA JURIDICA		Cálculo baseado no valor atual. Salário Sr. Mauricio		Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		FINANCEIRO SAF SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		Com base nos contratos atuais		Despesa		-   227,819		-   113,910		-   341,729		-R$    400,000																										- 0		17%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		SERVIÇOS DE DIARIA		FINANCEIRO SAF SERVIÇOS DE DIARIA				Despesa		-   13,010		-   6,505		-   19,515		-R$    19,515																										- 0		0%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		FINANCEIRO SAF SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   26,306		-   13,153		-   39,458		-R$    30,000																										- 0		-24%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		TARIFA BANCARIA		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO TARIFA BANCARIA		ASSOCIAÇÃO. Manter valor 2024		Despesa		-   1,702		-   851		-   2,553		-R$    2,553																										- 0		0%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		TAXA PARA EMISSÃO DE CERTIDÕES		FINANCEIRO SAF TAXA PARA EMISSÃO DE CERTIDÕES		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   495		-   248		-   743		-R$    1,000																										- 0		35%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		FINANCEIRO SAF TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO				Despesa		-   549		-   274		-   823		R$    - 0																										- 0				SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		IOF		FINANCEIRO SAF IOF		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		Despesa		-   15,770		-   7,885		-   23,655		-R$    25,310																										- 0		7%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		IRRF SOBRE APLICACOES		FINANCEIRO SAF IRRF SOBRE APLICACOES		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		Despesa		-   51,363		-   25,681		-   77,044		-R$    82,437																										- 0		7%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		TAXAS SEFAZ / TAXAS		FINANCEIRO SAF TAXAS SEFAZ / TAXAS		Valor estimado com base na média realizada		Despesa		-   1,743		-   871		-   2,614		-R$    3,000																										- 0		15%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		TEF		FINANCEIRO SAF TEF				Despesa		- 0		-   1,500,000		-   1,500,000		-R$    12,803,243																										- 0		754%		SAF		Para 2024, consideramos os valores a pagar até 31/12. Para 2024, consideramos as receitas brutas de sócio torcedor, patrocinio e publicidade, licenciamento e royalties, direitos de transmissão, performance (campeonato brasileiro), participação / premiação nas outras competições, bilheteria, cessão de camarote, bares e ambulantes e estacionamento de jogos.

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		13º SALARIO		FINANCEIRO SAF 13º SALARIO		O cálculo do 13º salário foi realizado considerando a proporcionalidade de um mês de salário conforme rege a legislação.		Despesa		- 0				-   26,273		-R$    28,637																										- 0		9%		SAF		Valor referente aos colaboradores e 13° do Eduardo Moreira

		EDUARDO MOREIRA		ADMINISTRATIVO		CONSELHO FISCAL		SALARIO		CONSELHO FISCAL SALARIO		De acordo com estatuto vigente		Despesa		-   139,297		-   69,649		-   208,946		-R$    255,600																										- 0		22%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		SALARIO		FINANCEIRO SAF SALARIO		Salário bruto atual 194.724,84 necessidade de contratação de mais uma pessoa com remuneração anual de 27.840,00 + 15.579,53 corresponde a 7% de aumento devido dissidio + possíveis reajustes/equiparações		Despesa		-   80,191		-   79,211		-   159,402		-R$    201,119																										- 0		26%		SAF		Validado pelo eduardo e considerando +1 pessoa

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		CARTORIO		JURIDICO CARTORIO		EXCLUIR DO JURÍDICO - aqui são despesas decorrentes dos demais setores do clube, onde o jurídico apenas operacionaliza. 		Despesa		-   2,962		-   1,481		-   4,444		-R$    2,000																										- 0		-55%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		CUSTAS JUDICIAIS		JURIDICO CUSTAS JUDICIAIS		EXCLUIR DESPESA DO JURÍDICO - aqui são despesas decorrentes dos demais setores do clube, onde o jurídico apenas operacionaliza.		Despesa		-   20,290		-   10,145		-   30,435		-R$    30,000																										- 0		-1%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		ESTACIONAMENTO		JURIDICO ESTACIONAMENTO				Despesa		-   38		-   19		-   56		-R$    200																										- 0		256%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		SALARIO DIRETORIA		JURIDICO SALARIO DIRETORIA		Seguir a mesma simetria de aumento das demais diretorias - usei o percentual de 3.97.		Despesa		-   89,677		-   44,838		-   134,515		-R$    149,712																										- 0		11%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		SALARIO PESSOA JURIDICA		JURIDICO SALARIO PESSOA JURIDICA				Despesa		-   149,847		-   74,923		-   224,770		-R$    342,000																										- 0		52%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		SERVIÇOS ADVOCATICIOS		JURIDICO SERVIÇOS ADVOCATICIOS		Para 2025, utilizamos como referência o que gastamos com CSMV Advogados (caso lucero)		Despesa		-   808,079		-   404,039		-   1,212,118		-R$    204,680																										- 0		-83%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		JURIDICO SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-   3,000		-   1,500		-   4,500		R$    - 0																										- 0				SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		SERVIÇOS GRAFICOS		JURIDICO SERVIÇOS GRAFICOS				Despesa		-   245		-   122		-   367		-R$    2,000																										- 0		445%		SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		JURIDICO TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		EXCLUIR DO JURÍDICO - aqui são despesas decorrentes dos demais setores do clube, onde o jurídico apenas operacionaliza. 		Despesa		-   88,234		-   44,117		-   132,350		R$    - 0																										- 0				SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		JURIDICO TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES				Despesa		- 0		- 0		- 0		R$    - 0																										- 0				SAF

		GERMANO PALÁCIO 		JURIDICO		JURIDICO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		JURIDICO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER				Despesa		-   2,317		-   1,159		-   3,476		-R$    2,000																										- 0		-42%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		13º SALARIO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   30,711		-   30,711		-R$    33,475																										- 0		9%		SAF		Excluindo o valor do 13° salário da Fatima Batista e Fabiano Batista

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		SALARIO		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO SALARIO		Funcionários + décimo terceiro + férias + média de 10% impostos		Despesa		-   245,686		-   122,843		-   368,528		-R$    307,726																										- 0		-16%		SAF		Excluindo o valor anual da Fatima Batista (R$ 54.671,64) e Fabiano Batista (R$ 26.262,48). Total R$ 80.934,12

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		13º SALARIO		ATLETA EM FORMAÇÃO  13º SALARIO				Despesa		- 0		-   155,426		-   155,426		-R$    169,414																										- 0		9%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		CATEGORIA BASE (ADM CT)		13º SALARIO		CATEGORIA BASE (ADM CT) 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   28,129		-   28,129		-R$    30,661																										- 0		9%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR)

Controladoria: Controladoria:
TODO PROFISSIONAL QUE CUIDA DA PARTE FISICA DO ATLETA		13º SALARIO		DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR) 13º SALARIO		COLETANDO INFORMAÇÕES COM O RH		Despesa		-   1,918		-   168,547		-   170,465		-R$    185,807																										- 0		9%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		13º SALARIO		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO 13º SALARIO				Despesa		- 0		- 0		-   109,024		-R$    118,836																										- 0		9%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		MORADIA		ATLETA EM FORMAÇÃO  MORADIA		Auxílio para atletas com contrato profissional alojados da sub 20, todos vão sair do alojamento (ECONOMIA NA ALIMENTAÇÃO E CUSTOS INTERNOS DO CT)		Despesa		-   27,500		-   13,750		-   41,250		-R$    40,000																										- 0		-3%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		SALARIO		ATLETA EM FORMAÇÃO  SALARIO		Considerando valor da inflação para 2025		Despesa		-   1,243,408		-   621,704		-   1,865,112		-R$    1,995,670																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		CATEGORIA BASE (ADM CT)

Controladoria: Controladoria:
É O ANTIGO ADM CT		SALARIO		CATEGORIA BASE (ADM CT) SALARIO		Considerando valor da inflação para 2025		Despesa		-   225,036		-   112,518		-   337,554		-R$    361,183																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETAS EM FORMACAO		OUTRAS RECEITAS		ATLETAS EM FORMACAO OUTRAS RECEITAS		DEVOLUÇÕES		Receita		70,096		- 0		70,096		R$    70,096																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		OUTRAS RECEITAS		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO OUTRAS RECEITAS		DEVOLUÇÕES		Receita		92,680		- 0		92,680		R$    92,680																										- 0		0%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		OUTRAS RECEITAS		COMUNICAÇÃO E MARKETING OUTRAS RECEITAS				Receita		3,000		- 0		3,000		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		OUTRAS RECEITAS		PROJETO BASE OUTRAS RECEITAS				Receita		5,500		- 0		5,500		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		CATEGORIA BASE (ADM CT)		FERIAS		CATEGORIA BASE (ADM CT) FERIAS				Despesa		- 0		-   9,376		-   9,376		-R$    10,033																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		FERIAS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO FERIAS				Despesa		- 0		-   10,237		-   10,237		-R$    7,989																										- 0		-22%		SAF		Excluindo o valor do 13° salário da Fatima Batista e Fabiano Batista

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		FERIAS		ATLETA EM FORMAÇÃO  FERIAS		RH		Despesa		-   15,554		-   36,255		-   51,809		-R$    55,435																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		ATLETA EM FORMAÇÃO  ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		RESCISÃO DO EX FUNCIONÁRIO AGNELLO - DEVE SER RETIRADO.

Controladoria: Controladoria:
verificar valor com a pasta		Despesa		-   26,719		-   13,359		-   40,078		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		ACORDO JUDICIAL		DEP FORMAÇÃO ACORDO JUDICIAL		RESCISÃO DO EX FUNCIONÁRIO CHICÃO - DEVE SER RETIRADO.		Despesa		-   25,200		-   12,600		-   37,800		-R$    8,400																										- 0		-78%		SAF		Valores provisionados conforme despesa já reconhecida para o ano de 2025

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		ACORDOS TRABALHISTAS		ATLETA EM FORMAÇÃO  ACORDOS TRABALHISTAS		VALORES VARIÁVEIS.		Despesa		-   131,911		-   65,955		-   197,866		R$    - 0																										- 0				SAF		Não identificamos provisões a pagar para 2025 referente a base

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		AJUDA DE CUSTO		DEP FORMAÇÃO AJUDA DE CUSTO		Alelo dos funcionários, já baseado no novo organograma.		Despesa		-   553,990		-   276,995		-   830,985		-R$    830,985																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		AJUDA DE CUSTO		ATLETA EM FORMAÇÃO  AJUDA DE CUSTO		Auxílio para atletas abaixo de 14 anos, proteção de mercado.		Despesa		-   190,800		-   95,400		-   286,200		-R$    286,200																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		AJUDA DE CUSTO		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO AJUDA DE CUSTO		Todas as atletas com contrato profissional vão receber auxílio para moradia e alimentação, assim não teremos custos nem responsabilidade financeira com a toca das leoas.		Despesa		-   290,093		-   145,047		-   435,140		-R$    430,000																										- 0		-1%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		Brasileiro A2, Estadual		Despesa		-   5,972		-   2,986		-   8,958		-R$    50,000																										- 0		458%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		DEP FORMAÇÃO ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		Extras com comissão e diretoria		Despesa		-   5,040		-   2,520		-   7,560		-R$    7,560																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		ATLETA EM FORMAÇÃO  ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		Holanda, Copa SP, Nike, Brasil soccer 16, Brasil soccer 14, 2 de julho, Atlântico, Retrô 14, Retrô 16, Capital, Algarve		Despesa		-   69,215		-   34,607		-   103,822		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		ATLETA EM FORMAÇÃO  ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		Onibus funcionários e atletas (PICI/CT)		Despesa		-   149,698		-   74,849		-   224,547		-R$    170,000																										- 0		-24%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		CATEGORIA BASE		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		CATEGORIA BASE ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		Transporte de atletas e funcionários. (ROTA, TREINOS NO PROFISSIONAL, JOGOS)		Despesa		-   143,210		-   71,605		-   214,815		-R$    130,000																										- 0		-39%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		DEP FORMAÇÃO ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		Onibus escolar atletas alojados.		Despesa		-   59,800		-   29,900		-   89,700		-R$    75,000																										- 0		-16%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		Rota escolar do futebol feminino		Despesa		-   6,001		-   3,000		-   9,001		-R$    8,000																										- 0		-11%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		ALUGUEL DE ESTADIO		ATLETA EM FORMAÇÃO  ALUGUEL DE ESTADIO		ALUGUEL PARA JOGOS NO PV, E OUTROS ESTÁDIOS		Despesa		-   81,500		-   40,750		-   122,250		-R$    100,000																										- 0		-18%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		ALUGUEL DE ESTADIO		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO ALUGUEL DE ESTADIO		ALUGUEL PARA JOGOS NO PV, E OUTROS ESTÁDIOS		Despesa		-   26,000		-   13,000		-   39,000		-R$    35,000																										- 0		-10%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		DEP FORMAÇÃO ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		TENDAS PARA REFEITÓRIO DE EMERGÊNCIA (REFORMA) EXTINTO		Despesa		-   1,300		-   650		-   1,950		-R$    1,876																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		DEP FORMAÇÃO COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   4,675		-   2,337		-   7,012		-R$    7,713																										- 0		10%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		CATEGORIA BASE		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		CATEGORIA BASE COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   50,422		-   25,211		-   75,632		-R$    83,196																										- 0		10%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   1,195		-   598		-   1,793		-R$    1,972																										- 0		10%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		DESPESAS ADMINISTRATIVAS		DEP FORMAÇÃO DESPESAS ADMINISTRATIVAS		VARIÁVEL		Despesa		-   2,612		-   1,306		-   3,919		-R$    3,769																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		DEP FORMAÇÃO DESPESAS COM COMBUSTIVEL		TRATOR DO CAMPO.		Despesa		-   198		-   99		-   298		-R$    350																										- 0		18%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		ATLETA EM FORMAÇÃO  DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		RIAN LUCCA PASSAGEM, EXTINTO		Despesa		-   3,664		-   1,832		-   5,497		-R$    5,287																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		TRATAMENTO DA ATLETA EDNOBREGA (INFILTRAÇÃO)		Despesa		-   1,455		-   728		-   2,183		-R$    2,099																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		DESPESAS COM JOGOS		ATLETA EM FORMAÇÃO  DESPESAS COM JOGOS		ACRÉSCIMO DE COMPETIÇÕES NACIONAIS E INTERNACIONAIS. Custos com insumos, inscrições e taxas (SUB 14, SUB 15, SUB 16, SUB 17 E SUB 20)

Controladoria: Controladoria:
Avaliar com os diretores da pasta		Despesa		-   463,864		-   231,932		-   695,797		-R$    695,797																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		DESPESAS COM JOGOS		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO DESPESAS COM JOGOS		Custos com insumos, inscrições e taxas.		Despesa		-   184,474		-   92,237		-   276,711		-R$    230,000																										- 0		-17%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		BASE FUTEBOL FEMININO		DESPESAS COM JOGOS		BASE FUTEBOL FEMININO DESPESAS COM JOGOS		ACRÉSCIMO DE COMPETIÇÕES NACIONAIS. Custos com insumos, inscrições e taxas (SUB 20 e SUB 17)		Despesa		-   43,000		-   21,500		-   64,500		-R$    64,500																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		ATLETA EM FORMAÇÃO  DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		Referente a taxas, serviços e insumos EXTRAS e aluguel de onibus.		Despesa		-   89,912		-   44,956		-   134,868		-R$    134,868																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		BASE FUTEBOL FEMININO		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		BASE FUTEBOL FEMININO DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		Referente a taxas, serviços e insumos EXTRAS e aluguel de onibus.		Despesa		-   10,000		-   5,000		-   15,000		-R$    15,000																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		DOAÇÕES		DEP FORMAÇÃO DOAÇÕES		Iremos criar campanhas.		Despesa		-   9,032		-   4,516		-   13,548		-R$    13,031																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		ATLETA EM FORMAÇÃO  EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		ASO FUNCIONÁRIOS		Despesa		-   900		-   450		-   1,350		-R$    1,298																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		ASO		Despesa		-   50		-   25		-   75		-R$    72																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR)

Controladoria: Controladoria:
TODO PROFISSIONAL QUE CUIDA DA PARTE FISICA DO ATLETA		FERIAS		DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR) FERIAS		RH		Despesa		- 0		-   56,182		-   56,182		-R$    60,115																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		FERIAS		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO FERIAS				Despesa		-   1,902		-   36,341		-   38,243		-R$    40,920																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		FGTS RESCISORIO		DEP FORMAÇÃO FGTS RESCISORIO		RH		Despesa		-   41,721		-   20,861		-   62,582		-R$    60,192																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		FGTS RESCISORIO		ATLETA EM FORMAÇÃO  FGTS RESCISORIO		RH		Despesa		-   23,252		-   11,626		-   34,878		-R$    33,546																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		FGTS RESCISORIO		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO FGTS RESCISORIO		RH		Despesa		-   1,511		-   756		-   2,267		-R$    2,181																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		CESSÃO DEFINITIVA BASE (COMPRA/EMPRESTIMO)		DEP FORMAÇÃO CESSÃO DEFINITIVA BASE (COMPRA/EMPRESTIMO)		FUNDO CAIXA FIXO DESTINADO A CONTRATAÇÕES E EMPRÉSTIMOS PONTUAIS DE ATLETAS.		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    500,000																										- 0		N/A		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		FUNDO FIXO		ATLETA EM FORMAÇÃO  FUNDO FIXO		Referente a todos os setores da base para despesas emergênciais, hoje não temos nada para emergências.		Despesa		-   12,000		-   6,000		-   18,000		-R$    24,000																										- 0		33%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		HOSPEDAGEM		ATLETA EM FORMAÇÃO  HOSPEDAGEM		Referente as concentrações e extras de viagens, INCLUINDO COPAS DO BRASIL 17 E 20.		Despesa		-   219,248		-   109,624		-   328,872		-R$    330,000																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		HOSPEDAGEM		DEP FORMAÇÃO HOSPEDAGEM		Extras com comissão e diretoria		Despesa		-   10,181		-   5,091		-   15,272		-R$    15,272																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		HOSPEDAGEM		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO HOSPEDAGEM		Extras com comissão e diretoria		Despesa		-   7,421		-   3,711		-   11,132		-R$    10,000																										- 0		-10%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		LICENÇA DE SOFTWARE		ATLETA EM FORMAÇÃO  LICENÇA DE SOFTWARE		Anuidade do POWER BI, POLAR.		Despesa		-   16,000		-   8,000		-   24,000		-R$    18,000																										- 0		-25%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		ATLETA EM FORMAÇÃO  LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		CAMPOS NO PERÍODO DE CHUVA, TORRES DE TRANSMISSÃO.		Despesa		-   19,716		-   9,858		-   29,574		-R$    29,574																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		Estádios para treinos e jogos.		Despesa		-   25,000		-   12,500		-   37,500		-R$    30,000																										- 0		-20%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		DEP FORMAÇÃO LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		RETIRAR, DUPLICADO.		Despesa		-   19,800		-   9,900		-   29,700		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		MATERIAL ESPORTIVO		ATLETA EM FORMAÇÃO  MATERIAL ESPORTIVO		Referente a todo material para uso nos treinos de todas as categorias		Despesa		-   18,300		-   9,150		-   27,450		-R$    60,000																										- 0		119%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		MORADIA		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO MORADIA		Antes tinhamos a toca da leoa, mas mudamos para um auxílio fixo.		Despesa		-   96,582		-   48,291		-   144,873		-R$    200,000																										- 0		38%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		MORADIA		DEP FORMAÇÃO MORADIA		Cortar e passar para auxílio no ALELO		Despesa		-   34,000		-   17,000		-   51,000		-R$    49,053																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		REFERENTE A TOCA DADS LEOAS, EXTINTO		Despesa		-   1,000		-   500		-   1,500		-R$    1,443																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		PASSAGENS AEREAS		ATLETA EM FORMAÇÃO  PASSAGENS AEREAS		TODAS AS PASSAGENS DE TODAS AS COMPETIÇÕES NACIONAIS E INTERNACIONAIS E EXTRAS COMISSÕES, DIRETORIA.		Despesa		-   292,146		-   146,073		-   438,219		-R$    500,000																										- 0		14%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		PENSÃO ALIMENTICIA		DEP FORMAÇÃO PENSÃO ALIMENTICIA		NARDIER		Despesa		-   14,178		-   7,089		-   21,268		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		COMISSÃO TECNICA BASE		PENSÃO ALIMENTICIA		COMISSÃO TECNICA BASE PENSÃO ALIMENTICIA		RINALDO		Despesa		-   3,650		-   1,825		-   5,474		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		DEP FORMAÇÃO PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		PREMIAÇÕES NAS PRINCIPAIS COMPETIÇÕES SUB 17/SUB 20 /SUB 23/FEMININO PROFISSIONAL		Despesa		-   60,000		-   30,000		-   90,000		-R$    80,000																										- 0		-11%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		ATLETA EM FORMAÇÃO  RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		ATLETAS FINALIZANDO CONTRATOS.		Despesa		-   135,852		-   67,926		-   203,778		-R$    195,997																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		RH		Despesa		-   66,660		-   33,330		-   99,990		-R$    96,172																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		CATEGORIA BASE		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		CATEGORIA BASE RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		RH		Despesa		-   35,587		-   17,793		-   53,380		-R$    51,342																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		DEP FORMAÇÃO RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		SAIDAS DE FUNCIONÁRIOS		Despesa		-   15,540		-   7,770		-   23,310		-R$    22,420																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR)

Controladoria: Controladoria:
TODO PROFISSIONAL QUE CUIDA DA PARTE FISICA DO ATLETA		SALARIO		DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR) SALARIO		Considerando valor da inflação para 2025		Despesa		-   1,348,375		-   674,187		-   2,022,562		-R$    2,164,142																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		SALARIO		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO SALARIO				Despesa		-   872,192		-   436,096		-   1,308,288		-R$    1,399,868																										- 0		7%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		SALARIO DIRETORIA		DEP FORMAÇÃO SALARIO DIRETORIA		SALÁRIO DO DIRETOR 		Despesa		-   67,000		-   33,500		-   100,500		-R$    96,662																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		SEGUROS		ATLETA EM FORMAÇÃO  SEGUROS		Seguro dos atletas obrigatório referente ao certificad de clube formador.		Despesa		-   4,513		-   2,256		-   6,769		-R$    6,000																										- 0		-11%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETAS EM FORMACAO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		ATLETAS EM FORMACAO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		RETIRAR ESSE CUSTO, JÁ FIRMAMOS CONTRATOS FIXOS		Despesa		-   67,975		-   33,988		-   101,963		-R$    170,400																										- 0		67%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		DEP FORMAÇÃO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		RETIRAR ESSE CUSTO, JÁ FIRMAMOS CONTRATOS FIXOS		Despesa		-   16,540		-   8,270		-   24,809		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		ATLETA EM FORMAÇÃO  SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		VALORES VARIÁVEIS.		Despesa		-   40,710		-   20,355		-   61,064		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		SERVIÇOS DE GESTÃO ESPORTIVA		DEP FORMAÇÃO SERVIÇOS DE GESTÃO ESPORTIVA		PAGAMENTO REFERENTE AO EX FUNCIONÁRIO BETÃO - EXCLUIR		Despesa		-   70,920		-   35,460		-   106,380		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		SERVIÇOS GRAFICOS		DEP FORMAÇÃO SERVIÇOS GRAFICOS		COMUNICAÇÃO VISUAL DO CT		Despesa		-   13,020		-   6,510		-   19,530		-R$    19,530																										- 0		0%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		ATLETA EM FORMAÇÃO  TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		VERBA VARIÁVEL		Despesa		-   111,205		-   55,603		-   166,808		-R$    160,438																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		VERBA VARIÁVEL		Despesa		-   24,525		-   12,263		-   36,788		-R$    35,383																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		BASE FUTEBOL FEMININO		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		BASE FUTEBOL FEMININO TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		VERBA VARIÁVEL		Despesa		-   4,900		-   2,450		-   7,350		-R$    7,069																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		ATLETA EM FORMAÇÃO  TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		VERBA VARIÁVEL		Despesa		-   16,700		-   8,350		-   25,050		-R$    24,093																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		BASE FUTEBOL FEMININO		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		BASE FUTEBOL FEMININO TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		VERBA VARIÁVEL		Despesa		-   750		-   375		-   1,125		-R$    1,082																										- 0		-4%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		ATLETA EM FORMAÇÃO 		TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		ATLETA EM FORMAÇÃO  TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		COMPETIÇÃO NA HOLANDA E PORTUGAL		Despesa		-   17,272		-   8,636		-   25,908		R$    - 0																										- 0				SAF		Reajustamos considerando um aumento em 20% quando comparado com o ano anterior

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		DEP FORMAÇÃO		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		DEP FORMAÇÃO TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		Licenças CBF, CONMEBOL, CAPACITAÇÕES.		Despesa		-   1,197		-   599		-   1,796		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		RETIRAR ESSE CUSTO, JÁ FIRMAMOS CONTRATOS FIXOS		Despesa		-   29,990		-   14,995		-   44,985		R$    - 0																										- 0				SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		VALORES VARIÁVEIS.		Despesa		-   10,884		-   5,442		-   16,325		-R$    15,000																										- 0		-8%		SAF

		IRLANDO GOMES		FUTEBOL		BASE FUTEBOL FEMININO		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		BASE FUTEBOL FEMININO SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		VALORES VARIÁVEIS.		Despesa		-   2,706		-   1,353		-   4,059		-R$    6,000																										- 0		48%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		13º SALARIO		COMUNICAÇÃO E MARKETING 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   36,484		-   36,484		-R$    39,767																										- 0		9%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		COMUNICAÇÃO E MARKETING SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   42,258		-   21,129		-   63,386		-R$    69,725																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SALARIO		COMUNICAÇÃO E MARKETING SALARIO		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   291,868		-   145,934		-   437,803		-R$    468,449																										- 0		7%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		COMUNICAÇÃO E MARKETING SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   82,227		-   41,113		-   123,340		-R$    135,674																										- 0		10%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		OUTRAS RECEITAS		SOCIO TORCEDOR OUTRAS RECEITAS				Receita		14,687		- 0		14,687		R$    22,030																										- 0		50%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		COMUNICAÇÃO E MARKETING ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   26,164		-   13,082		-   39,245		-R$    43,170																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		BONIFICAÇÃO POR METAS		COMUNICAÇÃO E MARKETING BONIFICAÇÃO POR METAS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   19,984		-   9,992		-   29,976		-R$    32,974																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		COMUNICAÇÃO E MARKETING COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   22,697		-   11,349		-   34,046		-R$    37,450																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		EVENTOS ESPORTIVOS		COMUNICAÇÃO E MARKETING EVENTOS ESPORTIVOS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   1,300		-   650		-   1,950		-R$    2,145																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		FERIAS		COMUNICAÇÃO E MARKETING FERIAS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   12,529				-   12,529		-R$    13,012																										- 0		4%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		INTERNET/TELEFONE		COMUNICAÇÃO E MARKETING INTERNET/TELEFONE		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   2,800		-   1,400		-   4,200		-R$    4,620																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		LICENÇA DE SOFTWARE		COMUNICAÇÃO E MARKETING LICENÇA DE SOFTWARE		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   26,076		-   13,038		-   39,114		-R$    43,025																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		COMUNICAÇÃO E MARKETING LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   5,102		-   2,551		-   7,652		-R$    8,417																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		COMUNICAÇÃO E MARKETING MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   5,070		-   2,535		-   7,605		-R$    8,366																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		COMUNICAÇÃO E MARKETING MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   1,718		-   859		-   2,577		-R$    2,835																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		MATERIAL GRAFICO		COMUNICAÇÃO E MARKETING MATERIAL GRAFICO		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   6,437		-   3,218		-   9,655		-R$    10,620																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		COMUNICAÇÃO E MARKETING RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   4,916		-   2,458		-   7,374		-R$    8,111																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SALARIO DIRETORIA		COMUNICAÇÃO E MARKETING SALARIO DIRETORIA		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   83,600		-   41,800		-   125,401		-R$    137,941																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SALARIO PESSOA JURIDICA		COMUNICAÇÃO E MARKETING SALARIO PESSOA JURIDICA		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   282,709		-   141,354		-   424,063		-R$    466,469																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		COMUNICAÇÃO E MARKETING SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   20,937		-   10,468		-   31,405		-R$    34,546																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		COMUNICAÇÃO E MARKETING SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   2,500		-   1,250		-   3,750		-R$    4,125																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SERVIÇOS DE MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING SERVIÇOS DE MARKETING		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   70,038		-   35,019		-   105,057		-R$    115,563																										- 0		10%		SAF

		MARCEL PINHEIRO		COMUNICAÇÃO E MARKETING		COMUNICAÇÃO E MARKETING		SERVIÇOS GRAFICOS		COMUNICAÇÃO E MARKETING SERVIÇOS GRAFICOS		Considerando uma margem de 10%		Despesa		-   10,840		-   5,420		-   16,260		-R$    17,886																										- 0		10%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		CEO SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER				Despesa		-   2,543		-   1,272		-   3,815		-R$    3,000																										- 0		-21%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		AJUDA DE CUSTO		CEO AJUDA DE CUSTO				Despesa		-   4,649		-   2,325		-   6,974		-R$    10,000																										- 0		43%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		BONIFICAÇÃO POR METAS		CEO BONIFICAÇÃO POR METAS		De acordo com contrato vigente		Despesa		-   507,721		-   253,861		-   761,582		-R$    650,000																										- 0		-15%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		BRINDES E BONIFICAÇÕES		CEO BRINDES E BONIFICAÇÕES				Despesa		-   1,785		-   893		-   2,678		-R$    3,000																										- 0		12%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		CARTORIO		CEO CARTORIO				Despesa		-   12		-   6		-   18		-R$    1,000																										- 0		5391%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		CEO COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   11,960		-   5,980		-   17,940		-R$    17,940																										- 0		0%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		CEO DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS				Despesa		-   48		-   24		-   72		-R$    1,000																										- 0		1289%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		DESPESAS ADMINISTRATIVAS		CEO DESPESAS ADMINISTRATIVAS		Despesas Diversas		Despesa		-   3,797		-   1,898		-   5,695		-R$    5,000																										- 0		-12%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		CEO DESPESAS COM COMBUSTIVEL				Despesa		-   143		-   72		-   215		R$    - 0																										- 0				SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		CEO DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS				Despesa		-   295		-   148		-   443		-R$    1,200																										- 0		171%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		EVENTOS ESPORTIVOS		CEO EVENTOS ESPORTIVOS				Despesa		-   1,000		-   500		-   1,500		-R$    1,500																										- 0		0%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		FRETE		CEO FRETE				Despesa		-   15		-   8		-   23		-R$    1,000																										- 0		4344%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		MATERIAL GRAFICO		CEO MATERIAL GRAFICO				Despesa		-   975		-   488		-   1,463		-R$    1,500																										- 0		3%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		PRODUTOS ALIMENTICIOS		CEO PRODUTOS ALIMENTICIOS				Despesa		-   3,084		-   1,542		-   4,626		-R$    5,000																										- 0		8%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		SALARIO DIRETORIA		CEO SALARIO DIRETORIA		De acordo com contrato vigente		Despesa		-   976,020		-   488,010		-   1,464,030		-R$    2,400,000																										- 0		64%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		CEO SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-   153		-   76		-   229		-R$    1,000																										- 0		337%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		SERVIÇOS GRAFICOS		CEO SERVIÇOS GRAFICOS				Despesa		-   881		-   440		-   1,321		-R$    1,300																										- 0		-2%		SAF

		MARCELO PAZ		ADMINISTRATIVO		CEO		MORADIA		CEO MORADIA		Moradia Lara, de acordo com valor atual 		Despesa		-   8,800		-   4,400		-   13,200		-R$    13,200																										- 0		0%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER				Despesa		-   26,540		-   13,270		-   39,810		-R$    35,000																										- 0		-12%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS				Despesa		-   9,547		-   4,774		-   14,321		-R$    12,500																										- 0		-13%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		OUTRAS RECEITAS		OPERAÇÃO DE JOGO OUTRAS RECEITAS		Ajustes apenas nas DESPESAS. 		Receita		15,400		- 0		15,400		R$    25,440																										- 0		65%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		Transações internacionais		Despesa		-   4,396,336		-   2,198,168		-   6,594,504		-R$    6,595,000																										- 0		0%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		RECEITAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		OPERAÇÃO DE JOGO RECEITAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		Considerando temporada de aproximada de 40 jogos em casa com média de 35k Aprox 7500/jogo. Considerar Receita Bruta antes de todos os repasses para terceiros 		Receita		- 0		- 0		- 0		R$    270,000																										- 0		N/A		SAF		Consideramos apenas 40 jogos

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		RECEITAS COM ALUGUEL DE IMOVEL		PATROCÍNIO RECEITAS COM ALUGUEL DE IMOVEL		Projetando a correção monetária de 5%		Receita		99,582		- 0		99,582		R$    156,842																										- 0		58%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		OPERAÇÃO DE JOGO RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		Ajustes apenas nas DESPESAS. 		Receita		1,917,063		958,532		2,875,595		R$    2,801,090																										- 0		-3%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		RECEITAS COM CESSÃO DE CAMAROTE		PATROCÍNIO RECEITAS COM CESSÃO DE CAMAROTE		Considerando um aumento de 35% conforme o realizado ate agosto		Receita		2,221,961		- 0		2,221,961		R$    3,000,000																										- 0		35%		SAF

		BRUNO COSTA		FUTEBOL		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		TV POR ASSINATURA		FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO TV POR ASSINATURA		Manter valor 2024		Despesa		-   19,232		-   9,616		-   28,849		-R$    28,848																										- 0		-0%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		RECEITAS COM EMPRESTIMOS		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO RECEITAS COM EMPRESTIMOS		ASSOCIAÇÃO		Receita		22,760,574

Controladoria: Controladoria:
ate setembro		9,000,472		31,761,046		R$    - 0																										- 0				SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		OPERAÇÃO DE JOGO RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		Considerando temporada de aproximada de 40 jogos em casa com média de 35k Aprox R$40.500/jogo. Considerar Receita Liquida menos repasses operacionais de valores em espécie VENDA SISTEMA É FOLIA - DINHEIRO e VENDA EASY PARK - DINHEIRO, como parametro utilizado pelo dep. financeiro para receita anual de 2024.		Receita		870,185		435,092		1,305,277		R$    1,458,000																										- 0		12%		SAF		Considerando 40 jogos

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		RECEITAS COM EVENTOS		OPERAÇÃO DE JOGO RECEITAS COM EVENTOS		Ajustes apenas nas DESPESAS. 		Receita		36,792		18,396		55,188		R$    37,412																										- 0		-32%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		PROJETO BASE ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)				Despesa		-   4,465		-   2,233		-   6,698		-R$    6,000																										- 0		-10%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		BRINDES E BONIFICAÇÕES		SOCIO TORCEDOR BRINDES E BONIFICAÇÕES				Despesa		-   415,551		-   207,776		-   623,327		-R$    400,000																										- 0		-36%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		BRINDES E BONIFICAÇÕES		PATROCÍNIO BRINDES E BONIFICAÇÕES				Despesa		-   269		-   135		-   404		-R$    1,200																										- 0		197%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		CARTÕES (CRACHAS/SOCIO)		SOCIO TORCEDOR CARTÕES (CRACHAS/SOCIO)				Despesa		-   66,390		-   33,195		-   99,585		-R$    75,000																										- 0		-25%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		LICENCIAMENTO		COMISSÕES DO LICENC./COM./PLANE.		LICENCIAMENTO COMISSÕES DO LICENC./COM./PLANE.				Despesa		-   621,052		-   310,526		-   931,578		-R$    600,000																										- 0		-36%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR

tc={270DE5DA-E986-42F5-ADD5-B6A2DB16BA81}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Valor do Eventos
		COMISSÕES SÓCIO TORCEDOR		SOCIO TORCEDOR COMISSÕES SÓCIO TORCEDOR				Despesa		-   424,494		-   212,247		-   636,741		-R$    600,000																										- 0		-6%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		SOCIO TORCEDOR COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-   889		-   445		-   1,334		-R$    1,467																										- 0		10%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		CORREIOS		SOCIO TORCEDOR CORREIOS				Despesa		-   41,672		-   20,836		-   62,508		-R$    50,000																										- 0		-20%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		DESPESAS COM BUFFET		PATROCÍNIO DESPESAS COM BUFFET				Despesa		-   487,358

tc={5ADBE0B4-09F1-4BE7-9951-49EFDBBCB8FA}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Retirado Valor Referente ao ressarcimento de Lara Cristina 		-   243,679		-   731,037		-R$    550,000																										- 0		-25%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		SOCIO TORCEDOR DESPESAS COM COMBUSTIVEL				Despesa		-   50		-   25		-   75		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		SOCIO TORCEDOR DESPESAS COM DEVOLUÇÃO				Despesa		-   17,897		-   8,949		-   26,846		-R$    24,000																										- 0		-11%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		DESPESAS COM JOGOS		SOCIO TORCEDOR DESPESAS COM JOGOS				Despesa		-   68,039		-   34,020		-   102,059		-R$    87,500																										- 0		-14%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		DESPESAS COM PATROCINIOS		PATROCÍNIO DESPESAS COM PATROCINIOS				Despesa		-   77,412		-   38,706		-   116,118		-R$    100,000																										- 0		-14%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		DESPESAS COM ROYALTIES- VOLT

Controladoria: Controladoria:
valor referente a compra de blusas para ação sócio torcedor, vamos fazer provisão?		PATROCÍNIO DESPESAS COM ROYALTIES- VOLT				Despesa		-   223,648		-   111,824		-   335,472		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		DOAÇÕES		SOCIO TORCEDOR DOAÇÕES				Despesa		-   36,940

Controladoria: Controladoria:
até setembro		

Suelen Farias: Suelen Farias:
ate setembro		

Controladoria: Controladoria:
É O ANTIGO ADM CT		

Controladoria: Controladoria:
TODO PROFISSIONAL QUE CUIDA DA PARTE FISICA DO ATLETA						

Controladoria: Controladoria:
Avaliar com os diretores da pasta						-   18,470		-   55,410		-R$    50,000																										- 0		-10%		SAF		ARRECADAÇÕES QRCODE

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		EVENTOS CORPORATIVOS		SOCIO TORCEDOR EVENTOS CORPORATIVOS				Despesa		-   12,441		-   6,221		-   18,662		-R$    20,000																										- 0		7%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		EVENTOS CORPORATIVOS		PROJETO BASE EVENTOS CORPORATIVOS				Despesa		-   1,439		-   720		-   2,159		-R$    2,500																										- 0		16%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		EVENTOS ESPORTIVOS		SOCIO TORCEDOR EVENTOS ESPORTIVOS				Despesa		-   1,064		-   532		-   1,596		-R$    6,000																										- 0		276%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		FERIAS		SOCIO TORCEDOR FERIAS				Despesa		-   9,695		-   1,200		-   10,895		-R$    11,668																										- 0		7%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		FGTS RESCISORIO		SOCIO TORCEDOR FGTS RESCISORIO				Despesa		-   1,895		-   948		-   2,843		-R$    4,000																										- 0		41%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		FRETE		SOCIO TORCEDOR FRETE				Despesa		-   148		-   74		-   222		-R$    1,500																										- 0		576%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		INTERNET/TELEFONE		SOCIO TORCEDOR INTERNET/TELEFONE				Despesa		-   2,198		-   1,099		-   3,297		-R$    3,500																										- 0		6%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		LICENÇA DE SOFTWARE		SOCIO TORCEDOR LICENÇA DE SOFTWARE				Despesa		-   155,407		-   77,704		-   233,111		-R$    350,000																										- 0		50%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		LICENCIAMENTO		LICENÇA DE SOFTWARE		LICENCIAMENTO LICENÇA DE SOFTWARE				Despesa		-   3,440		-   1,720		-   5,160		-R$    5,500																										- 0		7%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		SOCIO TORCEDOR LOCAÇÃO DE ESPAÇOS				Despesa		-   8,604		-   4,302		-   12,906		-R$    13,000																										- 0		1%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		LICENCIAMENTO		MARCAS/REGISTROS/PATENTES		LICENCIAMENTO MARCAS/REGISTROS/PATENTES				Despesa		-   35,023		-   17,512		-   52,535		-R$    12,000																										- 0		-77%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		SOCIO TORCEDOR MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS				Despesa		-   2,900		-   1,450		-   4,350		-R$    3,500																										- 0		-20%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		SOCIO TORCEDOR MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE				Despesa		-   51,536		-   25,768		-   77,304		-R$    80,000																										- 0		3%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		MATERIAL ESPORTIVO		SOCIO TORCEDOR MATERIAL ESPORTIVO				Despesa		-   400		-   200		-   600		-R$    1,500																										- 0		150%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		MATERIAL GRAFICO		SOCIO TORCEDOR MATERIAL GRAFICO				Despesa		-   35,355		-   17,678		-   53,033		-R$    50,000																										- 0		-6%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		PAGAMENTO OPERAÇÃO DE JOGO CONSELHEIROS E PROPRIETÁRIOS		SOCIO TORCEDOR PAGAMENTO OPERAÇÃO DE JOGO CONSELHEIROS E PROPRIETÁRIOS		Para essa despesa, estimamos conforme a receita projetada para sócios proprietários e conselheiros e aplicar 50%		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    3,825,000																										- 0		N/A		SAF		Projetamos que a receita será de R$ 7.650.000 liquidos e aplicamos o 50% que sera repassado para associação e retiramos 15% de inadimplencia. Valor Bruto 9 milhoes

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		PRODUTOS ALIMENTICIOS		PROJETO BASE PRODUTOS ALIMENTICIOS				Despesa		-   2,078		-   1,039		-   3,117		-R$    3,000																										- 0		-4%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		PRODUTOS ALIMENTICIOS		SOCIO TORCEDOR PRODUTOS ALIMENTICIOS				Despesa		-   259		-   130		-   389		-R$    500																										- 0		29%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		PROJETO FUTPAZ		PROJETO BASE PROJETO FUTPAZ				Despesa		-   277,666		-   138,833		-   416,499		-R$    325,000																										- 0		-22%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		SOCIO TORCEDOR RESCISÕES/INDENIZAÇÕES				Despesa		-   14,999		-   7,500		-   22,499		-R$    15,000																										- 0		-33%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO

Controladoria: Controladoria:
Mudar o nome do CR para comercial		SALARIO DIRETORIA		PATROCÍNIO SALARIO DIRETORIA				Despesa		-   71,421		-   35,711		-   107,132		-R$    132,000																										- 0		23%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		SALARIO PESSOA JURIDICA		PATROCÍNIO SALARIO PESSOA JURIDICA		Com o crescimento do clube e a alta nas comissões, ajustamos a estratégia comercial: reduziremos o comissionamento, aumentaremos o fixo para maior segurança e enxugaremos a equipe, portanto, projetamos um valor para 2025 de R$ 384 mil		Despesa		-   103,317		-   51,659		-   154,976		-R$    384,000																										- 0		148%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SALARIO PESSOA JURIDICA		SOCIO TORCEDOR SALARIO PESSOA JURIDICA				Despesa		-   186,365		-   93,183		-   279,548		-R$    315,000																										- 0		13%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERV.DE PROCESSAM/HOSPEDAGEM/ARMAZ.DADOS		SOCIO TORCEDOR SERV.DE PROCESSAM/HOSPEDAGEM/ARMAZ.DADOS				Despesa		-   80,115		-   40,058		-   120,173		-R$    120,000																										- 0		-0%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		PATROCÍNIO SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-   91,640		-   45,820		-   137,460		-R$    100,000																										- 0		-27%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-   69,166		-   34,583		-   103,749		-R$    80,000																										- 0		-23%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		PROJETO BASE SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA				Despesa		-   7,100		-   3,550		-   10,650		-R$    10,000																										- 0		-6%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS DE DIARIA		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS DE DIARIA				Despesa		-   86,914		-   43,457		-   130,371		-R$    100,000																										- 0		-23%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		SERVIÇOS DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO		PATROCÍNIO SERVIÇOS DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO				Despesa		-   1,940		-   970		-   2,910		-R$    800,000																										- 0		27391%		SAF		Valor justificado no documento de premissas 2025

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS				Despesa		-   17,367		-   8,684		-   26,051		-R$    20,000																										- 0		-23%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO EM INFORMATICA		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO EM INFORMATICA				Despesa		-   1,037		-   519		-   1,556		-R$    2,500																										- 0		61%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SERVIÇOS GRAFICOS		SOCIO TORCEDOR SERVIÇOS GRAFICOS				Despesa		-   10,386		-   5,193		-   15,579		-R$    15,000																										- 0		-4%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		LICENCIAMENTO		SERVIÇOS GRAFICOS		LICENCIAMENTO SERVIÇOS GRAFICOS				Despesa		-   2,638		-   1,319		-   3,957		-R$    4,000																										- 0		1%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		SERVIÇOS GRAFICOS		PROJETO BASE SERVIÇOS GRAFICOS				Despesa		-   1,778		-   889		-   2,667		-R$    2,500																										- 0		-6%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		TARIFA BANCARIA		SOCIO TORCEDOR TARIFA BANCARIA				Despesa		-   52,405		-   26,203		-   78,608		-R$    78,000																										- 0		-1%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		PATROCÍNIO TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO				Despesa		-   50,449		-   25,225		-   75,674		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PROJETO BASE		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		PROJETO BASE TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES				Despesa		-   382		-   191		-   573		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		13º SALARIO		SOCIO TORCEDOR 13º SALARIO				Despesa		- 0		-   32,715		-   32,715		-R$    35,659																										- 0		9%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		SALARIO		SOCIO TORCEDOR SALARIO				Despesa		-   261,719		-   130,860		-   392,579		-R$    420,059																										- 0		7%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		RECEITAS COM LUVAS (VOLT)		PATROCÍNIO RECEITAS COM LUVAS (VOLT)				Receita		872,630

Suelen Farias: Suelen Farias:
ate outubro		

Controladoria: Controladoria:
TODO PROFISSIONAL QUE CUIDA DA PARTE FISICA DO ATLETA						

Controladoria: Controladoria:
verificar valor com a pasta				

Controladoria: Controladoria:
ate setembro		

tc={813429CF-AE28-418A-9DBD-1E26679D0C4C}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Tá faltando valores aqui		

Controladoria: Controladoria:
Mudar o nome do CR para comercial		

tc={270DE5DA-E986-42F5-ADD5-B6A2DB16BA81}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Valor do Eventos
										

Suelen Farias: Suelen Farias:
ate setembro		

tc={5ADBE0B4-09F1-4BE7-9951-49EFDBBCB8FA}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Retirado Valor Referente ao ressarcimento de Lara Cristina 		

Controladoria: Controladoria:
BTG		

Controladoria: Controladoria:
valor referente a compra de blusas para ação sócio torcedor, vamos fazer provisão?										174,526		1,047,155		R$    1,078,570																										- 0		3%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		RECEITAS COM MUTUOS		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO RECEITAS COM MUTUOS		ASSOCIAÇÃO		Receita		6,000,000		- 0		6,000,000		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		SOCIO TORCEDOR		RECEITAS COM SÓCIO TORCEDOR		SOCIO TORCEDOR RECEITAS COM SÓCIO TORCEDOR		Reavaliamos o valor de receita com sócio torcedor, e consideramos o valor recebido até outubro/2024, e projetamos uma receita liquida dessa rubrica de R$ 37.390 milhões, para 2025 temos como projeção um valor de R$ 39.259.500 milhões, um aumento percentual de 5%.		Receita		31,158,788		6,231,758		37,390,546		R$    39,259,500																										- 0		5%		SAF		Consideramos apenas contratos fechados no exercício, aplicando uma redução de 15% para estimar a inadimplência média. 

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		COMPRAS/ESTOQUE		RECEITAS COM VENDAS DO ESTOQUE - VOLT		COMPRAS/ESTOQUE RECEITAS COM VENDAS DO ESTOQUE - VOLT				Receita		925,308		- 0		925,308		R$    - 0																										- 0				SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		RECEITAS DE ATIVAÇÃO DE MARCA		PATROCÍNIO RECEITAS DE ATIVAÇÃO DE MARCA				Receita		378,532		20,650		399,182		R$    420,000																										- 0		5%		SAF

		RAFAEL XIMENES		COMERCIAL		PATROCÍNIO		RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE		PATROCÍNIO RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE				Receita		23,714,181		8,079,457		31,793,638		R$    44,680,000																										- 0		41%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		RECUPERAÇÃO DE IMPOSTOS		FINANCEIRO SAF RECUPERAÇÃO DE IMPOSTOS		A compensar Tributo Justo 7,2MM + 4,5MM Global Care		Receita		- 0		- 0		- 0		R$    11,700,000																										- 0		N/A		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		RECEITAS COM TIMEMANIA		FINANCEIRO SAF RECEITAS COM TIMEMANIA				Receita		700,626		116,771		817,397		R$    800,000																										- 0		-2%		SAF

		EDUARDO MOREIRA		FINANCEIRO		FINANCEIRO SAF		RENDIMENTOS APLICAÇÕES		FINANCEIRO SAF RENDIMENTOS APLICAÇÕES				Receita		- 0		- 0		- 0		R$    200,000																										- 0		N/A		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		13º SALARIO		OPERAÇÃO DE JOGO 13º SALARIO		Manutenção de 2024, sem reajuste de inflação 6%		Despesa		- 0		-   13,670		-   13,670		-R$    14,900																										- 0		9%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		SALARIO		OPERAÇÃO DE JOGO SALARIO		Manutenção de 2024 com 7%		Despesa		-   109,359		-   54,680		-   164,039		-R$    175,521																										- 0		7%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		OPERAÇÃO DE JOGO ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$4083,33/jogo.		Despesa		-   25,000		-   12,500		-   37,500		-R$    49,000																										- 0		31%		SAF		Redução de 30% do valor orçado inicialmente em comum acordo com financeiro e CEO

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		ALUGUEL DE ESTADIO		OPERAÇÃO DE JOGO ALUGUEL DE ESTADIO		Manutenção do previsto inicialmente para 2025 sem reajuste de -30%. Como despesa é diretamente atrelada ao percentual de público no estádio por jogo.  Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teríamos o valor ajustado de Aprox r$76.375/jogo.		Despesa		-   1,207,945		-   1,681,055		-   2,889,000		-R$    2,749,500																										- 0		-5%		SAF		Consideramos 13% sobre a receita bruta prevista de bilheteria

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		DESPESAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		OPERAÇÃO DE JOGO DESPESAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		Ajuste -50% do previsto incialmente para 2025. Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox r$5000K/jogo.		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    180,000																										- 0		N/A		SAF		Consideramos apenas 40 jogos

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		DESPESAS COM BUFFET		OPERAÇÃO DE JOGO DESPESAS COM BUFFET		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$4659,58K/jogo.		Despesa		-   96,670		-   48,335		-   145,005		-R$    186,383																										- 0		29%		SAF		Considerando 40 jogos

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$80,32/mês.		Despesa		-   899		-   450		-   1,349		-R$    964																										- 0		-29%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		DESPESAS COM ESTADIO ARENA CASTELÃO/PV		OPERAÇÃO DE JOGO DESPESAS COM ESTADIO ARENA CASTELÃO/PV		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$29182,65/mês.		Despesa		-   314,638		-   157,319		-   471,957		-R$    350,192																										- 0		-26%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		LICENÇA DE SOFTWARE		OPERAÇÃO DE JOGO LICENÇA DE SOFTWARE		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$1963,50/mês.		Despesa		- 0		- 0		- 0		-R$    23,562																										- 0		N/A		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		DESPESAS OPERACIONAIS		OPERAÇÃO DE JOGO DESPESAS OPERACIONAIS		Ajuste -26% do previsto incialmente para 2025. Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$166.935,34/jogo.		Despesa		-   6,487,868		-   2,243,934		-   8,731,803		-R$    6,009,672																										- 0		-31%		SAF		Considerando 40 jogos

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		ESTACIONAMENTO		OPERAÇÃO DE JOGO ESTACIONAMENTO		Manutenção do previsto inicialmente para 2025 sem reajuste de -30%. Como despesa é diretamente atrelada ao percentual de público no estádio por jogo.  Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox r$40269,60/jogo.		Despesa		-   329,191		-   1,240,809		-   1,570,000		-R$    1,449,706																										- 0		-8%		SAF		Considerando 40 jogos

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		EVENTOS CORPORATIVOS		OPERAÇÃO DE JOGO EVENTOS CORPORATIVOS		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$145,83/mês.		Despesa		-   1,680		-   840		-   2,520		-R$    1,750																										- 0		-31%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		EVENTOS ESPORTIVOS		OPERAÇÃO DE JOGO EVENTOS ESPORTIVOS		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$291,67/mês.		Despesa		-   29,500		-   14,750		-   44,250		-R$    35,000																										- 0		-21%		SAF		Mesmo patamar de gasto em 2024

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		FERIAS		OPERAÇÃO DE JOGO FERIAS		Manutenção de 2024, sem reajuste de inflação 6%		Despesa		-   2,390		-   2,110		-   4,500		-R$    4,876																										- 0		8%		SAF		Item já incluindo nas despesas administrativas

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		FGTS RESCISORIO		OPERAÇÃO DE JOGO FGTS RESCISORIO		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$689,40/mês.		Despesa		-   23,807		-   11,904		-   35,711		-R$    8,273																										- 0		-77%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		FRETE		OPERAÇÃO DE JOGO FRETE		Realocação de lançamento para linha DESPESAS OPERACIONAIS e esse lançamento será Descontado do Aluguel		Despesa		-   17,516		-   8,758		-   26,274		R$    - 0																										- 0				SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		INTERNET/TELEFONE		OPERAÇÃO DE JOGO INTERNET/TELEFONE		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$1103,73/mês.		Despesa		-   11,900		-   5,950		-   17,850		-R$    13,245																										- 0		-26%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de AproxR$1166,67/mês.		Despesa		-   11,400		-   5,700		-   17,100		-R$    14,000																										- 0		-18%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		MORADIA		OPERAÇÃO DE JOGO MORADIA		O Lançamento Moradia é referente ao auxílio de custo mensal pago para cargos gerenciais da equipe. Em 2024 tivemos o colaborador Wanderson Soares sendo beneficiado com o auxílio, e para 2025 haverá a manutenção do valor sem reajuste de inflação 6%, porém com adição de mais um Headcount, Sergio Portela, recebendo também o benefício dentro da equipe. 		Despesa		-   15,290		-   7,645		-   22,935		-R$    47,827																										- 0		109%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		OPERAÇÃO DE JOGO RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$1372,70/mês.		Despesa		-   47,064		-   23,532		-   70,596		-R$    16,472																										- 0		-77%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		SALARIO DIRETORIA		OPERAÇÃO DE JOGO SALARIO DIRETORIA		Manutenção de 2024 com 12%		Despesa		-   156,713		-   78,357		-   235,070		-R$    263,823																										- 0		12%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		SALARIO PESSOA JURIDICA		OPERAÇÃO DE JOGO SALARIO PESSOA JURIDICA		Manutenção de 2024 		Despesa		-   28,000		-   14,000		-   42,000		-R$    140,768																										- 0		235%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		SEGUROS DO JOGO		OPERAÇÃO DE JOGO SEGUROS DO JOGO		Manutenção de 2024, porém ajuste para 40 jogos. 		Despesa		-   12,049		-   27,951		-   40,000		-R$    39,133																										- 0		-2%		SAF		Considerando 40 jogos

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ		OPERAÇÃO DE JOGO SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ		Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$5070,33mês.		Despesa		-   82,000		-   41,000		-   123,000		-R$    60,844																										- 0		-51%		SAF

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		SERVIÇOS DE SEGURANÇA		OPERAÇÃO DE JOGO SERVIÇOS DE SEGURANÇA		Retorno desse lançamento pois, o mesmo não foi inserido em DESPESAS OPERCIONAIS. Ajuste -30% do previsto incialmente para 2025. Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$27428,31jogo.		Despesa		-   926,854		-   463,427		-   1,390,280		-R$    987,419																										- 0		-29%		SAF		Excluido esse valor pois o montante já está inserido em outras despesas

		THIAGO AYRES		OPERAÇÃO		OPERAÇÃO DE JOGO		TAXAS E IMPOSTOS DO JOGO		OPERAÇÃO DE JOGO TAXAS E IMPOSTOS DO JOGO		Manutenção de 15%, pois as taxas relacionadas à estacionamento já haviam sido transportadas para lançamento ESTACIONAMENTO. Após isso, com  Logo considerando temporada de 40 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$43750,00/jogo.		Despesa		-   2,234,884		-   265,116		-   2,500,000		-R$    1,575,000																										- 0		-37%		SAF		Os 15% a menos estão na rubrica de despesa com estacionamento dos jogos

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		AGUA E ESGOTO		SERVIÇO EM GERAL PICI AGUA E ESGOTO				Despesa		-R$    4,210		-R$    900		-   5,110		-R$    5,400																										- 0		6%		SAF		Conforme estimativa de média do que foi gasto durante o ano de 2024

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		AGUA E ESGOTO		SERVIÇO EM GERAL CT AGUA E ESGOTO				Despesa		-R$    1,935		-R$    387		-   2,322		-R$    2,340																										- 0		1%		SAF		Conforme estimativa de média do que foi gasto durante o ano de 2024

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		SERVIÇO EM GERAL PICI ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-R$    14,602		-R$    3,650		-R$    18,252		-R$    19,092																										- 0		5%		SAF		Nessa rúbrica consideramos aluguel de materiais como martelo, extintores, etc. Consideramos um aumento percentual do valor da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		SERVIÇO EM GERAL CT ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-R$    13,600		-R$    3,400		-R$    17,000		-R$    17,782																										- 0		5%		SAF		Nessa rúbrica consideramos aluguel de materiais como martelo, extintores, etc. Consideramos um aumento percentual do valor da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		COMPRA DE ELETRONICO OU ELETRODOMESTICO		PATRIMONIO COMPRA DE ELETRONICO OU ELETRODOMESTICO				Despesa		-R$    973		-R$    243		-R$    1,217		-R$    1,273																										- 0		5%		SAF

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		COMPRA DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS		PATRIMONIO COMPRA DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS				Despesa		-R$    167,621		-R$    41,905		-R$    209,526		-R$    219,164																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		PATRIMONIO DESPESAS COM COMBUSTIVEL				Despesa		-   38,200		- 0		-   38,200		-R$    39,957		- 0				SAF																				- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		ENERGIA ELETRICA		SERVIÇO EM GERAL CT ENERGIA ELETRICA				Despesa		-R$    271,659		-R$    45,276		-R$    316,935		-R$    331,514		- 0				SAF																				- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		ENERGIA ELETRICA		SERVIÇO EM GERAL PICI ENERGIA ELETRICA				Despesa		-R$    337,001		-R$    56,167		-R$    393,168		-R$    411,254		- 0				SAF																				- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		ARTHUR LIDIO		ADMINISTRATIVO		PESSOAL ADMINISTRATIVO		EQUIPAMENTOS DE EPI		PESSOAL ADMINISTRATIVO EQUIPAMENTOS DE EPI				Despesa		-R$    3,110		-R$    778		-R$    3,888		-R$    4,067																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		FERRAMENTAS/ACESSORIOS		PATRIMONIO FERRAMENTAS/ACESSORIOS				Despesa		-R$    13,236		-R$    3,309		-R$    16,546		-R$    17,307																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		IPTU		SERVIÇO EM GERAL CT IPTU				Despesa		-R$    978		-R$    245		-R$    1,223		-R$    1,279																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		IPTU		SERVIÇO EM GERAL PICI IPTU				Despesa		-R$    34,936		-R$    12,488		-R$    47,424		-R$    49,605																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		SERVIÇO EM GERAL CT LOCAÇÃO DE ESPAÇOS				Despesa		-R$    12,836		-R$    3,209		-R$    16,045		R$    - 0																										- 0				SAF

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		MANUTENCAO E REPARO DE CAMPO		SERVIÇO EM GERAL CT MANUTENCAO E REPARO DE CAMPO				Despesa		-R$    516,621		-R$    129,155		-R$    645,776		-R$    337,741																										- 0		-48%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		MANUTENCAO E REPARO DE CAMPO		SERVIÇO EM GERAL PICI MANUTENCAO E REPARO DE CAMPO				Despesa		-R$    231,387		-R$    57,847		-R$    289,233		-R$    151,269																										- 0		-48%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		SERVIÇO EM GERAL CT MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO				Despesa		-R$    143,343		-R$    35,836		-R$    179,179		-R$    187,421																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		SERVIÇO EM GERAL PICI MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO				Despesa		-R$    73,336		-R$    18,334		-R$    91,670		-R$    95,887																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		OBRAS		MATERIAL ESPORTIVO		OBRAS MATERIAL ESPORTIVO				Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0																										- 0				SAF

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		SALARIO PESSOA JURIDICA		PATRIMONIO SALARIO PESSOA JURIDICA				Despesa		-R$    53,997		-R$    29,680		-R$    83,677		-R$    87,526																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação. Salário Daniel Levi.

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		SERVIÇOS DE COLETA/TRANSP. DE RESIDUOS		SERVIÇO EM GERAL CT SERVIÇOS DE COLETA/TRANSP. DE RESIDUOS				Despesa		-R$    31,076		-R$    7,769		-R$    38,845		-R$    40,632																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		SERVIÇOS DE COLETA/TRANSP. DE RESIDUOS		SERVIÇO EM GERAL PICI SERVIÇOS DE COLETA/TRANSP. DE RESIDUOS				Despesa		-R$    26,212		-R$    6,553		-R$    32,766		-R$    34,273																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ		SERVIÇO EM GERAL CT SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ				Despesa		-R$    24,388		-R$    6,097		-R$    30,485		-R$    31,887																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ		SERVIÇO EM GERAL PICI SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ				Despesa		-R$    2,802		-R$    701		-R$    3,503		-R$    3,664																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL CT		SERVIÇOS DE DIARIA		SERVIÇO EM GERAL CT SERVIÇOS DE DIARIA				Despesa		-R$    116,800		-R$    29,200		-R$    146,001		-R$    152,717																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		SERVIÇOS DE DIARIA		SERVIÇO EM GERAL PICI SERVIÇOS DE DIARIA				Despesa		-R$    16,640		-R$    4,160		-R$    20,800		-R$    21,757																										- 0		5%		SAF		Aumento percentual da inflação

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		SERVIÇOS DE DIARIA		SERVIÇO EM GERAL PICI SERVIÇOS DE DIARIA				Despesa		-R$    21,128		-R$    5,282		-R$    26,410		-R$    27,625																										- 0		5%		SAF		Referente as diárias do Ednaldo
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										2024		2025		% comparativo		Premissas																																.

								Receitas Gerais		329,321,920		374,705,925		14%																																		.

								Receita comerciais		77,017,827		111,389,056		45%																																		.

								RECEITAS COM LUVAS (VOLT)		1,047,155		1,078,570		3%		Aumento de 3% conforme contrato de cessão das lojas com a volt. Esse valor é reajustado em abril conforme IPCA																																.

								RECEITAS DE LICENCIAMENTO E ROYALTIES		4,937,251		5,400,000		9%		Para 2025, projetamos um crescimento de 9%, impulsionado pela performance positiva dos resultados de 2024, pelo mínimo garantido no contrato com a Volt e pelo valor residual a ser recebido pelo clube.																																.

								RECEITAS COM VENDAS DO ESTOQUE - VOLT		925,308		- 0		-100%		Não há expectativa de receitas para 2025, conforme orçado pelo dir da área																																.

								RECEITAS COM SÓCIO TORCEDOR		37,390,546		39,259,500		5%		Reavaliamos o valor de receita com sócio torcedor e projetamos uma receita liquida dessa rubrica de 39,2 mi. Para 2025 temos como projeção um aumento percentual de 5%																																.

								RECEITAS DE ATIVAÇÃO DE MARCA		399,182		420,000		5%		Incremento de 5% na receita gerada por ativações de marca, abrangendo telão, ativos digitais, desempenho em produtos de parceiros e campanhas pontuais realizadas em parceria.																																.

								ATIVAÇÃO DE PLACA		- 0		20,000,000		100%		Nova receita negociada pelo CEO Marcelo Paz																																.

								ATIVOS PARTICIPATIVOS		524,748		550,985		5%		Aplicamos um percentual para o orçamento de 2025, proporcional ao aumento da receita de bilheteria																																.

								RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE		31,793,638		44,680,000		41%		A projeção de patrocínios para 2025 totaliza R$ 44.680.000,00, distribuídos entre as propriedades do uniforme, com destaque para o master frente/costas (R$ 30 milhões), omoplata (R$ 2,5 milhões), mangas (R$ 1,6 milhão), barra frente (R$ 2 milhões) e outras áreas. Inclui também parcerias com o Governo do Estado (R$ 2,7 milhões) e a Prefeitura de Fortaleza (R$ 1,4 milhão), além de outros patrocínios diversos (R$ 500 mil).																																.

								Receita com direitos de transmissão		51,933,160		85,000,000		64%																																		.

								RECEITAS COM DIREITO DE TRANSMISSÃO SÉRIE A		51,933,160		85,000,000		64%		Aumento de 64%. Considerando o percentual de 5% da recompra da LFU																																.

								Receita com futebol profissional		70,495,918		81,971,374		16%																																		.

								CESSÃO DEFINITIVA (VENDA DE ATLETA)		19,251,190		46,000,000		139%		Kervin, Pochettino e Hércules têm potencial de venda, com valores de mercado em torno de 4 milhões de dólares cada. A expectativa é vender ao menos dois deles, além de outras vendas menores como Ceballos e Schappo																																.

								CESSÃO TEMPORARIA (EMPRÉSTIMO DE ATLETA)		4,453,399		5,525,000		24%		Consideramos na receita de empréstimos apenas os atletas Benevenuto e Tobias (durante um semestre), uma vez que ambos estão incluídos em nossa folha de pagamento. Assim, para manter a paridade, utilizamos períodos equivalentes como base de comparação.																																.

								RECEITA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		265,363		283,874		7%		Aumento de 7% conforme orçado pelo dir da área																																.

								LIGA FORTE UNIAO FUTEBOL DO BRASIL (LFU)		46,525,966		30,162,500		-35%		Valor referente a antecipação BTG																																.

								Receita com performance		38,200,000		22,100,000		-42%																																		.

								CAMPEONATO BRASILEIRO (RECEITAS COM PERFORMANCE)		38,200,000		22,100,000		-42%		Considerando que o clube irá terminar na 12ª posição																																.

								Receita com participação / premiação		23,345,014		27,540,000		18%																																		.

								COPA DO BRASIL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		4,914,000		5,670,000		15%		Considerando que o clube irá chegar até as oitavas																																.

								COPA DO NORDESTE(PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		6,362,842		4,400,000		-31%		Considerando que o clube irá chegar até as semifinais																																.

								CAMPEONATO INTERNACIONAL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		11,925,673		16,670,000		40%		Considerando que o clube irá direto para a fase de grupos da libertadores																																.

								CAMPEONATO CEARENSE (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		142,500		800,000		461%		Considerando que o clube irá chegar até a final																																.

								Receita operacionais		29,130,505		32,392,778		11%																																		.

								RECEITAS COM EVENTOS		55,188		37,412		-32%		Redução de 32% conforme orçado pelo dir. da área																																.

								RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		1,305,277		1,458,000		12%		Considerando temporada de aproximada de 36 jogos em casa com média de 35k Aprox R$40.500/jogo. Considerar Receita Liquida menos repasses operacionais de valores em espécie VENDA SISTEMA É FOLIA - DINHEIRO e VENDA EASY PARK - DINHEIRO, como parametro utilizado pelo dep. financeiro para receita anual																																.

								RECEITAS COM CESSÃO DE CAMAROTE		2,221,961		3,000,000		35%		Aumento de 35% conforme orçado pelo dir. da área																																.

								RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		2,875,595		2,801,090		-3%		Considerando temporada de aproximada de 36 jogos em casa com média de 35k Aprox 77.808,06/jogo. Considerar Receita Bruta antes de todos os repasses para terceiros 																																.

								RECEITAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		- 0		270,000		100%		Considerando temporada de aproximada de 36 jogos em casa com média de 35k Aprox 7500/jogo. Considerar Receita Bruta antes de todos os repasses para terceiros. Essa receita busca envolver os torcedores com experiências interativas antes, durante e após os jogos. Isso inclui atividades como prestações de serviços, venda de produtos, assinatura de espaços, etc																																.

								COPA DO NORDESTE  (BILHETERIA)		2,476,917		2,156,606		-13%		Considerando somente até Semi Final, um jogo a menos que 2024, por isso colocamos uma receita de -13%. Embora tenhamos ido pra Final (6 jogos) no ano de 2024, importante salientar que jogamos as quartas de final contra o Altos/PI clube de menor apelo popular, cuja renda foi de R$147.076, com um público de 20.604 torcedores. Logo a rodada semi-final, teve receita estimada com critério base de 50% do jogo comparativo final FEC x CRB , cuja renda foi R$1.136.006																																.

								COPA DO BRASIL  (BILHETERIA)		855,871		1,640,270		92%		Como a perspectiva do Dep. de Futebol é chegarmos às oitavas de final (3 jogos), replicamos mais uma receita do jogo contra o Vasco da Gama, que foi a Terceira fase, cuja Renda Bruta foi de R$ 784.399.  Logo renda anual 2024 R$855.871,35 + 1 jogo critério comparativo R$ 784.399 = R$ 1.640.270,35																																.

								CAMPEONATO INTERNACIONAL (BILHETERIA)		4,086,992		3,900,000		-5%		Avaliamos essa rubrica considerando as edições em que o clube disputou a Libertadores desde 2022. Observamos que a renda bruta média por partida é de aproximadamente R$ 1,3 milhão. Com base nisso, realizamos o seguinte cálculo: R$ 1,3 milhão x 3 jogos (considerando apenas a fase de grupos)																																.

								CAMPEONATO CEARENSE (BILHETERIA)		3,539,348		3,129,400		-12%		Serão 7 jogos. Considerando um ticket médio de ingressos mais baixo para o campeonato cearense, adotamos uma abordagem conservadora, reduzindo os valores em 12% em comparação ao ano anterior. Isso visa equilibrar a projeção de público e nível de apelo da competição.																																.

								CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		11,713,356		14,000,000		20%		A média de público no Campeonato Brasileiro da Série A em 2024 foi de 30.062 pessoas. Com o reajuste nos preços dos ingressos e a projeção de um calendário mais equilibrado, com uma distribuição mais favorável de jogos ao longo do mês, estimamos um aumento de 20% em relação ao ano anterior.																																.

								Receitas financeiras e administrativas		39,199,495		14,312,718		-63%																																		.

								RESSARCIMENTO DE BENFEITORIAS		- 0		895,305		100%		Valor referente a 50% do valor do aluguel. Acordo feito entre Associação e SAF em troca das benfeitorias de 2025 que serão feitas pela SAF																																.

								RENDIMENTOS APLICAÇÕES		- 0		200,000		100%		Nova receita, orçada pelo dir da área																																.

								RECUPERAÇÃO DE IMPOSTOS		- 0		11,700,000		100%		A recuperação de impostos prevista foi apurada com base em análises técnicas realizadas por empresas especializadas como a global care e tributos justo. INSS sobre receita da libertadores: 833 mil (valor a recuperar: 6% da premiação de 16mi), IR sobre operações de cambio: 3,6mi (valor a recuperar de 60% das operações de cambio), impostos recuperáveis - Sistema S: 8,8mi levantado e apurado pela empresa Tributos Justo, relacionados ao Sistema S																																.

								RECEITAS COM TIMEMANIA		817,397		800,000		-2%		Receita proveniente de apostas que ocorrem pela Caixa Econômica Federal. Projetamos uma receita 2% menor devido a crescente de bets no país																																.

								RECEITAS COM MUTUOS		6,000,000		- 0		-100%		Não há expectativa de receitas para 2025, conforme orçado pelo dir da área																																.

								RECEITAS COM EMPRESTIMOS		31,761,046		- 0		-100%		Não há expectativa de receitas para 2025, conforme orçado pelo dir da área																																.

								RECEITAS COM ALUGUEL DE IMOVEL		99,582		156,842		58%		Projetando a correção monetária																																.

								OUTRAS RECEITAS		521,471		560,571		7%		Receitas exporádicas com (vendas de produtos, imobilizado, doações)																																.

																																																.

																																																.

										2024		2025		% comparativo		Premissas																																.

								Despesas Fixas		351,765,858		419,675,576		19%																																		.

								Consultorias e Serviços de Terceiros		-   4,385,994		-   3,858,711		-12%																																		.

								SERV.DE PROCESSAM/HOSPEDAGEM/ARMAZ.DADOS		-   225,269		-   229,268		2%		Essa rúbrica considera os centros de custo administrativo e comercial. O adm aumentou 4% seguindo a inflação, mas o comercial manteve o mesmo valor de 2024, resultando assim no aumento geral de 2%																																.

								SERVIÇOS ADVOCATICIOS		-   1,212,118		-   204,680		-83%		Para 2025, utilizamos como referência o que gastamos com CSMV Advogados (caso Lucero)																																.

								SERVIÇOS CONTABEIS		-   254,657		-   254,657		0%		Manutenção dos valores de 2024 após renegociação para não termos reajuste																																.

								SERVIÇOS DE ARQUITETURA		-   11,106		- 0		-100%		Para 2025 quaisquer serviços referentes a arquitetura entrarão na rubrica "CONSTRUÇÕES EM ANDAMENTO (BENFEITORIAS)"																																.

								SERVIÇOS DE AUDITORIA		-   114,714		-   114,714		0%		Manutenção dos valores de 2024 após renegociação para não termos reajuste																																.

								SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		-   677,876		-   627,346		-7%		Orçados pelo dir de cada área. Redução geral de 7%																																.

								SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ		-   156,988		-   96,396		-39%		Ajuste do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$ 5.070,33 mês																																.

								SERVIÇOS DE COLETA/TRANSP. DE RESIDUOS		-   71,611		-   74,905		5%		Aumento percentual da inflação																																.

								SERVIÇOS DE DIARIA		-   354,197		-   324,013		-9%		Orçados pelo dir de cada área. Redução geral de 9%																																.

								SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		-   474,586		-   453,957		-4%		Foi alinhado entre as diretorias que haverá um teto de gastos para essa rúbrica, com isso tivemos uma redução geral de 4%																																.

								SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		-   220,009		-   169,174		-23%		Afim de reduzir despesas para 2025, essa rúbrica será orçada apenas pelo setor de comunicação e marketing, diferente de 2024																																.

								SERVIÇOS DE GESTÃO ESPORTIVA		-   106,380		- 0		-100%		Pagamento referente ao salário do ex-funcionário Betão. Já desligado do quadro de funcionários do clube, por isso nada orçado																																.

								SERVIÇOS DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO		-   30,205		-   828,379		2642%		Orçado pelo dir da área, baseado na comissão para algumas agências responsáveis pelos patrocínios. Informações detalhadas no doc premissas 2025																																.

								SERVIÇOS DE MANUT. DE MAQUINAS E EQUIPAM		-   1,224		-   1,273		4%		Considerando valor da inflação																																.

								SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		-   59,870		-   55,388		-7%		Orçados pelo dir de cada área, redução geral de 7%																																.

								SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO EM INFORMATICA		-   20,300		-   21,989		8%		Aumento de 8% projetando inflação e eventuais situações de emergência																																.

								SERVIÇOS DE MARKETING		-   105,057		-   115,563		10%		Considerando uma margem de 10% definida pela área																																.

								SERVIÇOS DE PODOLOGIA		-   31,500		-   31,500		0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								SERVIÇOS DE PSICOLOGIA		-   20,024		-   20,024		0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								SERVIÇOS DE REGULARIZAÇÃO MIGRATORIA		-   18,165		-   18,165		0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								SERVIÇOS DE SEGURANÇA ELETRONICA		-   21,000		-   21,834		4%		Considerando valor da inflação																																.

								SERVIÇOS GRAFICOS		-   199,138		-   195,488		-2%		Orçados pelo dir de cada área, redução geral de 2%																																.

								Impostos e taxas		-   21,749,531		-   26,905,788		24%																																		.

								TEF		-   1,500,000		-   12,803,243		754%		Consideramos as receitas brutas provenientes de sócios, patrocínios, licenciamento, transmissões, performance, participação/premiação, bilheteria, camarotes, bares e estacionamento. Sobre esse montante, aplicamos um percentual de 5%, em conformidade com a legislação vigente.																																.

								TAXAS SEFAZ / TAXAS		-   2,614		-   3,000		15%		Valor estimado com base na média realizada																																.

								TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		-   6,829,592		-   6,595,000		-3%		Orçado pelo dir de cada área, redução de 3% no geral																																.

								TAXA PARA EMISSÃO DE CERTIDÕES		-   743		-   1,000		35%		Valor estimado com base na média realizada																																.

								TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		-   45,000		-   120,000		167%		Consideramos para 2025 o valor de R$ 10 mil gastos mensalmente com a taxa referente a LFU																																.

								TARIFA BANCARIA		-   81,161		-   80,553		-1%		Redução de 1% orçado pelo dir da área																																.

								PIS SOBRE FOLHA		-   650,184		- 0		-100%		Não incidira PIS sobre folha para SAF																																.

								PARCELAMENTO PERT		-   17,865		-   19,100		7%		De acordo com contas a pagar, acrescido de 5%																																.

								PARCELAMENTO PROFUT		-   706,990		-   62,700		-91%		De acordo com contas a pagar, acrescido de 5%																																.

								PARCELAMENTO SIMPLIFICADO		-   340,535		-   170,570		-50%		De acordo com contas a pagar, acrescido de 5%																																.

								MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		-   1,500		-   1,443		-4%		Referente a toca das leoas, extinto																																.

								IPTU		-   48,647		-   50,884		5%		Aumento percentual da inflação																																.

								IRRF SOBRE AUTONOMOS		-   69,752		- 0		-100%		Não há expectativa de gastos para 2025																																.

								IRRF SOBRE FOLHA		- 0		- 0		0%		Os impostos estão inseridos no salários dos atletas profissionais																																.

								IRRF SOBRE SERVIÇOS		-   270,759		- 0		-100%		Não é uma despesa, apenas uma obrigação (repasse). Definir se a folha entrará líquida ou bruta para considerar ou não o IR, caso sim deverá ser separado o correspondente a cada área																																.

								ISS PROPRIO EMPRESA		-   157,987		-   160,000		1%		Valor estimado com base na média realizada																																.

								ISS RETIDO POR SUBSTITUIÇÃO TRIBUTARIA		-   1,079,274		-   1,100,000		2%		Valor estimado com base na média realizada																																.

								ICMS ANTECIPADO		-   278,567		- 0		-100%		Não há expectativas de gastos para 2025 pois só temos produtos para consumo																																.

								ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA		-   364		-   1,000		175%		Aumento de 175% conforme orçado pelo dir. da área																																.

								ICMS PARCELAMENTO		-   107,229		-   140,000		31%		Aumento de 31% orçado pelo dir da área																																.

								ICMS SUBSTITUIÇÃO TRIBUT, INTERESTADUAL		-   4,511		- 0		-100%		Não há expectativas de gastos para 2025 pois só temos produtos para consumo																																.

								INSS		-   2,726,211		- 0		-100%		Não é uma despesa, apenas uma obrigação (repasse).																																.

								INSS S/PATROCINIO		-   7,500		- 0		-100%		Não há expectativa de gastos para 2025, conforme orçado pelo dir da área																																.

								INSS SOBRE SERVIÇOS		-   31,079		- 0		-100%		Não há expectativa de gastos para 2025, conforme orçado pelo dir da área																																.

								FGTS		-   6,028,846		-   4,860,249		-19%		Considerando quadro de colaboradores																																.

								FGTS RESCISORIO		-   564,975		-   537,044		-5%		Orçado pelos dir de cada área, redução geral de 5%																																.

								CSRF		-   197,646		-   200,000		1%		Valor estimado com base na média realizada																																.

								Contingências		-   9,449,481		-   8,697,862		-8%																																		.

								ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		-   2,645,874		-   2,040,000		-23%		Valor projetado referente a rescisão acordada do Galhardo, em 12x de 170k																																.

								ACORDO EXTRAJUDICIAL		-   3,218,850		-   6,500,000		102%		O caso extrajudicial faz referência ao caso Lucero. Serão 11 parcelas de 525 mil e uma última parcela no valor de 725 mil																																.

								ACORDO JUDICIAL		-   322,800		-   42,400		-87%		Referente aos acordos do Matheus Inácio e Chicão																																.

								ACORDOS TRABALHISTAS		-   3,219,889		-   76,000		-98%		Consideramos apenas as duas parcelas a vencer em 2025 referente ao acordo trabalhista do Adriano Ferreira Martins																																.

								CARTORIO		-   11,633		-   9,462		-19%		Redução de 19% orçado pelo dir da área																																.

								CUSTAS JUDICIAIS		-   30,435		-   30,000		-1%		Redução de 1% orçado pelo dir da área																																.

								Futebol		-   121,166,853		-   118,874,827		-2%																																		.

								CESSAO DEFINITIVA (COMPRA DE ATLETAS)		-   37,525,392		-   37,477,980		-0%		A compra de atletas pode incluir jogadores da base, como ocorreu com Kauan, Kervin, e agora com Canela e Bruninho. Os jogadores adquiridos para o futebol profissional terão perfil de maior valorização, visando um retorno financeiro superior ao investimento																																.

								CESSAO TEMPORARIA (EMPRESTIMO DE ATLETA)		-   345,000		-   340,000		-1%		Redução de 1% orçado pelo dir da área																																.

								DESPESA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		-   874,431		-   500,000		-43%		Estimamos o valor que falta a pagar do atleta Santos																																.

								CESSÃO DEFINITIVA BASE (COMPRA/EMPRESTIMO)		- 0		-   500,000		0%		Para 2025, temos a inclusão dessa nova rúbrica, afim de realizar a compra/empréstimo de jogadores para a base

								PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		-   23,882,271		-   16,126,000		-32%		Consideramos as metas do clube para 2025, que são mais conservadoras do que o realizado de 2024, estimamos uma redução de 32% nessa rúbrica																																.

								CAMPEONATO BRASILEIRO (DESPESAS COM PERFORMANCE)		-   3,820,000		-   2,210,000		-42%		Considerando que o clube irá terminar na 12ª colocação da série A e deduzindo 10% de impostos em cima da premiação por performance																																.

								DIREITO DE IMAGEM		-   42,382,044		-   46,720,847		10%		Nessa rúbrica consideramos os atuais atletas do elenco (33), comissão técnica, 2 atletas emprestados (durante um semestre) Tobias e Benevenuto e a variação cambial, resultando num aumento de 10%																																.

								DIREITO DE PREFERÊNCIA		-   1,136,250		- 0		-100%		Não há expectativa de gastos para 2025, conforme orçado pelo dir da área																																.

								LUVAS		-   11,201,465		-   15,000,000		34%		Para 2025, estimamos um orçamento de R$ 15 milhões para pagamento de luvas a atletas. Desse total, R$ 13.355.143 (89%) já estão comprometidos por contrato, restando uma margem de 11% para futuras negociações																																.

								Taxas e Seguros do Futebol		-   773,150		-   685,405		-11%																																		.

								TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		-   678,468		-   592,493		-13%		Redução geral de 13% orçado pelo dir de cada área																																.

								TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		-   33,675		-   32,676		-3%		Redução geral de 3% orçado pelo dir de cada área																																.

								SEGUROS		-   61,007		-   60,237		-1%		Manter valor 2024 (ATLETAS PORTO SEGURO)																																.

								Logística		-   20,952,720		-   21,524,858		3%																																		.

								FRETAMENTO		-   9,428,460		-   10,000,000		6%		O aumento do valor está condicionado à inflação e ao aumento nos custos de fretamento para 2025. Há planos para mais voos visando melhorar a performance na Série A. O depto de futebol já iniciou negociações com a Gol para reduzir custos e garantir previsibilidade nos gastos																																.

								PASSAGENS AEREAS		-   6,251,450		-   6,314,000		1%		Manutenção dos valores no futebol prof. e um aumento no fut. da base, tendo em vista a entrada de novas competições para 2025																																.

								DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		-   329,797		-   330,553		0%		Referente a taxas, serviços e insumos EXTRAS e aluguel de onibus																																.

								ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		-   318,142		-   255,361		-20%		Redução geral de 20% orçado pelo dir de cada área																																.

								HOSPEDAGEM		-   3,865,949		-   3,865,944		-0%		Manutenção dos valores de 2024																																.

								SERVIÇOS DE LOGISTISCA		-   758,921		-   759,000		0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								Comissões		-   14,764,408		-   14,396,000		-2%																																		.

								COMISSÕES DE EMPRESARIOS		-   13,196,089		-   13,196,000		-0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								COMISSÕES DO LICENC./COM./PLANE.		-   931,578		-   600,000		-36%		Redução de 36% conforme orçado pelo dir da área																																.

								COMISSÕES SÓCIO TORCEDOR		-   636,741		-   600,000		-6%		A despesa com comissões tende a cair com a implementação da renovação automática e nova sistemática de comissionamento, focando em atrair novos sócios. Além disso, a comissão agora é exclusiva para a equipe do Sócio Fortaleza, eliminando as vendas nas lojas Leão 1918/Volt																																.

								Pessoal e Benefícios		-   96,951,294		-   104,613,784		8%																																		.

								UNIFORMES DE FUNCIONARIOS		-   34,842		-   10,000		-71%		Consideramos a inflação projetada de 3,97%. Consideramos que agora os uniformes serão apenas para serviços gerais e cozinha. Buscar uso da cota da Volt. Redução de 71%																																.

								VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		-   518,637		-   570,500		10%		Orçamos o dissidio de 2024 e 2025, pois 2024 não foi pago, consideramos todos os colaboradores do clube																																.

								VALE TRANSPORTE		-   247,512		-   213,520		-14%		Considerando o sistema libercard de monitoramento e a redução do vale metrô. Redução geral de 14%																																.

								TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		-   3,176		-   35,025		1003%		Orçado pelo dir de cada área e para cada setor específico, no geral aumento de 1003%																																.

								SALARIO ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		-   368,528		-   307,726		-16%		Efetuamos um reajuste baseado na convenção coletiva, mas a redução se deu porque tiramos dois colaboradores (Fabiano e Maria Fatima) da folha da SAF e jogamos para a Associação																																.

								SALARIO ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   2,504,206		-   2,679,501		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO APRENDIZ		-   125,184		-   155,267		24%		Consideramos o salário anual de 14 aprendizes exigido pela lei, e considerando o aumento do salário mínimo

								SALARIO ATLETA EM FORMAÇÃO		-   1,865,112		-   1,995,670		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO CATEGORIA BASE (ADM CT)		-   337,554		-   361,183		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO COMISSÃO TÉCNICA		-   6,020,145		-   6,441,555		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO COMUNICAÇÃO E MARKETING		-   437,803		-   468,449		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO CONSELHO FISCAL		-   208,946		-   255,600		22%		Aumento salarial de acordo com o estatuto vigente

								SALARIO DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR)		-   2,022,562		-   2,164,142		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO DEP. MÉDICO		-   552,594		-   607,853		10%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva e vaga para estágio na fisiologia

								SALARIO FINANCEIRO SAF		-   159,402		-   201,119		26%		Salário bruto atual 194.724,84. Necessidade de contratação de mais uma pessoa com remuneração anual de 27.840,00 + 15.579,53, corresponde a 7% de aumento devido dissidio + possíveis reajustes/equiparações

								SALARIO FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		-   1,308,288		-   1,399,868		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   58,571,227		-   61,968,663		6%		Consideramos apenas os atletas que estão no elenco atualmente + 6 meses dos atletas que estão na base dos emprestados (Tobias e Benevenuto)

								SALARIO OPERAÇÃO DE JOGO		-   164,039		-   175,521		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO PESSOAL ADMINISTRATIVO		-   1,526,729		-   1,291,661		-15%		Com a redução de alguns colaboradores que serão realocados para outros centros de custos, e a terceirização dos serviços gerais do CT (com negociações de permuta), teremos uma redução anual de 15%

								SALARIO SOCIO TORCEDOR		-   392,579		-   420,059		7%		Reajuste salarial referente a convenção coletiva

								SALARIO PESSOA JURIDICA T.I		-   49,876		-   51,856		4%		Aumento percentual de acordo com a inflação

								SALARIO PESSOA JURIDICA CONTROLADORIA		-   12,000		-   12,476		4%		Aumento percentual de acordo com a inflação

								SALARIO PESSOA JURIDICA ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   100,673		-   102,946		2%		Referente ao salário do Daniel Rangel de Paula Pessoa

								SALARIO PESSOA JURIDICA DEP. MÉDICO		-   286,647		-   286,731		0%		Salário sem reajuste, tendo em vista que o reajuste já foi realizado no salário CLT

								SALARIO PESSOA JURIDICA FINANCEIRO SAF		- 0		- 0		0%		Não há projeções de valor para essa rubrica. Valor referente ao Sr. Mauricio Braga, atualmente 2 Vice presidente da associação

								SALARIO PESSOA JURIDICA JURIDICO		-   224,770		-   342,000		52%		Reajuste salarial dos colaboradores que já estão no quadro mais a contratação de 2 estagiários

								SALARIO PESSOA JURIDICA COMUNICAÇÃO E MARKETING		-   424,063		-   466,469		10%		Aumento percentual de 10%, de acordo com o dir da área

								SALARIO PESSOA JURIDICA PATROCÍNIO		-   154,976		-   384,000		148%		Com o crescimento do clube e a alta nas comissões, ajustamos a estratégia comercial: reduziremos o comissionamento, aumentaremos o fixo para maior segurança e enxugaremos a equipe, portanto, projetamos um valor para 2025 de R$ 384 mil

								SALARIO PESSOA JURIDICA SOCIO TORCEDOR		-   279,548		-   315,000		13%		Aumento percentual de 13%, de acordo com o dir da área

								SALARIO PESSOA JURIDICA OPERAÇÃO DE JOGO		-   42,000		-   140,768		235%		Manutenção do previsto inicialmente para 2025 com adição de mais um headcount pessoa jurídica dentro da equipe

								SALARIO PESSOA JURIDICA PATRIMONIO		-   83,677		-   87,526		5%		Salário referente ao colaborador Daniel Levi. Ajuste inflacionário.

								SALARIO PESSOA JURIDICA (EXECUTIVO DE FUTEBOL)		-   544,989		-   1,200,000		120%		Aumento referente ao reajuste salarial do Alex Santiago, novo executivo de futebol para 2025

								SALARIO DIRETORIA		-   3,357,504		-   4,381,366		30%		Aumento de 30% no geral, orçado pelo dir de cada área, incluso previsão de alteração salarial do CEO Marcelo Paz

								13º SALARIO ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		-   30,711		-   33,475		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   208,684		-   227,465		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO APRENDIZ		-   10,942		-   11,926		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO ATLETA EM FORMAÇÃO 		-   155,426		-   169,414		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO CATEGORIA BASE (ADM CT)		-   28,129		-   30,661		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO COMISSÃO TECNICA		-   501,679		-   546,830		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR)		-   170,465		-   185,807		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		-   109,024		-   118,836		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   4,453,337		-   5,345,555		20%		Aumento percentual de 20% validado pelo dpto de futebol

								13º SALARIO COMUNICAÇÃO E MARKETING		-   36,484		-   39,767		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO DEP. MÉDICO		-   46,050		-   50,194		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO FINANCEIRO SAF		-   26,273		-   28,637		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO OPERAÇÃO DE JOGO		-   13,670		-   14,900		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO PESSOAL ADMINISTRATIVO		-   127,227		-   138,678		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								13º SALARIO SOCIO TORCEDOR		-   32,715		-   35,659		9%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS APRENDIZ		-   3,959		-   51,756		1207%		A distorção elevada se dá pelo motivo da maioria de aprendizes terem entrado no decorrer de 2024, não tendo direito a férias

								FERIAS PESSOAL ADMINISTRATIVO		-   42,409		-   45,378		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS COMISSÃO TECNICA		-   167,226		-   178,932		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS ADM FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   69,561		-   74,431		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS FUTEBOL PROFISSIONAL MASCULINO		-   1,484,446		-   1,781,852		20%		Aumento percentual de 20% validado pelo dpto de futebol

								FERIAS DEP. MÉDICO		-   15,350		-   16,885		10%		Aumento percentual de 10% validado pelo dpto de futebol

								FERIAS FINANCEIRO SAF		-   34,266		-   42,598		24%		Cálculo realizado conforme rege legislação salário mais aumento percentual de férias

								FERIAS CATEGORIA BASE (ADM CT)		-   9,376		-   10,033		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS ADM FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		-   10,237		-   7,989		-22%		A redução de valoré decorrente da realocação de dois funcionários para a folha salarial da Associação (Fabiano e Maria Fatima)

								FERIAS ATLETA EM FORMAÇÃO 		-   51,809		-   55,435		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS DEP EM FORMAÇÃO (FUTEBOL AMADOR)		-   56,182		-   60,115		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS FUTEBOL PROFISSIONAL FEMININO		-   38,243		-   40,920		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS COMUNICAÇÃO E MARKETING		-   12,529		-   13,012		4%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS SOCIO TORCEDOR		-   10,895		-   11,668		7%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								FERIAS OPERAÇÃO DE JOGO		-   4,500		-   4,876		8%		Aumento percentual referente a convenção coletiva

								PENSÃO ALIMENTICIA		-   342,412		- 0		-100%		Não há expectativa de gastos para 2025, conforme orçado pelos dir de cada área																																.

								RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		-   1,301,371		-   1,232,888		-5%		Redução de 5% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								APRENDIZ (CIEE)		-   78,468		-   15,000		-81%		Vamos buscar outro parceiro para reduzir essa conta. Redução de 80% orçado pelo dir da área																																.

								ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA		-   261,103		-   281,317		8%		Considerando a expectativa de 8% de aumento (lembrando que essa conta é descontada dos funcionários)																																.

								ADIANTAMENTO SALARIAL		-   62,027		- 0		-100%		Não é uma despesa, portanto não deverá ser orçado (valores corresponde a salários)																																.

								MORADIA		-   2,339,478		-   2,455,300		5%		O auxílio moradia do diretor financeiro da SAF aumentou 67%, e com a inclusão de um novo colaborador e o auxílio moradia estendido para o futebol feminino, o aumento geral no orçamento do clube foi de 5%																																.

								AJUDA DE CUSTO		-   1,608,589		-   1,592,885		-1%		Redução de 1,2% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								COMPLEMENTO SALARIAL		-   66,258		-   168,688		155%		Complemento salarial do colaborador Danilo Grangeiro																																.

								Operação de Jogo		-   20,286,621		-   19,129,001		-6%																																		.

								TAXAS E IMPOSTOS DO JOGO		-   2,500,000		-   1,575,000		-37%		Redução de 37%, pois as taxas relacionadas à estacionamento já haviam sido transportadas para lançamento ESTACIONAMENTO. Após isso, com o reajuste para a  temporada de 36 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$43750,00/jogo																																.

								ALUGUEL DE ESTADIO		-   3,050,250		-   2,884,500		-5%		O aluguel varia conforme o público, portanto esse valor leva em consideração: a qtde de 36 jogos + média de 35k + reajuste inflacionário - uma pequena redução nos alugueis da base (uma vez que o campo sintético da base reduzirá os custos com aluguel de estádio para esse departamento)																																.

								SEGUROS DO JOGO		-   40,000		-   39,133		-2%		Reajuste para uma temporada de 36 jogos com média de 35k																																.

								PAGAMENTO OPERAÇÃO DE JOGO CONSELHEIROS E PROPRIETÁRIOS		- 0		-   3,825,000		100%		Projetamos que a receita será de R$ 7.650.000 liquidos e aplicamos o 50% que sera repassado para associação e retiramos 15% de inadimplência																																.

								ESTACIONAMENTO		-   1,570,086		-   1,449,906		-8%		Essa despesa é diretamente atrelada ao percentual de público no estádio por jogo. Logo reajustando para  temporada de 36 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de aprox r$40269,60/jogo.																																.

								DESPESAS OPERACIONAIS		-   8,731,803		-   6,009,672		-31%		Ajuste do previsto incialmente para 2025. Logo considerando temporada de 36 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$166935,34 jogo																																.

								DESPESAS COM JOGOS		-   1,181,935		-   1,077,797		-9%		Redução geral de 9%, orçado pelo dir de cada área																																.

								DESPESAS COM ESTADIO ARENA CASTELÃO/PV		-   471,957		-   350,192		-26%		Ajuste do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$29182,65/mês																																.

								DESPESAS COM BUFFET		-   876,042		-   736,383		-16%		Redução de 16% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								SERVIÇOS DE SEGURANÇA		-   1,390,280		-   987,419		-29%		Retorno desse lançamento pois, o mesmo não foi inserido em DESPESAS OPERCIONAIS. Ajuste do previsto incialmente para 2025. Logo reajustando para temporada de 36 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox R$27428,31jogo																																.

								DESPESAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		- 0		-   180,000		0%		Ajuste do previsto incialmente para 2025. Logo considerando temporada de 36 jogos em casa com média de 35k, teriamos o valor ajustado de Aprox r$5000K/jogo																																.

								MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		-   17,100		-   14,000		-18%		Ajuste do previsto incialmente para 2025. Logo teriamos o valor ajustado de Aprox R$1166,67/mês.																																.

								COMPRA DE INGRESSOS		-   457,169		- 0		-100%		Não há expectativa de gastos para 2025, conforme orçado pela dir da área																																.

								Infraestrutura e Benfeitorias		- 0		-   3,790,610		0%																																		.

								ALUGUEL DA SAF		- 0		-   1,790,610		0%		Projetamos o valor do aluguel conforme laudo técnico emitido por profissional independente																																.

								COMPRA DE IMÓVEIS		- 0		- 0		0%		Estimativa de pagar 70% de R$ 6 milhões do novo terreno a ser adquirido + R$ 150 mil do restante do terreno do maracanau para o CT.																																.

								CONSTRUÇÕES EM ANDAMENTO (BENFEITORIAS)		- 0		-   2,000,000		0%		Valor referente a melhorias estruturais no clube que será pago pela SAF, mas que será ressarcido pela Associação em 50% do valor do aluguel, conforme contrato firmado pelas partes																																.

								Obras e Manutenção		-   1,911,922		-   2,289,624		20%																																		.

								FERRAMENTAS/ACESSORIOS		-   16,546		-   17,307		5%		Aumento percentual da inflação

								MANUTENCAO E REPARO DE CAMPO		-   935,009		-   489,010		-48%		Entendemos que o maior investimento no campo já foi realizado em 2024, portanto, para 2025 reduzimos em 48% do que foi gasto com essa rúbrica

								MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		-   270,849		-   283,308		5%		Aumento percentual da inflação

								SERV. DE MANUT. DE IMOVEIS E INSTALAÇÕES		-   689,518		-   1,500,000		118%		Para 2025 projetamos um gasto geral de 1,5mi, referente a todas as manutenções nas instalações já existentes do clube. Isso inclui material de construção, material elétrico, hidráulico, entre outras naturezas pertinentes a manutenção

								Despesas Gerais		-   11,748,320		-   11,451,698		-3%																																		.

								AGUA E ESGOTO		-   7,432		-   7,740		4%		Aumento percentual da inflação																																.

								ENERGIA ELETRICA		-   710,103		-   742,768		5%		Considerando variações de tarifa e a inflação																																.

								ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		-   85,978		-   90,411		5%		Aumento de 6% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA		-   53,249		-   55,963		5%		Aumento de 5% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								COMPRA DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS		-   209,526		-   219,164		5%		Aumento percentual da inflação																																.

								COMPRA DE ELETRONICO OU ELETRODOMESTICO		-   1,217		-   1,273		5%		Aumento percentual da inflação																																.

								COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		-   751,148		-   408,201		-46%		Redução de 46% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		-   109,685		-   115,621		5%		Aumento de 5% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		-   83,950		-   66,866		-20%		Redução de 20% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								TV POR ASSINATURA		-   28,849		-   28,848		-0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								SUPLEMENTAÇÃO		-   502,215		-   490,000		-2%		Suplementação treino e jogos. Redução geral de 2%																																.

								PRODUTOS ALIMENTICIOS		-   3,587,453		-   3,730,545		4%		Reavaliamos o valor e reajustamos conforme inflação																																.

								PRODUTOS CAMA/MESA/BANHO		-   25,663		-   25,662		-0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								MATERIAL ESPORTIVO		-   170,088		-   196,932		16%		Aumento de 16% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								MATERIAL GRAFICO		-   401,908		-   403,370		0%		Aumento de 0,4% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								ALUGUEL DE IMPRESSORA		-   65,961		-   65,961		0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		-   628,056		-   483,795		-23%		Redução de 23% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								ASSINATURAS (LIVROS/REVISTAS/JORNAIS)		-   12,320		-   12,809		4%		Referente a publicação anual do balanço do clube
(boletim FOCUS)																																.

								BONIFICAÇÃO POR METAS		-   1,055,167		-   946,582		-10%		Redução de 10% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								BRINDES E BONIFICAÇÕES		-   656,889		-   435,213		-34%		Redução de 34% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								CARTÕES (CRACHAS/SOCIO)		-   99,585		-   75,000		-25%		Redução de 25%, orçado pelo dir da área																																.

								CORREIOS		-   62,508		-   50,000		-20%		Redução de 20%, orçado pelo dir da área																																.

								DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		-   135,277		-   145,228		7%		Aumento de 7% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								DESPESAS ADMINISTRATIVAS		-   9,613		-   8,769		-9%		Redução de 9% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								DESPESAS COM AMBULATORIO		-   2,616		-   2,616		0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								DESPESAS COM COMBUSTIVEL		-   38,788		-   40,307		4%		Aumento percentual da inflação																																.

								DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		-   42,166		-   38,726		-8%		Redução de 8% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		-   25,737		-   2,099		-92%		Tratamento da atleta Ednobrega (infiltração)																																.

								DOAÇÕES		-   98,223		-   92,296		-6%		Redução de 6% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								ENXOVAL PARA ATLETAS		-   8,483		-   8,482		-0%		Manutenção do valor de 2024																																.

								EQUIPAMENTOS DE EPI		-   3,888		-   4,067		5%		Aumento percentual da inflação																																.

								EVENTOS CORPORATIVOS		-   157,811		-   144,939		-8%		Redução de 8% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								EVENTOS ESPORTIVOS		-   247,850		-   144,645		-42%		Redução de 42% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		-   30,836		-   192,560		524%		Referente a exames admissionais e também referente ao fundo de caixa para custeio dos exames dos atletas que não possuem plano de saúde/custeio de exames laboratoriais para a pré temporada das categorias masculino Sub-20 e Sub-17 (60 exames)																																.

								FRETE		-   26,518		-   2,500		-91%		Valor projetado para 2025 para eventuais situações que seja necessário de frete para o administrativo																																.

								FUNDO FIXO		-   18,000		-   24,000		33%		Fundo fixo para emergências																																.

								GAS DE COZINHA		-   108,563		-   75,248		-31%		Redução de 31% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								INTERNET/TELEFONE		-   94,480		-   93,242		-1%		Redução de 1% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								JARDINAGEM		-   9,000		-   9,357		4%		Valor anual do auxilio mensal pago para Ednaldo pelos serviços de jardinagem na arena Caselão																																.

								LICENÇA DE SOFTWARE		-   1,248,145		-   1,688,903		35%		Aumento de 35% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		-   133,377		-   80,991		-39%		Redução de 31% no geral, orçado pelo dir de cada área																																.

								Despesas Financeiras		-   26,704,942		-   76,046,828		185%																																		.

								ENCARGOS S/ EMPRESTIMOS E S/ FINANCIAMENTO		-   3,001,140		-   2,882,337		-4%		Referente aos empréstimos do BTG e INTER																																.

								CUSTO DA OPERAÇÃO S/EMPRESTIMOS E S/FINANCIAMENTO		-   301,234		-   500,000		66%		Valor estimado com base na média realizada																																.

								PAGAMENTO DE EMPRESTIMO/MUTUO		-   23,301,870		-   42,394,243		82%		Provisão para 2025 referente aos empréstimos do Inter, Bradesco e BTG																																.

								IOF		-   23,655		-   25,310		7%		Financeiro Associação

								IRRF SOBRE APLICACOES		-   77,044		-   82,437		7%		Financeiro Associação

								RECOMPRA DE 5% DIREITOS ECONÔMICOS LFU		- 0		-   30,162,500		100%		Acordado a recompra de 5% conforme negociação validada com o CEO

								Marcas e Projetos		-   920,624		-   7,410,580		705%																																		.

								MARCAS/REGISTROS/PATENTES		-   52,535		-   12,000		-77%		Redução de 77% conforme orçado pelo dir da área																																.

								PROJETO FUTPAZ		-   416,499		-   325,000		-22%		Redução de 22% conforme orçado pelo dir da área																																.

								LICENCIAMENTO DA MARCA		- 0		-   6,973,580		100%		Considerando as receitas projetadas de sócio, patrocínio, licenciamento e transmissão e aplicando o percentual de 4%																																.

								DESPESAS COM ROYALTIES- VOLT		-   335,472		- 0		-100%		Não há expectativas de gastos para 2025, conforme orçado pela dir da área																																.

								DESPESAS COM PATROCINIOS		-   116,118		-   100,000		-14%		Redução de 14% conforme orçado pelo dir da área																																.

																																																.

										2024		2025																																				.

								RECEITA		329,321,920		374,705,925		14%																																		.

								DESPESA		351,765,858		419,675,576		19%																																		.

								DÉFICIT / SUPERÁVIT		-   22,443,937		-   44,969,651																																				.

		.		.		.		.		.																																						.

								MARGEM DE LUCRO		-6.82%		-12.00%																																				.

																																																.

		.		.		.		.		.		.		.				.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.



RECEITAS GERAIS DO CLUBE

DESPESAS GERAIS DO CLUBE

Obs: Base do orçamento de 2025, conforme planejamento estratégico para temporada. Em caso de quaisquer alterações no valor do orçamento no decorrer do ano, incluíremos no período de competência avaliado. 
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				Visão Geral dos Realizado Fortaleza EC SAF



						CENÁRIO 1 - CONSIDERANDO RECEBIMENTO E PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 2024



						Receita				Despesa				Déficit / Superávit				Despesas pendentes				Receitas pendentes				Déficit / Superávit pendentes				Déficit / Superávit final SAF				Déficit / Superávit Associação				Déficit / Superávit SAF + Associação

						R$   329,321,920.47				R$   (351,765,857.69)				R$   (22,443,937.21)				R$   (7,651,000.00)				R$   2,350,847.00				R$   (5,300,153.00)				R$   (27,744,090.21)				R$   (6,237,682.06)				R$   (33,981,772.28)



						CENÁRIO 2 - SEM CONSIDERAR RECEBIMENTO E PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 2024



						Receita				Despesa				Déficit / Superávit				Despesas pendentes				Receitas pendentes				Déficit / Superávit pendentes				Déficit / Superávit final SAF				Déficit / Superávit Associação				Déficit / Superávit SAF + Associação

						R$   329,321,920.47				R$   (335,363,257.87)				R$   (6,041,337.39)				R$   (7,651,000.00)				R$   2,350,847.00				R$   (5,300,153.00)				R$   (11,341,490.39)				R$   (6,237,682.06)				R$   (17,579,172.46)



						CENÁRIO 1 - CONSIDERANDO RECEBIMENTO E PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 2025



						Receita				Despesa				Déficit / Superávit

						R$   374,705,925				R$   (419,675,576)				R$   (44,969,651)



						CENÁRIO 2 - SEM CONSIDERAR RECEBIMENTO E PAGAMENTO DE EMPRÉSTIMOS 2025



						Receita				Despesa				Déficit / Superávit

						R$   374,705,925				R$   (373,898,996)				R$   806,929



						No cenário 2, desconsiderou-se o pagamento dos empréstimos e excluiu-se o pagamento de R$28mm a BTG, pois será enviado ao banco diretamente pelo valor a ser recebido da LFU

								2025		2024

						PRINCIPAL		-   42,394,243		R$   (15,605,434)

						CUSTO DA OPERAÇÃO S/EMPRESTIMOS E S/FINANCIAMENTO		-   500,000		- 0

						ENCARGOS S/ EMPRESTIMOS E S/ FINANCIAMENTO		-   2,882,337		R$   (797,166)



						PROJEÇÃO DE VALOR TOTAL A PAGAR		-   45,776,580		-   16,402,600



						Natureza		Sum of Somatório do realizado + projeção 2024		Sum of Orçamento 2025

						13º SALARIO		-R$ 5,950,814		-R$ 6,977,805

						ACORDO DE QUITAÇÃO DE DEBITOS		-R$ 2,645,874		-R$ 2,040,000

						ACORDO EXTRAJUDICIAL		-R$ 3,218,850		-R$ 6,500,000

						ACORDO JUDICIAL		-R$ 322,800		-R$ 42,400

						ACORDOS TRABALHISTAS		-R$ 3,219,889		-R$ 76,000

						ADIANTAMENTO SALARIAL		-R$ 62,027		R$ 0

						AJUDA DE CUSTO		-R$ 1,608,589		-R$ 1,592,885

						ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		-R$ 318,142		-R$ 255,361

						ALUGUEL DA SAF		R$ 0		-R$ 1,790,610

						ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		-R$ 628,056		-R$ 483,795

						ALUGUEL DE ESTADIO		-R$ 3,050,250		-R$ 2,884,500

						ALUGUEL DE IMPRESSORA		-R$ 65,961		-R$ 65,961

						ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		-R$ 85,978		-R$ 90,411

						APRENDIZ (CIEE)		-R$ 78,468		-R$ 15,000

						ASSINATURAS (LIVROS/REVISTAS/JORNAIS)		-R$ 12,320		-R$ 12,809

						ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA		-R$ 261,103		-R$ 281,317

						ATIVAÇÃO DE PLACA		R$ 0		R$ 20,000,000

						ATIVOS PARTICIPATIVOS		R$ 524,748		R$ 550,985

						BONIFICAÇÃO POR METAS		-R$ 1,055,167		-R$ 946,582

						BRINDES E BONIFICAÇÕES		-R$ 656,889		-R$ 435,213

						CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		R$ 11,713,356		R$ 14,000,000

						CAMPEONATO BRASILEIRO (DESPESAS COM PERFORMANCE)		-R$ 3,820,000		-R$ 2,210,000

						CAMPEONATO BRASILEIRO (RECEITAS COM PERFORMANCE)		R$ 38,200,000		R$ 22,100,000

						CAMPEONATO CEARENSE (BILHETERIA)		R$ 3,539,348		R$ 3,129,400

						CAMPEONATO CEARENSE (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		R$ 142,500		R$ 800,000

						CAMPEONATO INTERNACIONAL (BILHETERIA)		R$ 4,086,992		R$ 3,900,000

						CAMPEONATO INTERNACIONAL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		R$ 11,925,673		R$ 16,670,000

						CARTÕES (CRACHAS/SOCIO)		-R$ 99,585		-R$ 75,000

						CARTORIO		-R$ 11,633		-R$ 9,462

						CESSAO DEFINITIVA (COMPRA DE ATLETAS)		-R$ 37,525,392		-R$ 37,477,980

						CESSÃO DEFINITIVA (VENDA DE ATLETA)		R$ 19,251,190		R$ 44,000,000

						CESSAO TEMPORARIA (EMPRESTIMO DE ATLETA)		-R$ 345,000		-R$ 340,000

						CESSÃO TEMPORARIA (EMPRÉSTIMO DE ATLETA)		R$ 4,453,399		R$ 5,525,000

						COMISSÕES DE EMPRESARIOS		-R$ 13,196,089		-R$ 13,196,000

						COMISSÕES DO LICENC./COM./PLANE.		-R$ 931,578		-R$ 600,000

						COMISSÕES SÓCIO TORCEDOR		-R$ 636,741		-R$ 600,000

						COMPLEMENTO SALARIAL		-R$ 66,258		-R$ 168,688

						COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA		-R$ 53,249		-R$ 55,963

						COMPRA DE INGRESSOS		-R$ 457,169		R$ 0

						COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		-R$ 751,148		-R$ 408,201

						CONSTRUÇÕES EM ANDAMENTO (BENFEITORIAS)		R$ 0		-R$ 2,000,000

						COPA DO BRASIL  (BILHETERIA)		R$ 855,871		R$ 1,640,270

						COPA DO BRASIL (PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		R$ 4,914,000		R$ 5,670,000

						COPA DO NORDESTE  (BILHETERIA)		R$ 2,476,917		R$ 2,156,606

						COPA DO NORDESTE(PARTICIPAÇÃO/PREMIAÇÃO)		R$ 6,362,842		R$ 4,400,000

						CORREIOS		-R$ 62,508		-R$ 50,000

						CSRF		-R$ 197,646		-R$ 200,000

						CUSTAS JUDICIAIS		-R$ 30,435		-R$ 30,000

						CUSTO DA OPERAÇÃO S/EMPRESTIMOS E S/FINANCIAMENTO		-R$ 301,234		-R$ 500,000

						DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		-R$ 135,277		-R$ 145,228

						DESPESA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		-R$ 874,431		-R$ 500,000

						DESPESAS ADMINISTRATIVAS		-R$ 9,613		-R$ 8,769

						DESPESAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		R$ 0		-R$ 180,000

						DESPESAS COM AMBULATORIO		-R$ 2,616		-R$ 2,616

						DESPESAS COM BUFFET		-R$ 876,042		-R$ 736,383

						DESPESAS COM COMBUSTIVEL		-R$ 38,788		-R$ 40,307

						DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		-R$ 42,166		-R$ 38,726

						DESPESAS COM ESTADIO ARENA CASTELÃO/PV		-R$ 471,957		-R$ 350,192

						DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		-R$ 25,737		-R$ 2,099

						DESPESAS COM JOGOS		-R$ 1,181,935		-R$ 1,077,797

						DESPESAS COM PATROCINIOS		-R$ 116,118		-R$ 100,000

						DESPESAS COM ROYALTIES- VOLT		-R$ 335,472		R$ 0

						DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		-R$ 329,797		-R$ 330,553

						DESPESAS OPERACIONAIS		-R$ 8,731,803		-R$ 6,009,672

						DIREITO DE IMAGEM		-R$ 42,382,044		-R$ 46,720,847

						DIREITO DE PREFERÊNCIA		-R$ 1,136,250		R$ 0

						DOAÇÕES		-R$ 98,223		-R$ 92,296

						ENCARGOS S/ EMPRESTIMOS E S/ FINANCIAMENTO		-R$ 3,001,140		-R$ 2,882,337

						ENXOVAL PARA ATLETAS		-R$ 8,483		-R$ 8,482

						ESTACIONAMENTO		-R$ 1,570,086		-R$ 1,449,906

						EVENTOS CORPORATIVOS		-R$ 157,811		-R$ 144,939

						EVENTOS ESPORTIVOS		-R$ 247,850		-R$ 144,645

						EXAMES MEDICOS/PCMSO/PPRA		-R$ 30,836		-R$ 192,560

						FERIAS		-R$ 2,010,988		-R$ 2,395,880

						FGTS		-R$ 6,028,846		-R$ 4,860,249

						FGTS RESCISORIO		-R$ 564,975		-R$ 537,044

						FRETAMENTO		-R$ 9,428,460		-R$ 10,000,000

						FRETE		-R$ 26,518		-R$ 2,500

						FUNDO FIXO		-R$ 18,000		-R$ 24,000

						GAS DE COZINHA		-R$ 108,563		-R$ 75,248

						HOSPEDAGEM		-R$ 3,865,949		-R$ 3,865,944

						ICMS ANTECIPADO		-R$ 278,567		R$ 0

						ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA		-R$ 364		-R$ 1,000

						ICMS PARCELAMENTO		-R$ 107,229		-R$ 140,000

						ICMS SUBSTITUIÇÃO TRIBUT, INTERESTADUAL		-R$ 4,511		R$ 0

						INSS		-R$ 2,726,211		R$ 0

						INSS S/PATROCINIO		-R$ 7,500		R$ 0

						INSS SOBRE SERVIÇOS		-R$ 31,079		R$ 0

						INTERNET/TELEFONE		-R$ 94,480		-R$ 93,242

						IOF		-R$ 23,655		-R$ 25,310

						IRRF SOBRE APLICACOES		-R$ 77,044		-R$ 82,437

						IRRF SOBRE AUTONOMOS		-R$ 69,752		R$ 0

						IRRF SOBRE FOLHA		R$ 0		R$ 0

						IRRF SOBRE SERVIÇOS		-R$ 270,759		R$ 0

						ISS PROPRIO EMPRESA		-R$ 157,987		-R$ 160,000

						ISS RETIDO POR SUBSTITUIÇÃO TRIBUTARIA		-R$ 1,079,274		-R$ 1,100,000

						JARDINAGEM		-R$ 9,000		-R$ 9,357

						LICENÇA DE SOFTWARE		-R$ 1,248,145		-R$ 1,688,903

						LICENCIAMENTO DA MARCA		R$ 0		-R$ 6,973,580

						LIGA FORTE UNIAO FUTEBOL DO BRASIL (LFU)		R$ 46,525,966		R$ 30,162,500

						LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		-R$ 133,377		-R$ 80,991

						LUVAS		-R$ 11,201,465		-R$ 15,000,000

						MARCAS/REGISTROS/PATENTES		-R$ 52,535		-R$ 12,000

						MATERIAL DE EMBALAGENS/DESCARTAVEIS		-R$ 83,950		-R$ 66,866

						MATERIAL DE ESCRITORIO/EXPEDIENTE		-R$ 109,685		-R$ 115,621

						MATERIAL DE LIMPEZA/CONSERVAÇÃO		-R$ 287,948		-R$ 297,308

						MATERIAL ESPORTIVO		-R$ 170,088		-R$ 196,932

						MATERIAL GRAFICO		-R$ 401,908		-R$ 403,370

						MORADIA		-R$ 2,339,478		-R$ 2,455,300

						MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		-R$ 1,500		-R$ 1,443

						OUTRAS RECEITAS		R$ 521,471		R$ 560,571

						PAGAMENTO DE EMPRESTIMO/MUTUO		-R$ 23,301,870		-R$ 42,394,243

						PAGAMENTO OPERAÇÃO DE JOGO CONSELHEIROS E PROPRIETÁRIOS		R$ 0		-R$ 3,825,000

						PARCELAMENTO PERT		-R$ 17,865		-R$ 19,100

						PARCELAMENTO PROFUT		-R$ 706,990		-R$ 62,700

						PARCELAMENTO SIMPLIFICADO		-R$ 340,535		-R$ 170,570

						PASSAGENS AEREAS		-R$ 6,251,450		-R$ 6,314,000

						PENSÃO ALIMENTICIA		-R$ 342,412		R$ 0

						PIS SOBRE FOLHA		-R$ 650,184		R$ 0

						PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		-R$ 23,882,271		-R$ 16,126,000

						PRODUTOS ALIMENTICIOS		-R$ 3,587,453		-R$ 3,730,545

						PRODUTOS CAMA/MESA/BANHO		-R$ 25,663		-R$ 25,662

						PROJETO FUTPAZ		-R$ 416,499		-R$ 325,000

						RECEITA COM MECANISMO DE SOLIDARIEDADE		R$ 265,363		R$ 283,874

						RECEITAS ATIVAÇÕES MATCH DAY		R$ 0		R$ 270,000

						RECEITAS COM ALUGUEL DE IMOVEL		R$ 99,582		R$ 156,842

						RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		R$ 2,875,595		R$ 2,801,090

						RECEITAS COM CESSÃO DE CAMAROTE		R$ 2,221,961		R$ 3,000,000

						RECEITAS COM DIREITO DE TRANSMISSÃO SÉRIE A		R$ 51,933,160		R$ 85,000,000

						RECEITAS COM EMPRESTIMOS		R$ 31,761,046		R$ 0

						RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		R$ 1,305,277		R$ 1,458,000

						RECEITAS COM EVENTOS		R$ 55,188		R$ 37,412

						RECEITAS COM LUVAS (VOLT)		R$ 1,047,155		R$ 1,078,570

						RECEITAS COM MUTUOS		R$ 6,000,000		R$ 0

						RECEITAS COM SÓCIO TORCEDOR		R$ 37,390,546		R$ 39,259,500

						RECEITAS COM VENDAS DO ESTOQUE - VOLT		R$ 925,308		R$ 0

						RECEITAS DE ATIVAÇÃO DE MARCA		R$ 399,182		R$ 420,000

						RECEITAS DE LICENCIAMENTO E ROYALTIES		R$ 4,937,251		R$ 5,400,000

						RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE		R$ 31,793,638		R$ 44,680,000

						RECUPERAÇÃO DE IMPOSTOS		R$ 0		R$ 11,700,000

						RENDIMENTOS APLICAÇÕES		R$ 0		R$ 200,000

						RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		-R$ 1,301,371		-R$ 1,232,888

						RESSARCIMENTO DE BENFEITORIAS		R$ 0		R$ 895,305

						SALARIO		-R$ 76,564,898		-R$ 80,893,837

						SALARIO DIRETORIA		-R$ 3,357,504		-R$ 4,381,366

						SALARIO PESSOA JURIDICA		-R$ 1,658,229		-R$ 2,189,772

						SEGUROS		-R$ 61,007		-R$ 60,237

						SEGUROS DO JOGO		-R$ 40,000		-R$ 39,133

						SERV.DE PROCESSAM/HOSPEDAGEM/ARMAZ.DADOS		-R$ 225,269		-R$ 229,268

						SERVIÇOS ADVOCATICIOS		-R$ 1,212,118		-R$ 204,680

						SERVIÇOS CONTABEIS		-R$ 254,657		-R$ 254,657

						SERVIÇOS DE AUDITORIA		-R$ 114,714		-R$ 114,714

						SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		-R$ 677,876		-R$ 627,346

						SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/LIMPEZA/HIGIENIZ		-R$ 156,988		-R$ 96,396

						SERVIÇOS DE DIARIA		-R$ 354,197		-R$ 324,013

						SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		-R$ 474,586		-R$ 453,957

						SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		-R$ 220,009		-R$ 169,174

						SERVIÇOS DE GESTÃO ESPORTIVA		-R$ 106,380		R$ 0

						SERVIÇOS DE INTERMEDIAÇÃO E AGENCIAMENTO		-R$ 30,205		-R$ 828,379

						SERVIÇOS DE LOGISTISCA		-R$ 758,921		-R$ 759,000

						SERVIÇOS DE MANUT. DE MAQUINAS E EQUIPAM		-R$ 1,224		-R$ 1,273

						SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE SISTEMAS		-R$ 59,870		-R$ 55,388

						SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO EM INFORMATICA		-R$ 20,300		-R$ 21,989

						SERVIÇOS DE MARKETING		-R$ 105,057		-R$ 115,563

						SERVIÇOS DE PODOLOGIA		-R$ 31,500		-R$ 31,500

						SERVIÇOS DE PSICOLOGIA		-R$ 20,024		-R$ 20,024

						SERVIÇOS DE REGULARIZAÇÃO MIGRATORIA		-R$ 18,165		-R$ 18,165

						SERVIÇOS DE SEGURANÇA		-R$ 1,390,280		-R$ 987,419

						SERVIÇOS DE SEGURANÇA ELETRONICA		-R$ 21,000		-R$ 21,834

						SERVIÇOS GRAFICOS		-R$ 199,138		-R$ 195,488

						SUPLEMENTAÇÃO		-R$ 502,215		-R$ 490,000

						TARIFA BANCARIA		-R$ 81,161		-R$ 80,553

						TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		-R$ 45,000		-R$ 120,000

						TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		-R$ 678,468		-R$ 592,493

						TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		-R$ 33,675		-R$ 32,676

						TAXA PARA EMISSÃO DE CERTIDÕES		-R$ 743		-R$ 1,000

						TAXAS E IMPOSTOS CAMBIO		-R$ 6,829,592		-R$ 6,595,000

						TAXAS E IMPOSTOS DO JOGO		-R$ 2,500,000		-R$ 1,575,000

						TAXAS SEFAZ / TAXAS		-R$ 2,614		-R$ 3,000

						TEF		-R$ 1,500,000		-R$ 12,803,243

						TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		-R$ 3,176		-R$ 35,025

						TV POR ASSINATURA		-R$ 28,849		-R$ 28,848

						UNIFORMES DE FUNCIONARIOS		-R$ 34,842		-R$ 10,000

						VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		-R$ 518,637		-R$ 570,500

						VALE TRANSPORTE		-R$ 247,512		-R$ 213,520

						RECOMPRA DE 5% DIREITOS ECONÔMICOS LFU		R$ 0		-R$ 30,162,500

						CESSÃO DEFINITIVA BASE (COMPRA/EMPRESTIMO)		R$ 0		-R$ 500,000

						AGUA E ESGOTO		-R$ 7,432		-R$ 7,740

						COMPRA DE ELETRONICO OU ELETRODOMESTICO		-R$ 1,217		-R$ 1,273

						COMPRA DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS		-R$ 209,526		-R$ 219,164

						ENERGIA ELETRICA		-R$ 710,103		-R$ 742,768

						EQUIPAMENTOS DE EPI		-R$ 3,888		-R$ 4,067

						FERRAMENTAS/ACESSORIOS		-R$ 16,546		-R$ 17,307

						IPTU		-R$ 48,647		-R$ 50,884

						MANUTENCAO E REPARO DE CAMPO		-R$ 935,009		-R$ 489,010

						SERV. DE MANUT. DE IMOVEIS E INSTALAÇÕES		-R$ 689,518		-R$ 1,500,000

						SERVIÇOS DE ARQUITETURA		-R$ 11,106		R$ 0

						SERVIÇOS DE COLETA/TRANSP. DE RESIDUOS		-R$ 71,611		-R$ 74,905

						SALARIO PESSOA JURIDICA (EXECUTIVO DE FUTEBOL)		-R$ 544,989		-R$ 1,200,000

						RECEITAS COM TIMEMANIA		R$ 817,397		R$ 800,000

						Grand Total		-R$ 22,443,937		-R$ 46,969,651
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										2024		2025		% comparativo		Premissas																																.

								Receitas Gerais		1,421,828		12,681,990		792%																																		.

								Receita comerciais		847,875		33,300		-96%																																		.

						1		RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE		- 0		20,000		100%		Receitas com patrocínio LEÃO DO INTERIOR																																.

						1		RECEITAS DE PATROCINIO E PUBLICIDADE (FUTSAL)		847,875		13,300		-98%		Valor referente as últimas parcelas da Max Veículos e Apodi. Redução se deu porque o contrato de 570 mil com a Santana Têxtil acabou em 2024																																.

								Receita operacionais		21,943		24,500		12%																																		.

						1		CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		919		5,000		444%		Receita orçada e validada pela diretoria da área																																.

						1		COPA DO BRASIL (BILHETERIA)		2,809		4,000		42%		Receita orçada e validada pela diretoria da área																																.

						1		COPA ESTADO DO CEARÁ (BILHETERIA)		3,634		4,000		10%		Receita orçada e validada pela diretoria da área																																.

						1		RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		2,614		2,500		-4%		Receita orçada e validada pela diretoria da área																																.

						1		RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		6,922		9,000		30%		Receita orçada e validada pela diretoria da área																																.

						1		TAÇA BETINHO STUDART (FUTSAL)		5,045		- 0		-100%		Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza																																.

								Marcas e Projetos		- 0		6,973,580		0%																																		.

						1		LICENCIAMENTO DA MARCA		- 0		6,973,580		100%		Valor proveniente da aplicação de 4% em cima das receitas do Fortaleza EC SAF (sócio torcedor, patrocínio e publicidade, licenciamento e royalties e direitos de transmissão).

								Receitas financeiras e administrativas		552,010		5,650,610		924%																																		.

						1		RECEITAS DE DOAÇÃO		4,549		5,000		10%		Receita orçada e validada pela diretoria da área. Esses valores são referentes a doações de pessoas físicas e também para o Leão do Interior																																.

						1		ALUGUEL DA SAF		- 0		1,790,610		100%		Valor proveniente ao aluguel que será pago pela SAF para o uso das instalações da Associação. Esse valor foi estimado conforme laudo emitido por profissional independente.																																.

						1		RECEITAS DE RENDIMENTOS		372,650		- 0		-100%		Receita referente a rendimentos bancários (Daycoval, BB, Santander, Inter, Bradesco, CAIXA). Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza																																.

						1		VENDA DE IMOBILIZADO		43,000		- 0		-100%		Venda de máquina da antiga academia do CT. Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza																																.

						1		RECEITA DE SÓCIO PROPRIETÁRIO E CONSELHEIRO		- 0		3,825,000		100%		Repasse realizado pela SAF para a Associação, referente a 50% do recebimento de sócio proprietário e conselheiros.																																.

						5		OUTRAS RECEITAS		131,812		30,000		-77%		Projeção de receita relacionada a ações da diretoria de ouvidoria																																.

																																																.

																																																.

										2024		2025		% comparativo		Premissas																																.

								Despesas Fixas		7,659,510		12,670,636		65%																																		.

								Consultorias e Serviços de Terceiros		-   101,858		-   3,900		-96%																																		.

						1		SERVIÇOS DE CHAVEIRO		-   2,424		- 0		-100%		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025																																.

						1		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		-   28,519		-   2,400		-92%		Valor de 2025 referente aos serviços de consultoria (informações de dados SERASA). 																																.

						1		SERVIÇOS DE DIARIA		-   12,713		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER 		-   1,326		-   1,500		13%		Valores orçados e validados conforme o diretor da área																																.

						2		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		-   56,877		- 0		-100%		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025																																.

								Impostos e taxas		-   129,573		-   3,500		-97%																																		.

						2		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		-   29,500		- 0		-100%		Não projetamos nessa rubrica valores para 2025, pois foram reclassificadas a rubricas especificas (salarios e competições)																																.

						2		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		-   76,784		- 0		-100%		Taxas de arbitragem, registro de jogadores, inscrições para competições, etc. Redução projetada conforme o diretor da área																																.

						1		MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		-   16,344		-   3,000		-82%		Apenas referente as infrações do futsal profissional.																																.

						1		TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		-   420		-   500		19%		Referente a anuidade do cartão de crédito Bradesco																																.

						1		TAXA ADMINISTRATIVA		-   6,525		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

								Contingências (margem de 15%)		-   22,000		-   1,902,298		8547%																																		.

						1		CONTINGÊNCIA DE RECEITA		- 0		-   1,902,298		100%		A rubrica "Contingência de Receita" representa 15% das receitas totais estimadas para 2025. Ela foi criada para permitir uma gestão mais conservadora das despesas no próximo ano, considerando que a maior parte das receitas da associação provém da SAF. Essa margem de segurança é essencial para evitar que as contas fiquem comprometidas. Vale destacar que a rubrica é apenas uma estimativa gerencial.																																.

						1		ACORDOS TRABALHISTAS		-   22,000		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

								Logística		-   1,415,308		- 0		-100%																																		.

						2		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		-   483		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		-   142,456		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		-   168,324		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		-   38,125		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		HOSPEDAGEM		-   314,904		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		PASSAGENS AEREAS		-   401,016		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		SERVIÇOS DE LOGISTISCA		-   350,000		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

								Pessoal e Benefícios		-   3,839,303		-   1,599,366		-58%																																		.

						2		MORADIA		-   127,345		- 0		-100%		Referente a moradia do colaborador Francisco William																																.

						1		ADIANTAMENTO SALARIAL		-   7,863		- 0		-100%		Valor de adiantamento de 2024 referente ao futsal. Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						3		AJUDA DE CUSTO		-   13,550		-   15,000		11%		Elaine Cristina Ferreira de Castro recebe um valor anual, enquanto Fabiano Delmiro Batista recebe outro valor anual. A ajuda de custo de Francisco William foi aumentada para apoiar a captação de atletas, atuando como intermediador nessa função																																.

						0		13º SALARIO ADM FUTSAL		-   42,648		- 0		-100%		Valor referente a uma folha mensal prevista, redução percentual de 45%

						0		13º SALARIO FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		-   150,872		- 0		-100%		Valor referente a uma folha mensal prevista. Redução percentual de 44%

						0		13º SALARIO FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		-   15,892		-   17,005		7%		Valor referente ao 13 salario do financeiro associação, aumento percentual de 7%																																.

						0		FERIAS ADM FUTSAL		-   14,216		- 0		-100%		Valor da folha x 1/3, previsto uma redução percentual de 45%																																.

						0		FERIAS FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		-   50,291		- 0		-100%		Valor da folha x 1/3, previsto uma redução percentual de 44%

						0		FERIAS FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		-   5,297		-   5,668		7%		Valor referente as férias do financeiro associação, aumento percentual de 7%

						0		SALARIO ADM FUTSAL		-   511,777		- 0		-100%		Folha estimada de 23 mil por mês, redução percentual de 45%

						0		SALARIO FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		-   1,810,464		- 0		-100%		Custo anual estimado para jogadores e operações relacionados ao futsal profissional

						0		SALARIO FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		-   44,305		-   47,407		7%		Valor referente ao salário do financeiro associação, aumento percentual de 7%

						0		SALARIO ADM ASSOCIAÇÃO		-   146,402		-   156,650		7%		Valor referente ao salário do adm associação, aumento percentual de 7%

						1		SALARIO PESSOA JURIDICA		-   6,188		-   24,000		288%		Salário referente a colaboradora Thaís, assessora do Conselho Deliberativo

						2		FGTS RESCISORIO		-   5,378		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.

						2		VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		-   45,956		-   22,800		-50%		Conforme projeção para o administrativo do futsal profissional e os quatro celetistas do administrativo da Associação

						11		SALARIO DIRETORIA		-   776,264		-   1,285,644		66%		Projeção com base no quadro estatutário para a Associação a partir de 2025.

						1		PENSÃO ALIMENTICIA		-   11,222		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.

						1		PIS SOBRE FOLHA		- 0		-   9,884		0%		Valor referente 1% do PIS sobre a folha dos colaboradores CLT

						2		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		-   46,800		- 0		-100%		Valor estimado para rescisões / indenizações com colaboradores

						2		FGTS		-   6,572		-   15,309		133%		Conforme quadro de colaboradores celetistas

						1		VALE TRANSPORTE		- 0		- 0		0%		Os quatro colaboradores celetistas não possuem valor transporte

								Operação de Jogo		-   205,761		- 0		-100%																																		.

						2		PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		-   24,000		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		DESPESAS COM JOGOS		-   181,603		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		EVENTOS ESPORTIVOS		-   158		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

								Infraestrutura e Benfeitorias		-   494,742		-   5,578,155		1027%																																		.

						2		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		-   24,724		-   39,600		60%		Projeção das parcelas referente a compra do trator																																.

						1		COMPRA DE VEÍCULOS		-   346,568		-   293,250		-15%		Projeção das parcelas referente a compra do ônibus																																.

						1		COMPRA DE IMÓVEIS		-   123,450		-   4,350,000		3424%		estimativa de pagar 70% de R$ 6 milhões do novo terreno a ser adquirido + R$ 150 mil do restante do terreno do maracanau																																.

						1		PAGAMENTO DE BENFEITORIAS A SAF		- 0		-   895,305		100%		Conforme o contrato firmado entre as partes, a associação irá ressarcir até 50% do valor do aluguel, como contrapartida pelas benfeitorias e obras realizadas pela SAF, previamente acordadas em comum.																																.

								Despesas Gerais		-   1,152,198		-   782,508		-32%																																		.

						2		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		-   148		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		-   14,800		-   15,000		1%		Projetado um aumento de 1% para eventuais alugueis de máquinas e equipamentos																																.

						1		BENS DE PEQUENO VALOR		-   260		- 0		-100%		Valor de 2024 referente a compra de uma medalha que ficou no museu do clube. Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		BRINDES E BONIFICAÇÕES		-   23,423		-   32,000		37%		Valores referentes a brindes para os conselheiros, tais como camisas.																																.

						4		EVENTOS CORPORATIVOS		-   63,235		-   63,008		-0%		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional																																.

						2		DESPESAS ADMINISTRATIVAS		-   491		-   1,000		104%		Projetado um valor de 1.000 reais para eventuais despesas administrativas.																																.

						2		INTERNET/TELEFONE		-   44,050		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		SERVIÇOS GRAFICOS		-   13,905		-   500		-96%		Valor referente a eventuais serviços gráficos da Associação																																.

						1		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		-   5,497		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						3		DESPESAS COM PATROCINIOS		-   236,625		-   654,000		176%		Valores de naming rights do basquete (500 mil), repasse do Fortaleza Tritões (144 mil) e as despesas do evento Leão do Interior (10 mil).																																.

						1		DOAÇÕES		-   5,757		-   10,000		74%		Valor de 2024 é referente a doação de cestas básicas (NF 39563) e o valor projetado para 2025 orçado e validado pelo diretor da área																																.

						1		ENERGIA ELETRICA		-   1,945		- 0		-100%		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional																																.

						3		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		-   281,794		-   7,000		-98%		Referente ao aluguel do CFO																																.

						3		MATERIAL ESPORTIVO		-   29,177		- 0		-100%		Redução de 7% conforme orçado pelo diretor da área																																.

						1		DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		-   12,278		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		-   5,458		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		-   1,251		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		DESPESAS OPERACIONAIS		-   377,895		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						2		PRODUTOS ALIMENTICIOS		-   1,454		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		FUNDO FIXO		-   3,000		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		SUPLEMENTAÇÃO		-   28,080		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		TV POR ASSINATURA		-   1,677		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

								Despesas com Esportes Olímpicos		-   298,767		-   240,000		-20%																																		.

						1		DESPESAS COM ESPORTES OLIMPICOS		-   270,167		-   240,000		-11%		Valor projetado para utilizar em outras modalidades além do futsal. Redução de 11% conforme orçado pelo diretor da área																																.

						2		ENXOVAL PARA ATLETAS		-   16,600		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

						1		AUXILIO ALIMENTAÇÃO FUTSAL		-   12,000		- 0		-100%		Para 2025, está prevista a alocação de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional. Além disso, será destinado um montante de R$ 480 mil para competições vinculadas ao projeto de futsal de base.																																.

								Futsal Base		- 0		-   855,000		0%																																		.

						1		COMPETIÇÕES (PROJETO)		- 0		-   855,000		100%		Referente a gastos que teremos nas competições do futsal base. Serão 6 competições projetadas: 4 taça brasil, 1 CNE, 1 copa internacional																																.

								Futsal Profissional		- 0		-   1,705,908		0%

																																																.

										2024		2025																																				.

								RECEITA		1,421,828		12,681,990		792%																																		.

								DESPESA		7,659,510		12,670,636		65%																																		.

								DÉFICIT / SUPERÁVIT		-   6,237,682		11,354																																				.

		.		.		.		.		.																																						.

								MARGEM DE LUCRO		-438.71%		0.09%																																				.

																																																.

		.		.		.		.		.		.		.				.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.		.



RECEITAS GERAIS DO CLUBE

DESPESAS GERAIS DO CLUBE

Obs: Base do orçamento de 2025, conforme planejamento estratégico para temporada. Em caso de quaisquer alterações no valor do orçamento no decorrer do ano, incluíremos no período de competência avaliado. 



Geral_associacao

		Responsável		Cr_Principal		Centro de Resultado		Natureza		CONT.SE		concat		Premissas		TIPO		Realizado		Projeção até dezembro		Somatório do realizado + projeção 2024		Orçamento 2025		Jan-25		Feb-25		Mar-25		Apr-25		May-25		Jun-25		Jul-25		Aug-25		Sep-25		Oct-25		Nov-25		Dec-25		Total [R] 2025		(%)		EMPRESA		Comentários Controladoria

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM BASE FUTSAL		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		1						Despesa		-R$    100		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    100		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM BASE FUTSAL		MORADIA		1						Despesa		-R$    6,000		-R$    3,000		-R$    9,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Referente a moradia do colaborador Francisco William

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM BASE FUTSAL		PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		1						Despesa		-R$    16,000		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há projeção de pagar mais bicho?		-R$    16,000		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		ADIANTAMENTO SALARIAL		1						Despesa		-R$    7,863		R$    - 0		-R$    7,863		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Valor de adiantamento de 2024 referente ao futsal. Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM BASE FUTSAL		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		1						Despesa		-R$    90		-R$    23		-R$    113		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		AJUDA DE CUSTO		1						Despesa		-R$    3,000		R$    - 0		-R$    3,000		-R$    15,000																										- 0		400%		ASSOCIAÇÃO		Valores referentes a colaboradora Elaine Cristina Ferreira de Castro, pago 250 reais mensalmente, totalizando 3.000 reais. O restante são os valores pagos mensalmente (1.000) ao colaborador Fabiano Delmiro Batista, totalizando 12.000 reais.

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		PRESIDENCIA		AJUDA DE CUSTO		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL

Suelen Farias: Suelen Farias:
o adm do futsal profissional e do futsal estão nessa categoria		13º SALARIO		0						Despesa		R$    - 0		-R$    42,648		-R$    42,648																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Folha prevista em R$ 23 mil mês

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL

Suelen Farias: Suelen Farias:
o adm do futsal profissional e do futsal estão nessa categoria		FERIAS		0						Despesa		R$    - 0		-R$    14,216		-R$    14,216																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Folha prevista em R$ 23 mil mês

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL

Suelen Farias: Suelen Farias:
o adm do futsal profissional e do futsal estão nessa categoria		SALARIO		0						Despesa		-R$    383,833		-R$    127,944		-R$    511,777																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Folha prevista em R$ 23 mil mês

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		1						Despesa		-R$    55,120		-R$    63,170		-R$    118,290																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		1						Despesa		-R$    9,800		-R$    5,000		-R$    14,800		-R$    15,000																										- 0		1%		ASSOCIAÇÃO		Projetado um aumento de 1% para eventuais alugueis de máquinas e equipamentos

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		1						Despesa		-R$    1,624		R$    - 0		-R$    1,624																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		BENS DE PEQUENO VALOR		1						Despesa		-R$    260		R$    - 0		-R$    260		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Valor de 2024 referente  a compra de medalha que ficou no museu do clube. Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		BRINDES E BONIFICAÇÕES		1						Despesa		-R$    23,423		R$    - 0		-R$    23,423		-R$    32,000																										- 0		37%		ASSOCIAÇÃO		Valores referentes a brindes para os conselheiros, tais como camisas.

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		EVENTOS CORPORATIVOS		1						Despesa		-R$    350		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    350																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		COMPRA DE VEÍCULOS		1						Despesa		-R$    266,590		-R$    79,977		-R$    346,568		-R$    293,250																										- 0		-15%		ASSOCIAÇÃO		Projeção das parcelas referente a compra do ônibus

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		FGTS RESCISORIO		1						Despesa		-R$    2,012		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    2,012																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		PRESIDÊNCIA		DESPESAS ADMINISTRATIVAS		1						Despesa		-R$    200		R$    - 0		-R$    200		-R$    1,000																										- 0		400%		ASSOCIAÇÃO		Projetado um valor de 1.000 reais para eventuais despesas administrativas.

		TIAGO FUJITA		RESPONSABILIDADE SOCIAL		RESPONSABILIDADE SOCIAL		DESPESAS ADMINISTRATIVAS		1						Despesa		-R$    91		-R$    200		-R$    291		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		INTERNET/TELEFONE		1						Despesa		-R$    14,400		-R$    3,600		-R$    18,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS GRAFICOS		1						Despesa		-R$    13,509		R$    - 0		-R$    13,509																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		1						Despesa		-R$    5,497		R$    - 0		-R$    5,497																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		ADM FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO

Suelen Farias: Suelen Farias:
considerado todos os CR do futsal profissional		1						Despesa		-R$    36,657		-R$    9,164		-R$    45,821																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Valor estimado para 8 pessoas

		PAULO CESAR		ESPORTES		ESPORTES OLIMPICOS		DESPESAS COM ESPORTES OLIMPICOS		1						Despesa		-R$    216,134		-R$    54,033		-R$    270,167		-R$    240,000																										- 0		-11%		ASSOCIAÇÃO		Valor projetado para utilizar em outras modalidades além do futsal. Redução de 11% conforme orçado pelo diretor da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		ESPORTES OLIMPICOS		DESPESAS COM PATROCINIOS		1						Despesa		-R$    131,250		-R$    9,375		-R$    140,625		-R$    500,000																										- 0		256%		ASSOCIAÇÃO		Valor referente aos naming rights do basquete.

		PAULO CESAR		ESPORTES		ESPORTES OLIMPICOS		DESPESAS COM PATROCINIOS		1						Despesa		-R$    72,000		-R$    24,000		-R$    96,000		-R$    144,000																										- 0		50%		ASSOCIAÇÃO		Despesa com royalties tritões (futebol americano). Será feito um repasse mensal de 12 mil, incluindo serviço de campo por conta do patrocinado

		PAULO CESAR		ESPORTES		ESPORTES OLIMPICOS		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		-R$    84,351		-R$    39,526		-R$    123,877		-R$    108,000																										- 0		-13%		ASSOCIAÇÃO		Para 2025, orçamos o valor mensal de 9.881,4 x 12, a redução se dá porque em 2024 foi pago o salário de dezembro (23) foi pago em janeiro de 2024.

		PAULO CESAR		ESPORTES		ESPORTES OLIMPICOS		OUTRAS RECEITAS		1						Receita		R$    1,258		R$    - 0		R$    1,258		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025 não há projeção de receitas para essa natureza

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		AJUDA DE CUSTO		1						Despesa		-R$    5,550		-R$    5,000		-R$    10,550																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Ajuda de custo do Francisco William, o valor aumentou de 10.550 para 36.000, para auxiliar na captação de atletas. O colaborador é apenas intermediador dessa atividade

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		COMPETIÇÕES (PROJETO)		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    855,000																														ASSOCIAÇÃO		Referente a gastos que teremos nas competições do futsal base. Serão 6 competições projetadas: 4 taça brasil, 1 CNE, 1 copa internacional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		1						Despesa		-R$    29,577		-R$    7,394		-R$    36,972		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		1						Despesa		-R$    19,333		-R$    4,833		-R$    24,166		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TIAGO FUJITA		RESPONSABILIDADE SOCIAL		RESPONSABILIDADE SOCIAL		DOAÇÕES		1						Despesa		-R$    5,757		R$    - 0		-R$    5,757		-R$    10,000																										- 0		74%		ASSOCIAÇÃO		Valor de 2024 é referente a doação de cestas básicas (NF 39563) e o valor projetado para 2025 orçado e validado pelo diretor da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		DESPESAS COM JOGOS		1						Despesa		-R$    3,473		-R$    868		-R$    4,341		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		1						Despesa		-R$    5,000		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    5,000		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		MATERIAL ESPORTIVO		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0																												- 0				ASSOCIAÇÃO

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		ENXOVAL PARA ATLETAS		1						Despesa		-R$    3,600		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    3,600		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		EVENTOS CORPORATIVOS		1						Despesa		-R$    2,000		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    2,000		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		HOSPEDAGEM		1						Despesa		-R$    29,385		R$    - 0		-R$    29,385		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		EVENTOS CORPORATIVOS		1						Despesa		-R$    60,585		R$    - 0		-R$    60,585		-R$    63,008																										- 0		4%		ASSOCIAÇÃO		Valores de 2024 referente aos eventos corporativos do conselho, como coqueteis, despesas extras de buffet, serviços de segurança, banda, etc.

		TIAGO FUJITA		RESPONSABILIDADE SOCIAL		RESPONSABILIDADE SOCIAL		EVENTOS CORPORATIVOS		1						Despesa		-R$    300		R$    - 0		-R$    300		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		1						Despesa		-R$    49,556		-R$    12,389		-R$    61,945																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Referente ao aluguel do CFO

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		MATERIAL ESPORTIVO		1						Despesa		-R$    3,600		R$    - 0		-R$    3,600		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		PASSAGENS AEREAS		1						Despesa		-R$    37,998		R$    - 0		-R$    37,998		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		PENSÃO ALIMENTICIA		1						Despesa		-R$    8,978		-R$    2,244		-R$    11,222		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		1						Despesa		-R$    7,194		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
Há expectativas de ter mais rescisões até final do ano?		-R$    7,194		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		1						Despesa		-R$    400		R$    - 0		-R$    400		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não projetamos nessa rubrica valores para 2025, pois foram reclassificadas a rubricas especificas (salarios e competições)

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL BASE		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		1						Despesa		-R$    28,545		-R$    7,136		-R$    35,681																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Taxas de arbitragem, registro de jogadores, inscrições para competições, etc. Redução projetada conforme o diretor da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		13º SALARIO		0						Despesa		R$    - 0		-R$    150,872		-R$    150,872																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Folha prevista em 85 mil reais mês

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		ACORDOS TRABALHISTAS		1						Despesa		-R$    22,000		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
haverá mais acordos até dezembro?		-R$    22,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		1						Despesa		-R$    105,082		-R$    26,271		-R$    131,353																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		AUXILIO ALIMENTAÇÃO FUTSAL		1						Despesa		-R$    12,000		R$    - 0		-R$    12,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		1						Despesa		-R$    9,823		-R$    2,456		-R$    12,278																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM COMBUSTIVEL		1						Despesa		-R$    48		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    48																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		1						Despesa		-R$    5,000		R$    - 0		-R$    5,000		-R$    7,000																										- 0		40%		ASSOCIAÇÃO		Locação do espaço AABB para reunião do conselho deliberativo. Para 2025, valores orçados pelo diretor da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		1						Despesa		-R$    5,458		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    5,458																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		1						Despesa		-R$    1,251		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    1,251																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS COM JOGOS		1						Despesa		-R$    141,810		-R$    35,453		-R$    177,263																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		1						Despesa		-R$    26,500		-R$    6,625		-R$    33,125																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		1						Despesa		-R$    16,344		R$    - 0		-R$    16,344		-R$    3,000																										- 0		-82%		ASSOCIAÇÃO		Apenas referente as infrações do futsal profissional.

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		DESPESAS OPERACIONAIS		1						Despesa		-R$    302,316		-R$    75,579		-R$    377,895																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		ENERGIA ELETRICA		1						Despesa		-R$    1,556		-R$    389		-R$    1,945																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		ENXOVAL PARA ATLETAS		1						Despesa		-R$    13,000		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    13,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		EVENTOS ESPORTIVOS		1						Despesa		-R$    158		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    158																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		FERIAS		0						Despesa		R$    - 0		-R$    50,291		-R$    50,291																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Folha prevista em 85 mil reais mês

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		FGTS		1						Despesa		-R$    6,572		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    6,572																												- 0				ASSOCIAÇÃO

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		PRESIDÊNCIA		PRODUTOS ALIMENTICIOS		1						Despesa		-R$    179		R$    - 0		-R$    179		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		FGTS RESCISORIO		1						Despesa		-R$    3,365		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		-R$    3,365																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		FUNDO FIXO		1						Despesa		-R$    3,000		R$    - 0		-R$    3,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		HOSPEDAGEM		1						Despesa		-R$    228,415		-R$    57,104		-R$    285,519																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		INTERNET/TELEFONE		1						Despesa		-R$    20,840		-R$    5,210		-R$    26,050																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		1						Despesa		-R$    171,879		-R$    42,970		-R$    214,849																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		-R$    67,309		-R$    30,027		-R$    97,337		-R$    93,144																										- 0		-4%		ASSOCIAÇÃO		Para 2025, orçamos o valor mensal de 7.506,82 x 12, a redução se dá porque em 2024 foi pago o salário de dezembro (23) foi pago em janeiro de 2024.

		RUBENS LIMA		OUVIDORIA		OUVIDORIA		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		-R$    59,592		-R$    19,962		-R$    79,554		-R$    76,320																										- 0		-4%		ASSOCIAÇÃO		Projetamos para 2025 conforme o salário base de 2024, sem aumento inflacionário

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		-R$    64,831		-R$    22,523		-R$    87,354		-R$    76,320																										- 0		-13%		ASSOCIAÇÃO		Cálculo anual do salário do Sr. Tahim, valor mensal de 7.505,6. Aumento referente a 2024 se dá porque nos primeiros meses do ano o valor do seu salário foi reajustado.

		MAURICIO GUIMARAES		2 VICE PRESIDENCIA		2 VICE PRESIDENCIA		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    144,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Cálculo baseado no valor atual. Salário Sr. Mauricio

		CLAUDIO MAURICIO		1 VICE PRESIDENCIA		1 VICE PRESIDENCIA		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    180,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		PRESIDENCIA		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		-R$    251,494		-R$    85,068		-R$    336,563		-R$    360,000																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		Cálculo anual do salário do Presidente, valor mensal de 28.356, referente a sua pessoa jurídica. Aumento referente a 2024 se dá porque nos primeiros meses do ano o valor do seu salário foi reajustado.

		FABIOLA GUEDES		JURIDICO		JURIDICO		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    24,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Salário referente da Dra. Fabiola Guedes. Complemento do salario PJ na SAF

		GAMA FILHO		PLANEJAMENTO E RESULTADO		PLANEJAMENTO E RESULTADO		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    120,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Salario referente ao Gama Filho para nova diretoria

		IURI PINHEIRO		EMBAIXADAS		EMBAIXADAS		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    36,000

		TIAGO FUJITA		RESPONSABILIDADE SOCIAL		RESPONSABILIDADE SOCIAL		SALARIO DIRETORIA		1						Despesa		-R$    38,685		-R$    12,895		-R$    51,580		-R$    67,860																										- 0		32%		ASSOCIAÇÃO		Esse aumento se dá porque estamos calculando a projeção anual para 2025, uma vez que em 2024 só começamos a pagar no mês de março

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		SALARIO PESSOA JURIDICA		1						Despesa		-R$    6,188		R$    - 0		-R$    6,188		-R$    24,000																										- 0		288%		ASSOCIAÇÃO		Salário referente a colaboradora Thaís, assessora do Conselho Deliberativo

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		SERVIÇOS DE CHAVEIRO		1						Despesa		-R$    1,939		-R$    485		-R$    2,424		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		1						Despesa		-R$    28,519		R$    - 0		-R$    28,519		-R$    2,400																										- 0		-92%		ASSOCIAÇÃO		Valor de 2025 referente aos serviços de consultoria (informações de dados SERASA). 

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		MATERIAL ESPORTIVO		1						Despesa		-R$    25,577		R$    - 0		-R$    25,577																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		MORADIA		1						Despesa		-R$    94,676		-R$    23,669		-R$    118,345																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		PASSAGENS AEREAS		1						Despesa		-R$    290,415		-R$    72,604		-R$    363,018																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER 		1						Despesa		-R$    1,326		R$    - 0		-R$    1,326		-R$    1,500																										- 0		13%		ASSOCIAÇÃO		Valores orçados e validados conforme o diretor da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		1						Despesa		-R$    8,000		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
há projeção de pagar mais bicho?		-R$    8,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		1						Despesa		-R$    300		R$    - 0		-R$    300		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		PRODUTOS ALIMENTICIOS		1						Despesa		-R$    1,275		R$    - 0		-R$    1,275																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		1						Despesa		-R$    39,606		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
Há expectativas de ter mais rescisões até final do ano?		-R$    39,606																												- 0				ASSOCIAÇÃO		A confirmar com o Carlinhos. Previsão de rescisão

		TAHIM FONTENELE		ADMINISTRATIVO		CONSELHO DELIBERATIVO		SERVIÇOS GRAFICOS		1						Despesa		-R$    396		R$    - 0		-R$    396		-R$    500																										- 0		26%		ASSOCIAÇÃO		Valor de 2024 referente a certificados e cartões do conselho deliberativo. Para 2025, valor orçado conforme a diretoria da área

		GAMA FILHO		PLANEJAMENTO E RESULTADO		ADM ASSOCIAÇÃO		SALARIO		0						Despesa		-R$    122,001		-R$    24,400		-R$    146,402		-R$    156,650																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		Salário referente a Fatima Batista (4.919,08), Fabiano Batista (2.362,97) e Fabio Marques (4.919,08). Aumento de 7% para 2025.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		SALARIO		0						Despesa		-R$    36,921		-R$    7,384		-R$    44,305		-R$    47,407																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		Valor referente ao salário da Elaine. Mensal: 3.692,12. Aumento de 7% para 2025.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		13º SALARIO		0						Despesa		-R$    12,200		R$    - 0		-R$    12,200		-R$    13,054																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		13º salário referente a Fatima Batista (4.919,08), Fabiano Batista (2.362,97) e Fabio Marques (4.919,08). Aumento de 7% para 2025.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		FERIAS		0						Despesa		-R$    1,231		R$    - 0		-R$    1,231		-R$    1,317																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		Valor referente as férias da colaboradora Elaine. Aumento de 7% para 2025.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		FERIAS		0						Despesa		-R$    4,067		R$    - 0		-R$    4,067		-R$    4,351																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		Valor referente as férias dos colaboradores: Fatima Batista, Fabiano Batista, Fabio Marques. Aumento de 7% para 2025.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		FGTS		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    15,309																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Valor referente ao FGTS da Dona Fatima, Fabiano, Fabio Marques e Elaine

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		LICENCIAMENTO DA MARCA		1						Receita		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    6,973,580																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Valor proveniente da aplicação de 4% em cima das receitas do Fortaleza EC SAF (sócio torcedor, patrocínio e publicidade, licenciamento e royalties e direitos de transmissão).

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		RECEITA DE SÓCIO PROPRIETÁRIO E CONSELHEIRO		1						Receita		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    3,825,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Repasse realizado pela SAF para a Associação, referente a 50% do recebimento de sócio proprietário e conselheiros.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		PAGAMENTO DE BENFEITORIAS A SAF		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    895,305																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Conforme o contrato firmado entre as partes, a associação irá ressarcir até 50% do valor do aluguel, como contrapartida pelas benfeitorias e obras realizadas pela SAF, previamente acordadas em comum.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		ALUGUEL DA SAF		1						Receita		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    1,790,610																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Valor proveniente ao aluguel que será pago pela SAF para o uso das instalações da Associação. Esse valor foi estimado conforme laudo emitido por profissional independente.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		PIS SOBRE FOLHA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    9,884																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Valor referente 1% do PIS sobre a folha dos colaboradores CLT

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		13º SALARIO		0						Despesa		-R$    3,692		R$    - 0		-R$    3,692		-R$    3,951																										- 0		7%		ASSOCIAÇÃO		Valor referente ao 13º salário da Elaine. Aumento de 7% para 2025.

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SALARIO		0						Despesa		-R$    1,357,848		-R$    452,616		-R$    1,810,464																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Custo estimado para jogadores e operações relacionados ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE DIARIA		1						Despesa		-R$    10,170		-R$    2,543		-R$    12,713																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		1						Despesa		-R$    351		-R$    69		-R$    420		-R$    500																										- 0		19%		ASSOCIAÇÃO		Referente a anuidade do cartão de crédito Bradesco

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		1						Despesa		-R$    296		-R$    74		-R$    371																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		1						Despesa		-R$    45,261		-R$    11,315		-R$    56,577																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SERVIÇOS DE LOGISTISCA		1						Despesa		-R$    287,778		-R$    62,222		-R$    350,000																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		SUPLEMENTAÇÃO		1						Despesa		-R$    22,464		-R$    5,616		-R$    28,080																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXA ADMINISTRATIVA		1						Despesa		-R$    6,525		R$    - 0

Suelen Farias: Suelen Farias:
serão pagos mais taxas?		-R$    6,525																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		1						Despesa		-R$    29,100		R$    - 0		-R$    29,100																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		1						Despesa		-R$    32,882		-R$    8,221		-R$    41,103																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		VALE TRANSPORTE		1				Despesa		Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Os quatro colaboradores celetistas não possuem valor transporte

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		1						Despesa		-R$    135		R$    - 0		-R$    135		-R$    22,800																										- 0		16789%		ASSOCIAÇÃO		O cálculo do VR considera 19 dias úteis por mês ao longo dos 12 meses do ano, considerando os quatro celetistas.

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO								Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    1,705,908

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		TV POR ASSINATURA		1						Despesa		-R$    559		-R$    1,118		-R$    1,677																												- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025, será considerado um total de R$ 1,02 milhão para cobrir todas as despesas relacionadas ao futsal profissional

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		1						Receita		R$    919		R$    - 0		R$    919		R$    5,000																										- 0		444%		ASSOCIAÇÃO		Receita orçada e validada pela diretoria da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		COPA DO BRASIL (BILHETERIA)		1						Receita		R$    2,809		R$    - 0		R$    2,809		R$    4,000																										- 0		42%		ASSOCIAÇÃO		Receita orçada e validada pela diretoria da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		COPA ESTADO DO CEARÁ (BILHETERIA)		1						Receita		R$    3,634		R$    - 0		R$    3,634		R$    4,000																										- 0		10%		ASSOCIAÇÃO		Receita orçada e validada pela diretoria da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		OUTRAS RECEITAS

Pedro Jordi: Pedro Jordi:
Valor referente a devolução de adiantamentos, estorno de despesa com jogos, etc												

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		1						Receita		R$    34,786		R$    - 0		R$    34,786		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		SERVIÇO EM GERAL PICI		OUTRAS RECEITAS		1						Receita		R$    2,060		R$    - 0		R$    2,060		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025

		RUBENS LIMA		OUVIDORIA		OUVIDORIA		RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE		1						Receita		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		R$    20,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Receitas com patrocínio LEÃO DO INTERIOR

		RUBENS LIMA		OUVIDORIA		OUVIDORIA		DESPESAS COM PATROCINIOS		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    10,000																										- 0		N/A		ASSOCIAÇÃO		Despesas do evento LEÃO DO INTERIOR retiradas da receita de patrocínio

		RUBENS LIMA		OUVIDORIA		OUVIDORIA		OUTRAS RECEITAS

tc={F5DB0AD4-E8FF-4C25-AD5E-C194EE83193C}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    VENDA DE PRODUTOS - BAZAR - PARCELA 01/11												

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
o adm do futsal profissional e do futsal estão nessa categoria														

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
o adm do futsal profissional e do futsal estão nessa categoria														

Suelen Farias: Suelen Farias:
há projeção de pagar mais bicho?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
o adm do futsal profissional e do futsal estão nessa categoria														

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
considerado todos os CR do futsal profissional												

Suelen Farias: Suelen Farias:
há projeção de pagar mais bicho?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
Há expectativas de ter mais rescisões até final do ano?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
há expectativas de mais pagamentos?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
Há expectativas de ter mais rescisões até final do ano?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
haverá mais acordos até dezembro?		

Suelen Farias: Suelen Farias:
serão pagos mais taxas?		1						Receita		R$    44,985		R$    - 0		R$    44,985		R$    30,000																										- 0		-33%		ASSOCIAÇÃO

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		OUTRAS RECEITAS		1						Receita		R$    48,723		R$    - 0		R$    48,723		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Não possuímos projeções para gastos com essa natureza em 2025

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		1						Receita		R$    2,614		R$    - 0		R$    2,614		R$    2,500																										- 0		-4%		ASSOCIAÇÃO		Receita orçada e validada pela diretoria da área

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		1						Receita		R$    6,922		R$    - 0		R$    6,922		R$    9,000																										- 0		30%		ASSOCIAÇÃO		Receita orçada e validada pela diretoria da área

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		RECEITAS DE DOAÇÃO		1						Receita		R$    4,549		R$    - 0		R$    4,549		R$    5,000																										- 0		10%		ASSOCIAÇÃO		Receita orçada e validada pela diretoria da área. Esses valores são referentes a doações de pessoas físicas e também para o Leão do Interior

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		RECEITAS DE PATROCINIO E PUBLICIDADE (FUTSAL)		1						Receita		R$    726,750		R$    121,125		R$    847,875		R$    13,300																										- 0		-98%		ASSOCIAÇÃO		Valor referente as últimas parcelas da Max Veículos e Apodi. Redução se deu porque o contrato de 570 mil com a Santana Têxtil acabou em 2024

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		CONTINGÊNCIA DE RECEITA		1						Despesa		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0		-R$    1,902,298																																A rubrica "Contingência de Receita" representa 15% das receitas totais estimadas para 2025. Ela foi criada para permitir uma gestão mais conservadora das despesas no próximo ano, considerando que a maior parte das receitas da associação provém da SAF. Essa margem de segurança é essencial para evitar que as contas fiquem comprometidas. Vale destacar que a rubrica é apenas uma estimativa gerencial.

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		FINANCEIRO ASSOCIAÇÃO		RECEITAS DE RENDIMENTOS		1						Receita		R$    319,414		R$    53,236		R$    372,650		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Receita referente a rendimentos bancários (Daycoval, BB, Santander, Inter, Bradesco, CAIXA). Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza

		PAULO CESAR		ESPORTES		FUTSAL PROFISSIONAL MASCULINO		TAÇA BETINHO STUDART (FUTSAL)		1						Receita		R$    5,045		R$    - 0		R$    5,045		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		VENDA DE IMOBILIZADO		1						Receita		R$    43,000		R$    - 0		R$    43,000		R$    - 0																										- 0				ASSOCIAÇÃO		Venda de máquina da antiga academia do CT. Para 2025 não há projeção de gastos para essa natureza

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		COMPRA DE IMÓVEIS		1						Despesa		-R$    82,300		-R$    41,150		-R$    123,450		-R$    4,350,000																										- 0		3424%		ASSOCIAÇÃO		estimativa de pagar 70% de R$ 6 milhões do novo terreno a ser adquirido + R$ 150 mil do restante do terreno do maracanau

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		PATRIMONIO		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		1		PATRIMONIO COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS				Despesa		-R$    23,100		R$    - 0		-R$    23,100		-R$    39,600																										- 0		71%		ASSOCIAÇÃO		TRATOR



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Dashboard_associacao

				Dashboard dos Resultados Consolidados

				Visão Geral dos Realizado Fortaleza EC Associação

						Orçamento 2025



						Receita				Despesa				Déficit / Superávit

						R$   12,681,989.64				R$   (12,670,635.72)				R$   11,353.92



						Realizado 2024



						Receita				Despesa				Déficit / Superávit

						R$   1,421,828				R$   (7,659,510)				R$   (6,237,682)



						Row Labels		Sum of Somatório do realizado + projeção 2024		Sum of Orçamento 2025

						13º SALARIO		-R$ 209,412		-R$ 125,338

						ACORDOS TRABALHISTAS		-R$ 22,000		R$ 0

						ADIANTAMENTO SALARIAL		-R$ 7,863		R$ 0

						AJUDA DE CUSTO		-R$ 222,000		-R$ 39,000

						ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM		-R$ 168,324		R$ 0

						ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)		-R$ 142,456		R$ 0

						ALUGUEL DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS		-R$ 14,800		-R$ 15,000

						AUXILIO ALIMENTAÇÃO FUTSAL		-R$ 12,000		R$ 0

						BENS DE PEQUENO VALOR		-R$ 260		R$ 0

						BRINDES E BONIFICAÇÕES		-R$ 23,423		-R$ 32,000

						CAMPEONATO BRASILEIRO (BILHETERIA)		R$ 919		R$ 5,000

						COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS		-R$ 24,724		-R$ 39,600

						COMPRA DE VEÍCULOS		-R$ 346,568		-R$ 293,250

						DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS		-R$ 12,278		R$ 0

						DESPESAS ADMINISTRATIVAS		-R$ 491		-R$ 1,000

						DESPESAS COM COMBUSTIVEL		-R$ 148		R$ 0

						DESPESAS COM DEVOLUÇÃO		-R$ 5,458		R$ 0

						DESPESAS COM ESPORTES OLIMPICOS		-R$ 270,167		-R$ 240,000

						DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA		-R$ 1,251		R$ 0

						DESPESAS COM JOGOS		-R$ 181,603		R$ 0

						DESPESAS COM PATROCINIOS		-R$ 140,625		-R$ 510,000

						DESPESAS COM ROYALTIES		-R$ 96,000		-R$ 144,000

						DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS		-R$ 38,125		R$ 0

						DESPESAS OPERACIONAIS		-R$ 377,895		R$ 0

						DOAÇÕES		-R$ 5,757		-R$ 10,000

						ENERGIA ELETRICA		-R$ 1,945		R$ 0

						ENXOVAL PARA ATLETAS		-R$ 16,600		R$ 0

						EVENTOS CORPORATIVOS		-R$ 63,235		R$ 0

						EVENTOS ESPORTIVOS		-R$ 158		R$ 0

						FERIAS		-R$ 69,804		-R$ 41,779

						FGTS		-R$ 6,572		-R$ 23,973

						FGTS RESCISORIO		-R$ 5,378		R$ 0

						FUNDO FIXO		-R$ 3,000		R$ 0

						HOSPEDAGEM		-R$ 314,904		R$ 0

						INTERNET/TELEFONE		-R$ 44,050		R$ 0

						LOCAÇÃO DE ESPAÇOS		-R$ 281,794		-R$ 247,000

						MATERIAL ESPORTIVO		-R$ 29,177		-R$ 27,000

						MORADIA		-R$ 127,345		-R$ 12,000

						MULTAS / AUTO DE INFRAÇÃO		-R$ 16,344		-R$ 3,000

						OUTRAS RECEITAS		R$ 131,812		R$ 30,000

						PASSAGENS AEREAS		-R$ 401,016		R$ 0

						PENSÃO ALIMENTICIA		-R$ 11,222		R$ 0

						PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)		-R$ 24,000		R$ 0

						PRODUTOS ALIMENTICIOS		-R$ 1,454		R$ 0

						RECEITAS COM BARES E AMBULANTES		R$ 2,614		R$ 2,500

						RECEITAS COM ESTACIONAMENTOS DOS JOGOS		R$ 6,922		R$ 9,000

						RECEITAS DE DOAÇÃO		R$ 4,549		R$ 5,000

						RECEITAS DE PATROCINIO E PUBLICIDADE (FUTSAL)		R$ 847,875		R$ 13,300

						RECEITAS DE RENDIMENTOS		R$ 372,650		R$ 0

						RESCISÕES/INDENIZAÇÕES		-R$ 46,800		-R$ 200,000

						SALARIO		-R$ 2,512,948		-R$ 1,504,056

						SALARIO DIRETORIA		-R$ 776,264		-R$ 1,285,644

						SALARIO PESSOA JURIDICA		-R$ 6,188		R$ 0

						SERVIÇOS DE CHAVEIRO		-R$ 2,424		R$ 0

						SERVIÇOS DE CONSULTORIA/ASSESSORIA		-R$ 28,519		-R$ 2,400

						SERVIÇOS DE DIARIA		-R$ 12,713		R$ 0

						SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER		-R$ 483		R$ 0

						SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER 		-R$ 1,326		-R$ 1,500

						SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS		-R$ 56,877		R$ 0

						SERVIÇOS DE LOGISTISCA		-R$ 350,000		R$ 0

						SERVIÇOS GRAFICOS		-R$ 13,905		-R$ 500

						SUPLEMENTAÇÃO		-R$ 28,080		R$ 0

						TAÇA BETINHO STUDART (FUTSAL)		R$ 5,045		R$ 0

						TAXA ADMINISTRATIVA		-R$ 6,525		R$ 0

						TAXA DE ANUIDADE/MENSALIDADE		-R$ 420		-R$ 500

						TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS		-R$ 29,500		R$ 0

						TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO		-R$ 76,784		-R$ 60,000

						TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES		-R$ 5,497		R$ 0

						TV POR ASSINATURA		-R$ 1,677		R$ 0

						VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO		-R$ 45,956		-R$ 52,800

						VALE TRANSPORTE		R$ 0

						VENDA DE IMOBILIZADO		R$ 43,000		R$ 0

						COMPRA DE IMÓVEIS		-R$ 123,450		-R$ 4,350,000

						LICENCIAMENTO DA MARCA		R$ 0		R$ 6,973,580

						RECEITA DE SÓCIO PROPRIETÁRIO E CONSELHEIRO		R$ 0		R$ 3,825,000

						PAGAMENTO DE BENFEITORIAS A SAF		R$ 0		-R$ 895,305

						ALUGUEL DA SAF		R$ 0		R$ 1,790,610

						PIS SOBRE FOLHA		R$ 0

						COPA DO BRASIL (BILHETERIA)		R$ 2,809		R$ 4,000

						COPA ESTADO DO CEARÁ (BILHETERIA)		R$ 3,634		R$ 4,000

						RECEITAS DE PATROCÍNIO E PUBLICIDADE		R$ 0		R$ 20,000

						COMPETIÇÕES (PROJETO)		R$ 0		-R$ 480,000

						CONTINGÊNCIA DE RECEITA		R$ 0		-R$ 1,902,298

						Grand Total		-R$ 6,446,132		R$ 143,046





Planilha1

		13º SALARIO

		FERIAS

		SALARIO

		ALUGUEL DE CARROS/ONIBUS (TRANSP. LOCAL)

		COMPRA DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS

		EVENTOS CORPORATIVOS

		FGTS RESCISORIO

		INTERNET/TELEFONE

		SERVIÇOS GRAFICOS

		TREINAMENTOS/CERTIFICAÇÕES

		VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO

		ACORDOS TRABALHISTAS

		ALIMENTAÇÃO EM VIAGEM

		AUXILIO ALIMENTAÇÃO FUTSAL

		DESPESA COM FARMACIA/MEDICAMENTOS

		DESPESAS COM COMBUSTIVEL

		DESPESAS COM DEVOLUÇÃO

		DESPESAS COM FISIOTERAPIA/MASSOTERAPIA

		DESPESAS COM JOGOS

		DESPESAS EXTRAS COM VIAGENS

		DESPESAS OPERACIONAIS

		ENERGIA ELETRICA

		ENXOVAL PARA ATLETAS

		EVENTOS ESPORTIVOS

		FGTS

		FUNDO FIXO

		HOSPEDAGEM

		LOCAÇÃO DE ESPAÇOS

		MATERIAL ESPORTIVO

		MORADIA

		PASSAGENS AEREAS

		PREMIOS E GRATIFICAÇÕES (BICHOS)

		PRODUTOS ALIMENTICIOS

		RESCISÕES/INDENIZAÇÕES

		SERVIÇOS DE DIARIA

		SERVIÇOS DE ENTREGA/MOTOBOY/UBER

		SERVIÇOS DE FOTOS/VIDEOS/MIDIAS

		SERVIÇOS DE LOGISTISCA

		SUPLEMENTAÇÃO

		TAXA ADMINISTRATIVA

		TAXA DE REGISTRO DE ATLETAS

		TAXA INSCRIÇÃO DA CBF, FAAP E FEDERAÇÃO

		TV POR ASSINATURA





Salario Diretoria Assoc

		Diretor		Centro de Resultado		Salário 2025		Detalhamento

		PAULO CESAR		ESPORTES		R$   (108,000.00)		Para 2025, orçamos o valor mensal de 9.881,4 x 12

		RODRIGO MONTEIRO		PATRIMONIO		R$   (93,144.00)		Para 2025, orçamos o valor mensal de 7.506,82 x 12

		RUBENS LIMA		OUVIDORIA		R$   (76,320.00)		Projetamos para 2025 conforme o salário base de 2024, sem aumento inflacionário

		TAHIM FONTENELE		FINANCEIRO		R$   (76,320.00)		Cálculo anual do salário do Sr. Tahim, valor mensal de 7.505,6

		MAURICIO GUIMARAES		2 VICE PRESIDENCIA		R$   (144,000.00)		Cálculo baseado no valor atual. Salário Sr. Mauricio. Em 2024 era pago pela SAF, agora será pela Associação

		CLAUDIO MAURICIO		1 VICE PRESIDENCIA		R$   (180,000.00)		Projeção salarial nova para 2025, que agora será paga pela Associação

		ROLIM MACHADO		PRESIDENCIA		R$   (360,000.00)		Cálculo anual do salário do Presidente, valor mensal de 30.000, referente a sua pessoa jurídica

		FABIOLA GUEDES		JURIDICO		R$   (24,000.00)		Salário referente da Dra. Fabiola Guedes (complemento), que será pago pela Associação

		GAMA FILHO		PLANEJAMENTO E RESULTADO		R$   (120,000.00)		Salario referente ao Gama Filho para nova diretoria

		IURI PINHEIRO		EMBAIXADAS		R$   (36,000.00)		Salário previsto para 2025. Não houveram pagamentos em 2024

		TIAGO FUJITA		RESPONSABILIDADE SOCIAL		R$   (67,860.00)		Projeção salarial para 2025

						R$   (1,285,644.00)





quadros analiticos

		RECEITAS		ORÇAMENTO 2025

		sócio torcedor		R$    39,259,500		Consideramos que toda receita será recebida pela SAF e que a SAF fará o repasse a associação.

		patrocínio e publicidade		R$    44,680,000

		licenciamento e royalties		R$    5,400,000

		direitos de transmissão		R$    85,000,000

		Total de receitas geradas pelo Fortaleza EC SAF		R$    174,339,500

		Aplicação de 4% em cima das receitas geradas pelo FEC EC SAF		R$    6,973,580		Repasse para Associação

		Aluguel a pagar para Associação		R$    1,790,610		Repasse para Associação

		Pagamento de sócios proprietários e conselheiros para Associação		R$    3,825,000		Repasse para Associação

		Valor que a SAF deve pagar a associação		R$    12,589,190

		Ressarcimento de benfeitorias que a Associação fará para SAF		-R$    895,305		Pagamento da Associação a SAF

		Valor liquido de receitas que ficará com o Fortaleza Associação		R$    11,693,885



		Pagamento de empréstismos até 31/12/2024				Pagamento de empréstismos até 31/12/2025

		R$   (15,605,434)				-   42,394,243

		R$   - 0				-   500,000

		R$   (797,166)				-   2,882,337

		R$   (16,402,599)				R$   (45,776,580)

		FOLHA PARA 2025 DO ELENCO				FOLHA PARA 2025 DOS EMPRESTADOS				TOTAL

		CARTEIRA/25		IMAGEM/25		CARTEIRA/25		IMAGEM/25		CARTEIRA TOTAL		IMAGEM TOTAL

		R$   4,982,555.22		R$   3,222,799.62		R$   363,000.00		R$   242,000.00		R$    5,345,555.22		R$    3,464,799.62		R$    8,810,354.84











Elenco



						ATLETAS PROFISSIONAIS - Projeção 2025																		R$    2,239,666.67

						Dep. Administrativo - Gestão de contratos

		4/9/25												R$    7,286,273.19		R$    8,205,354.84		R$    4,982,555.22		R$    3,222,799.62

						ATLETA		POSIÇÃO		INÍCIO		FINAL		SALÁRIO / 24		SALÁRIO / 25		CARTEIRA/25		IMAGEM/25				REAJUSTE				%

				1		ADERBAR MELO DOS SANTOS NETO		GOLEIRO		2/13/24		12/31/26		R$    300,000.00		R$    300,000.00		R$    180,000.00		R$    120,000.00				R$    - 0				-60%

				2		AUDENIRTON SOARES DA SILVA		GOLEIRO		12/30/26		12/31/24		R$    30,000.00		R$    30,000.00		R$    30,000.00		R$    - 0				R$    - 0				-100%

				3		JOAO RICARDO RIEDI		GOLEIRO		1/1/23		12/31/24		R$    220,000.00		R$    320,000.00		R$    192,000.00		R$    128,000.00				R$    100,000.00				-42%

				4		MAURICIO KOZLINSKI		GOLEIRO		3/20/23		12/31/24		R$    75,000.00		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0				-R$    75,000.00				-100%

				5		JHONATAN PAULO DA SILVA		ZAGUEIRO		1/1/23		12/31/26		R$    20,000.00		R$    20,000.00		R$    20,000.00		R$    - 0				R$    - 0				-100%

				6		CHRISTIAN CHAGAS TAROUCO		ZAGUEIRO		4/13/21		12/31/25		R$    192,000.00		R$    192,000.00		R$    96,000.00		R$    96,000.00				R$    - 0				-50%

				7		EMANUEL BRITEZ		ZAGUEIRO		7/7/22		12/31/25		R$    230,000.00		R$    250,000.00		R$    150,000.00		R$    100,000.00				R$    20,000.00				-57%

				8		BENJAMIN KUSEVIC JAMARILLO		ZAGUEIRO		2/9/24		12/31/24		R$    400,000.00		R$    450,000.00

tc={BF76D29A-AC26-40F8-BA34-CAD6F5140F5B}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Valor estimado pelo Dir. Bruno Costa		R$    270,000.00		R$    180,000.00				R$    50,000.00				-55%

				9		TOMÁS CARDONA BERNASCHINA		ZAGUEIRO		1/15/24		12/31/26		R$    167,534.30		R$    167,534.30		R$    99,759.30		R$    67,775.00				R$    - 0				-60%

				10		GUILHERME DE JESUS DA SILVA		LATERAL DIREITO		1/1/18		4/30/26		R$    260,000.00		R$    280,000.00		R$    168,000.00		R$    112,000.00				R$    20,000.00				-57%

				11		EROS NAZERENO MANCUSO		LATERAL DIREITO		8/7/24		8/7/28		R$    291,219.00		R$    291,219.00		R$    190,019.00		R$    101,200.00				R$    - 0				-65%

				12		BRUNO DE JESUS PACHECO		LATERAL ESQUERDO		12/26/22		12/31/24		R$    230,000.00		R$    250,000.00		R$    150,000.00		R$    100,000.00				R$    20,000.00				-57%

				13		FELIPE JONATAN ROCHA ANDRADE		LATERAL ESQUERDO		4/15/24		4/30/27		R$    270,000.00		R$    300,000.00

tc={71210DD7-5673-4349-B177-8F4FC23BA267}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Reajuste em maio		R$    180,000.00		R$    120,000.00				R$    30,000.00				-56%

				14		HERCULES PEREIRA DO NASCIMENTO		VOLANTE		1/10/22		11/30/26		R$    80,000.00		R$    80,000.00		R$    48,000.00		R$    32,000.00				R$    - 0				-60%

				15		JOSÉ WELISON DA SILVA		VOLANTE		2/21/22		12/31/26		R$    260,000.00		R$    280,000.00		R$    168,000.00		R$    112,000.00				R$    20,000.00				-57%

				16		KAUAN RODRIGUES DA  SILVA		VOLANTE		5/15/23		5/15/28		R$    60,000.00		R$    60,000.00		R$    60,000.00		R$    - 0				R$    - 0				-100%

				17		LUCAS PACHECO AFFINI		VOLANTE		7/1/22		5/30/24		R$    160,000.00		R$    160,000.00		R$    96,000.00		R$    64,000.00				R$    - 0				-60%

				18		PEDRO AUGUSTO BORGES DA COSTA		VOLANTE		7/12/23		12/31/24		R$    140,000.00		R$    180,000.00		R$    108,000.00		R$    72,000.00				R$    40,000.00				-49%

				19		TOMÁS POCHETTINO		VOLANTE		1/1/23		12/31/25		R$    300,000.00		R$    325,000.00		R$    215,000.00		R$    110,000.00				R$    25,000.00				-63%

				20		LEANDRO EMMANUEL MARTINEZ		VOLANTE		4/8/24		6/30/27		R$    361,140.00		R$    361,140.00		R$    230,100.00		R$    131,040.00				R$    - 0				-64%

				21		MATHEUS ROSSETO		VOLANTE		2/21/24		12/31/24		R$    150,000.00		R$    240,000.00

tc={982A57F1-DFDE-4DDB-A05C-2E076A5EC927}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Valor estimado pelo Dir. Bruno Costa		

tc={BF76D29A-AC26-40F8-BA34-CAD6F5140F5B}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Valor estimado pelo Dir. Bruno Costa		

tc={71210DD7-5673-4349-B177-8F4FC23BA267}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    Reajuste em maio		R$    144,000.00		R$    96,000.00				R$    90,000.00				-36%

				22		GUILLERMO MATÍAS FERNÁNDEZ		VOLANTE		1/1/25		1/1/27		R$    - 0		R$    354,461.54		R$    212,676.92		R$    141,784.62				R$    354,461.54				0%

				23		ALEXSANDRO AMORIM DE FREITAS FILHO		MEIA		4/1/22		12/31/27		R$    12,000.00		R$    14,000.00		R$    14,000.00		R$    - 0				R$    2,000.00				-100%

				24		CALEBE GONÇALVES FERREIRA DA SILVA		MEIA		2/9/23		12/31/26		R$    165,000.00		R$    180,000.00		R$    108,000.00		R$    72,000.00				R$    15,000.00				-56%

				25		KERVIN MARIO ANDRADE NAVARRO		MEIA		7/3/23		12/31/24		R$    100,000.00		R$    100,000.00		R$    60,000.00		R$    40,000.00				R$    - 0				-60%

				26		GLAYBSON YAGO SOUSA LISBOA		EXTREMO		1/1/23		12/31/25		R$    370,000.00		R$    370,000.00		R$    258,000.00		R$    112,000.00				R$    - 0				-70%

				27		IMANOL JAVIER MACHUCA		EXTREMO		7/28/23		12/31/27		R$    192,000.00		R$    192,000.00		R$    117,000.00		R$    75,000.00				R$    - 0				-61%

				28		MARIO SERGIO SANTOS COSTA		EXTREMO		7/1/23		12/31/25		R$    500,000.00		R$    500,000.00		R$    300,000.00		R$    200,000.00				R$    - 0				-60%

				29		MOISÉS VIEIRA		EXTREMO		1/1/24		12/31/27		R$    420,000.00		R$    460,000.00		R$    276,000.00		R$    184,000.00				R$    40,000.00				-56%

				30		IARLEY GILBERTO DE BARROS LEAL		CENTRO AVANTE		2/10/23		12/31/26		R$    6,000.00		R$    8,000.00		R$    8,000.00		R$    - 0				R$    2,000.00				-100%

				31		BRENO HENRIQUE VASCONCELOS LOPES		EXTREMO		4/17/24		12/31/24		R$    550,000.00		R$    600,000.00		R$    300,000.00		R$    300,000.00				R$    50,000.00				-45%

				32		JUAN MARTIN LUCERO		CENTRO AVANTE		1/17/23		12/31/26		R$    494,379.89		R$    600,000.00		R$    360,000.00		R$    240,000.00				R$    105,620.11				-51%

				33		RENATO KAYZER		CENTRO AVANTE		1/1/23		12/31/25		R$    280,000.00		R$    290,000.00		R$    174,000.00		R$    116,000.00				R$    10,000.00				-59%















Emprestados



						ATLETAS PROFISSIONAIS (EMPRESTADOS) - 2025

						Dep. Administrativo - Gestão de contratos																		R$    1,561,871.67		R$    1,114,666.67		R$    697,000.00		R$    417,666.67

		4/9/25

						ATLETA		CLUBE ANTERIOR		CLUBE DESTINO		STATUS		% FEC		DT NASCIMENTO		IDADE		INÍCIO		FINAL		SALÁRIO / 24		SALÁRIO / 25		CARTEIRA / 25		IMAGEM / 25				REAJUSTE		%

						BERNARDO SCHAPPO		QUINDIO		BOTAFOGO SP		EMPRESTADO		80%		3/22/99		24		3/31/23		12/31/26		R$    80,000.00		R$    100,000.00		R$    60,000.00		R$    40,000.00				R$    20,000.00		25%

						BRAYAN ANDRÉS CEBALLOS JIMENES		QUINDIO		JR BARRANQUILLA		EMPRESTADO		80%		5/24/01		23		1/1/22		1/1/25		R$    132,205.00		R$    140,000.00		R$    84,000.00		R$    56,000.00				R$    7,795.00		6%		Proposta de venda

						BRUNO FERREIRA MELO		FORTALEZA		CORITIBA		EMPRESTADO				10/26/92		32		11/29/17		12/31/24		R$    140,000.00		R$    140,000.00		R$    84,000.00		R$    56,000.00				R$    - 0		0%

						FRANCISCO EDSON MOREIRA DA SILVA		ATLÉTICO MG		PAYSANDU		EMPRESTADO				8/8/94		30		8/2/21		12/31/24		R$    190,000.00		R$    179,000.00		R$    114,000.00		R$    65,000.00				-R$    11,000.00		-6%		Verificar a situação do Edinho em relação as obrigatoriedades

						HABRAAO LINCON DO NASCIMENTO SARAIVA		PRIMAVERA		CHAPECOENSE		EMPRESTADO		100%		6/26/01		23		3/1/21		12/31/25		R$    12,000.00		R$    12,000.00		R$    12,000.00		R$    - 0				R$    - 0		0%

						IGOR TORRES DA SILVA		FORTALEZA		VILA NOVA		EMPRESTADO				3/11/00		25		3/3/21		12/31/24		R$    22,000.00		R$    25,000.00		R$    25,000.00		R$    - 0				R$    3,000.00		14%

						LUCAS DE LIMA LINHARES														1/10/24		12/31/26		R$    321,666.67		R$    321,666.67

tc={7E4B92FB-288A-479C-AD0E-8CF9BE42F9BB}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    RETORNA AO CLUBE EM JUNHO/25		R$    185,000.00		R$    136,666.67				R$    - 0		0%

						LUIS EDUARDO MARQUES DOS SANTOS												27		12/19/22		12/31/25		R$    150,000.00		R$    160,000.00		R$    96,000.00		R$    64,000.00				R$    10,000.00		7%

						RIQUELMO ALVES LIMA		CRUZEIRO		VOLTA REDONDA		EMPRESTADO				3/19/02		23		4/6/22		12/31/25		R$    10,000.00		R$    10,000.00		R$    10,000.00		R$    - 0				R$    - 0		0%

						RYAN GUILHERME DA SILVA PAES		BOA VISTA		BOAVISTA		EMPRESTADO				12/7/02		22		7/1/21		12/31/26		R$    12,000.00		R$    15,000.00		R$    15,000.00		R$    - 0				R$    3,000.00		25%

						SAMMUEL QUEIROZ DE FREITAS		FORTALEZA		ABC		EMPRESTADO		100%		12/21/01		23		4/1/19		12/31/25		R$    12,000.00		R$    12,000.00		R$    12,000.00						R$    - 0		0%

						THIAGO GALHARDO		FORTALEZA		GOIÁS		EMPRESTADO		100%		7/20/89		35		7/1/22		12/31/25		R$    480,000.00		R$    - 0		R$    - 0		R$    - 0				-R$    480,000.00		-100%		Acordo de rescisão de 12x 170k









																										

tc={C7065C33-E05B-4DD6-94C6-560D0E978278}: [Comentário encadeado]

Sua versão do Excel permite que você leia este comentário encadeado, no entanto, as edições serão removidas se o arquivo for aberto em uma versão mais recente do Excel. Saiba mais: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentário:
    REAJUSTE EM JUNHO 



Aux. Moradia

		NOME		VALORES R$ - 2024		VALORES R$ - 2025		CENTRO DE RESULTADO		JUSTIFICATIVA		EMPRESA				Atletas futebol profissional		R$   131,800.00		R$    1,581,600.00

		ADRIANO LIMA ALVES		R$   3,000.00		R$   3,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF				Atletas futsal profisisonal		R$   - 0		R$    - 0

		BRUNO COSTA		R$   10,000.00		R$   10,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF				Adm futebol profissional		R$   29,200.00		R$    350,400.00

		RICHARD PEREIRA DE QUEIROZ		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF				Administrativo		R$   2,000.00		R$    24,000.00

		HENRIQUE BITTENCOURT		R$   1,000.00		R$   1,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF				CEO		R$   1,100.00		R$    13,200.00

		FRANCISCO EDSON DA SILVA SOARES		R$   2,500.00		R$   2,500.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO				Departamento médico		R$   6,435.00		R$    77,220.00

		FRANCISCO JACKSON TEIXEIRA MAGALHÃES		R$   2,500.00		R$   2,500.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO				FINANCEIRO		R$   2,500.00		R$    30,000.00

		JÚLIO CÉSAR ANDRADE MANSO		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF				Futebol amador		R$   2,000.00		R$    24,000.00

		RUAN FELIPE FERNANDES NOGUEIRA		R$   2,500.00		R$   2,500.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO				Operação de jogo		R$   3,985.60		R$    47,827.20

		JOSÉ AUGUSTO - GUTO		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF				Comissão técnica		R$   3,500.00		R$    42,000.00

		CARLOS MIGUEL ARANTES SILVA		R$   2,500.00		R$   2,500.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO				Comissão técnica Futsal		R$   1,000.00		R$    12,000.00

		LEANDRO ARAÚJO COSTA BARROS		R$   1,700.00		R$   1,700.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF						R$   183,520.60		R$    2,202,247.20

		LEONARDO PORTO		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		MARCELO BOECK		R$   2,500.00		R$   2,500.00		ADM FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		CARLOS BONFIM		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ADMINISTRATIVO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		ADERBAR MELO DOS SANTOS NETO		R$   20,000.00		R$   20,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		ALEXSANDRO AMORIM DE FREITAS FILHO		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		KAUE OLIVEIRA ARAUJO		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO

		AUDENIRTON SOARES DA SILVA		R$   3,000.00		R$   3,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		DIEGO IGOR FEITOSA ALECRIM		R$   1,000.00		R$   1,000.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO

		BENJAMIN KUSEVIC JAMARILLO		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		BRUNO DE JESUS PACHECO		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		CALEBE GONÇALVES FERREIRA DA SILVA		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		JACKSON VAN RIEL DALCANAL		R$   2,500.00		R$   2,500.00		ATLETAS FUTSAL PROSSIONAL				ASSOCIAÇÃO

		CHRISTIAN CHAGAS TAROUCO		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		EMANUEL BRITEZ		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		EROS NAZARENO MANCUSO		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		FABRICIO DIAS		R$   4,000.00		R$   4,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		GEILSON DE SOUZA ALVES		R$   1,000.00		R$   1,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		GLAYBSON YAGO SOUSA LISBOA		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		GUILHERME DE JESUS DA SILVA		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		HERCULES PEREIRA DO NASCIMENTO		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		IARLEY GILBERTO DE BARROS LEAL		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		IMANOL JAVIER MACHUCA		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		JHONATAN PAULO DA SILVA		R$   3,000.00		R$   3,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		JOAO RICARDO RIEDI		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		JOSÉ WELISON DA SILVA		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		JUAN MARTIN LUCERO		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		KAUÊ CANELA ARRUOLA		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		KAUAN RODRIGUES DA SILVA		R$   2,000.00		R$   2,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		KERVIN ANDRADE		R$   4,000.00		R$   4,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		LEANDRO EMANNUEL MARTINEZ		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		LUCAS PACHECO AFFINI		R$   5,800.00		R$   5,800.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		LUIS EDUARDO MARQUES DOS SANTOS		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		MARIO SERGIO SANTOS COSTA		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		MATHEUS ROSSETO		R$   3,000.00		R$   3,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		MAURICIO KOZLINSKI		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		MOISÉS VIEIRA DA VEIGA		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		PEDRO AUGUSTO BORGES DA COSTA		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		RENATO KAYZER		R$   5,000.00		R$   5,000.00		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		RIQUELMO ALVES LIMA		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		SAMMUEL QUEIROZ DE FREITAS		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		TOMÁS POCHETTINO		R$   - 0		R$   - 0		ATLETAS FUTEBOL PROFISSIONAL		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		LARA CRISTINA		R$   1,100.00		R$   1,100.00		CEO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		SANTIAGO PICININI		R$   3,500.00		R$   3,500.00		COMISSÃO TÉCNICA		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		CHRISTIAN RODRIGUEZ BLANCA		R$   2,435.00		R$   2,435.00		DEPARTAMENTO MÉDICO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		KELMON BONATTO		R$   1,000.00		R$   1,000.00		DEPARTAMENTO MÉDICO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		TIAGO PINTO DA FONTOURA		R$   3,000.00		R$   3,000.00		DEPARTAMENTO MÉDICO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		EDUARDO OLIVEIRA MOREIRA		R$   1,500.00		R$   2,500.00		FINANCEIRO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		OTÁVIO BAGGIOTO		R$   2,000.00		R$   2,000.00		FUTEBOL AMADOR		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		ANTÔNIO WANDSON SOARES DE OLIVEIRA		R$   2,000.00		R$   2,000.00		OPERAÇÃO DE JOGO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF

		WILLIAM CASSIANO		R$   1,000.00		R$   1,000.00		COMISSÃO TÉCNICA FUTSAL				ASSOCIAÇÃO

		SERGIO PORTELA		R$   1,985.60		R$   1,985.60		OPERAÇÃO DE JOGO		ACORDO DE COMPOSIÇÃO SALARIAL		SAF





luvas

		PARCEIRO		Atleta		LUVAS R$ - 2025		(%)

		B7 SPORTS BRENO LOPES		Breno Lopes		R$   3,500,000		26.21%

		POL FERNANDEZ		Pol Fernandez		R$   3,300,000		24.71%

		MARIO SERGIO SANTOS COSTA		Marinho		R$   1,800,000		13.48%

		GJS SPORTS		Tinga		R$   1,180,000		8.84%

		ADERBAR MELO DOS SANTOS NETO		Santos		R$   600,000		4.49%

		R20 ADMINISTRACAO		Matheus Rosetto		R$   600,000		4.49%

		BRUNO DE JESUS PACHECO		Bruno Pacheco		R$   600,000		4.49%

		LEANDRO EMMANUEL MARTINEZ		Emanuel Martinez		R$   500,000		3.74%

		FELIPE JONATAN SPORTS		Felipe Jonatan		R$   300,000		2.25%

		JOÃO RICARDO RIEDI		João Ricardo		R$   250,000		1.87%

		BRENNO FRAGA SPORTS		Brenno Fraga		R$   200,000		1.50%

		JOSE WELISON DA SILVA		Zé Welison		R$   133,333		1.00%

		IV JMJ HOLDING		Titi		R$   111,810		0.84%

		DAVID DA HORA DA CONCEICAO		David da Hora		R$   105,000		0.79%

		EB SPORTS LTDA		Emanuel Britez		R$   100,000		0.75%

		KERVIN MARIO ANDRADE NAVARRO		Kervin Andrade		R$   75,000		0.56%



						R$   13,355,143



 LUVAS R$ - 2025 	

Breno Lopes	Pol Fernandez	Marinho	Tinga	Santos	Matheus Rosetto	Bruno Pacheco	Emanuel Martinez	Felipe Jonatan	João Ricardo	Brenno Fraga	Zé Welison	Titi	David da Hora	Emanuel Britez	Kervin Andrade	3500000	3300000	1800000	1180000	600000	600000	600000	500000	300000	250000	199999.92	133333.32999999999	111809.52	105000	100000	75000	 (%) 	Breno Lopes	Pol Fernandez	Marinho	Tinga	Santos	Matheus Rosetto	Bruno Pacheco	Emanuel Martinez	Felipe Jonatan	João Ricardo	Brenno Fraga	Zé Welison	Titi	David da Hora	Emanuel Britez	Kervin Andrade	0.2620713278979046	0.24709582344659578	0.13477954006177953	8.8355476262722124E-2	4.4926513353926507E-2	4.4926513353926507E-2	4.4926513353926507E-2	3.7438761128272088E-2	2.2463256676963254E-2	1.8719380564136044E-2	1.4975498461107056E-2	9.9836693846141484E-3	8.3720198222935211E-3	7.8621398369371383E-3	7.4877522256544173E-3	5.6158141692408134E-3	
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Principais Despesas | Associacao

Projecdo das principais despesas para 2025

-240.000 =  Para 2025, o futsal de base participara de 6 competicdes, incluindo 4 Taca

Brasil, 1 CNE e 1 Copa Internacional. Para isso, foi projetado um orcamento de
RS 855 mil.
-855.000

=  Para 2025, daremos continuidade ao projeto futsal profissional, com uma
previsdo orcamentaria de 1,7 milhdo, valor este que cobre os custos
operacionais e nao operacionais.

RS 2.800.908

=  Aassociacdo seguird apoiando esportes olimpicos em 2025, como futebol
americano, voleibol feminino, handebol e karaté, entre outros. Com um
orcamento de RS 855 mil, cobriremos custos e licenciamento de marcas,
fortalecendo as modalidades e incentivando o esporte.

= Em 2025, o Fortaleza Esporte Clube lancara, em parceria com o Governo do
-1.705.908 Estado, o projeto "Leoas do Futuro", focado na formacgdo de jovens atletas e
no fortalecimento do futebol feminino no Ceara. A iniciativa promovera
inclusao e desenvolvimento esportivo.

m Esportes olimpicos ~ m Futsal profissional = Futsal base

Valores expressos em Reais

FORTALEZA
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Glossario das contas | Associacao

Descritivos das receitas e despesas E DESPESAS

no orcarmenrn to de 2025 = Consultorias e Servigos de Terceiros: Abrange todas as despesas provenientes de
terceiros, como consultorias e assessorias.

* Impostos e taxas: Despesas relacionadas ao pagamento de impostos, taxas como

RECEITAS registro de atletas, multas/autos de infracdo.

r =  Contingéncias (margem de 15%): Essa despesa representa 15% das receitas estimadas
para 2025, ela foi criada para permitir uma gestao mais conservadora das despesas,
considerando que a maior parte das receitas provém da SAF. Essa margem de
seguranca é essencial para evitar que as contas fiqguem comprometidas. Esse valor

) o . _ o podera ser redirecionado para a realizagdo de benfeitorias no clube.
= Receita comerciais: Abrange as receitas provenientes de patrocinios e

. . ~ , = Pessoal e Beneficios: Inclui os salarios dos colaboradores e da diretoria eleita,
publicidade relacionados ao Ledo do Interior e ao Futsal

conforme previsto no estatuto, bem como os valores destinados a comissao técnica e

* Receita operacionais: Abrange as receitas de bilhteria, bares e aos atletas de futsal. Além disso, abrange despesas com férias, 132 salario, rescisdes
estacionamento dos jogos do Futsal contratuais e os beneficios concedidos aos funcionarios.

= Marcas e Projetos: Proveniente do licenciamento da marca feito para * Infraestrutura e Benfeitorias: Abrange investimentos em imobilizado para o clube,
o Fortaleza EC SAF quanto os pagamentos a SAF pelas reformas estruturais, que correspondem a

. . . . . . . . melhorias no patrimonio.
= Receitas financeiras e administrativas: Inclui receitas provenientes de P

doacgdes, aluguel das instalacdes para a SAF, rendimento de
aplicagdes, venda de imobilizado, sécios proprietarios e conselheiros,
entre outras fontes.

=  Despesas Gerais: Inclui despesas recorrentes para o funcionamento do dia a dia do
clube, como material de escritorio, servicos graficos, etc.

=  Despesas com Esportes Olimpicos: Abrange toda as despesas que envolvem os custos
operacionais dos esportes olimpicos, como futebol americano, voleibol feminino,
handebol, karate, etc.

= Futsal Profissional e Base: Abrange todas as despesas que envolvem os custos
operacionais e ndo operacionais com o futsal.

#
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r O objetivo do orcamento de 2025 é assegurar que o clube alcance
r a m e “ o o um resultado operacional neutro ou superavitdrio, e que assim ndo
aumente seu endividamento financeiro, promovendo uma gestao

Valores expressos em Reais eficiente e sustentavel.

Em 2025, as principais receitas da SAF virdo de sdcio torcedor (RS

2 Rece!tas Gerais — 374.705.925 39 mi), patrocinios (RS 64 mi), direitos de transmissdo (RS 85 mi) e
é w Rece!tas comgrc!als L 111.389.056 outras fontes. O futebol profissional deve gerar receita com
g g Rece!ta com direitos de t'ran.sm'ssao 85.000.000 vendas de jogadores e premiac¢des, impulsionadas pela
7, d Receita com futebol profissional 81.971.374 Libertadores (+18%). A receita operacional deve crescer 11%, com
|<_t o Receita com performance 22.100.000 bilheteria, camarotes e bares. Além disso, espera-se arrecadagdo
5 (a) Receita com participacao / premiacao 27.540.000 com recuperagao de impostos.
g Receitas operacionais 32.392.778
Receitas financeiras e administrativas 14.312.718 " Asprincipais despesas da SAF em 2025 incluem o pagamento da
TEF (5% sobre receitas) e investimentos em atletas para fortalecer
a equipe. Havera custos com viagens para comissdo e jogadores,
além de melhorias na infraestrutura. Também estdo previstas
. m benfeitorias para dar melhor suporte aos atletas. Nas despesas
Despesas.leas . . 373.898.996 financeiras, destaca-se a recompra de 5% dos direitos de
- Consultorias e Servicos de Terceiros - 3.858.711 transmiss3o da LFU (RS 30 mi).
Q Impostos e taxas - 26.905.788
3 Contingéncias - 8.697.862 = As receitas gerais sdo impulsionadas principalmente pelo aumento
g Futebol - 118.874.827 nas receitas comerciais (30%), direitos de transmissdo (23%),
Q Taxas e Seguros do Futebol - 685.405 futebol profissional (22%) e performance (6%).
2 Logistica - 21.524.858 . i
§ Comissées - 14.380.000 = As ma/pres altoas estdo nas d.espesa.s comofutgbol (32%), pessoaloe
% Pessoal e Beneficios - 104.629.784 belneflc.|os (62513), despesas financeiras (8%), impostos e taxas (7%)
2 Operacao de Jogo - 19.129.001 ¢ logistica (6%).
tﬁ Infraestrutura e Benfeitorias - 3.790.610 = Os numeros projetados para 2025 indicam crescimento sélido,
3‘1 Obras e Manutencao - 2.289.624 refletindo o planejamento estratégico do Clube e sua capacidade
g Despesas Gerais - 11.451.698 de adaptacdo ao cendrio do futebol. O monitoramento continuo
Despesas Financeiras - 30.270.248 das varidveis macroecondmicas permitird ajustes nas estratégias
Marcas e Projetos - 7.410.580 conforme necessario.
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Receitas Gerais | SAF

Projegcdo de receitas gerais para 2025

RS 111.389.056
ﬁ Receitas comerciais

RS 14.312.718

Outras receitas RS 85.000.000

Direitos de transmissao

RS 32.392.778
Receitas — |
operacionais

R$ 374.705.925

RS 81.971.374
Futebol profissional

RS 27.540.000
Parcipacdo /
Premiacao

RS 22.100.000
Performance

F ORTALEZA ESPORTE CLUBE

Receitas comerciais (RS 111,4 milhdes): Maior representatividade,
impulsionada por patrocinios, publicidade e acordos comerciais.

Direitos de transmissdo (RS 85 milhdes): Valor proveniente da
negociacdo de direitos de TV e outras midias.

Performance (RS 22,1 milhdes): Valores que refletem premiacdes
e resultados dentro de campo.

O clube estima arrecadar RS 27,5 milhdes em premiacdes com
base no desempenho esportivo em competicdes, exceto o
Brasileirdao, cujos valores estao destacados na rubrica
"Performance". As projecdes financeiras consideram as metas
esportivas de cada torneio, calculando os prémios esperados para
cada competicdo ao longo do ano.

Na rubrica “outras receitas”, foram incluidas as receitas com
ressarcimento de benfeitorias, recuperacdo de impostos, entre
outras eventuais receitas (vendas de produtos, imobilizado,
doacdes e etc.).

A distribuicdao das receitas sinaliza a sustentabilidade do clube,
reduzindo a dependéncia de uma uUnica fonte de renda.

2 0235
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Glossario das contas | SAF

Descritivos das receitas no orcamento de 2025

= Receitas comerciais: Esta rubrica abrange diferentes fontes de receita relacionadas a atividade comercial, incluindo luvas (volt), licenciamento e royalties,
programa de sdcio torcedor, agles de ativacdo de marca, patrocinios, publicidade e ativos participativos.

= Receita com direitos de transmissao: Valor referente aos direitos de transmissao da temporada de 2025

=  Receitas com Futebol Profissional: Incluem valores obtidos com a venda de atletas, empréstimos de jogadores, mecanismos de solidariedade e receitas
relacionadas a LFU

= Receitas com Performance: Refere-se as receitas projetadas com base na colocac¢do prevista no Campeonato Brasileiro Série A (2025).

= Receitas com Participacdo e Premiagao: Incluem receitas provenientes do cumprimento de metas e desempenho nas competicdes que o clube disputara na
temporada de 2025, como a Copa do Brasil, Copa do Nordeste, Libertadores e Campeonato Cearense.

=  Receitas Operacionais: Compreendem valores provenientes de eventos, estacionamento em dias de jogos, locagdao de camarotes, receitas de bares, ativacdes
relacionadas ao match day e vendas de bilheteria.

= Receitas Financeiras e Administrativas: Englobam rendimentos de aplicagdes financeiras, recuperagao de impostos, aluguel de imoveis (volt), receitas da
Timemania, venda de ativos imobilizados, doacdes e outras fontes diversas.

*
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Glossario das contas | SAF

Descritivos despesas no or¢camento de 2025

=  Consultorias e Servigos de Terceiros: Inclui gastos com servicos especializados contratados externamente, como consultorias, terceirizacao de tarefas (limpeza, seguranca,
manutencdo), honorarios de profissionais autbnomos (advogados, contadores) e outros servigos

* |mpostos e taxas: Inclui tributos sobre renda (IRRF), patrimonio (IPTU), contribuicdes sociais (INSS, FGTS), operagdes (ICMS, ISS, TEF) e outras taxas, como multas, tarifas
bancarias e emissdo de certiddes.

= Contingéncias: Inclui dividas, disputas e processos judiciais que geram incertezas financeiras, como acordos extrajudiciais ou judiciais, custos de cartérios e custas
processuais, indicando possiveis obrigacdes ou litigios futuros.

=  Futebol: Abrange despesas com a compra e empréstimo de atletas, mecanismo de solidariedade, premiacdes, direitos de imagem e pagamento de luvas.

= Taxas e Seguros do Futebol: Abrange as taxas de registro e inscricdo dos atletas, bem como os seguros relacionados a protecdo dos mesmos durante as atividades esportivas.
= Logistica: Incluem fretamento, passagens aéreas, despesas extras de viagens, alimentacdo, hospedagem e servigos logisticos (armazenagem, distribuicdo).

=  ComissOes: Envolvem pagamentos a terceiros por servigos ou resultados, como comissdes de empresarios e comissdes relacionadas a area comercial.

=  Pessoal e Beneficios: Inclui saldrios de colaboradores, comissdo técnica, atletas e diretoria, alem de férias, 132, rescisdes e beneficios concedidos aos funcionarios

= Operagdo de Jogo: A rubrica de despesas com operagdo de jogo abrange custos diretos (taxas, aluguel de estadio, seguros, pessoal), operacionais (estacionamento, servigos
terceirizados, marketing) e especificos do evento (manutencdo do estadio, buffet, seguranca, ativacdes e materiais de limpeza).

» Infraestrutura e Benfeitorias: Engloba as despesas com aluguel a ser pago a Associacdo e os custos de construgdes em andamento, conforme o planejamento estratégico.

=  QObras e Manutengao: Inclui gastos com ferramentas, materiais de limpeza, manutengdo de campo e servigos especializados para conservagao e reparo de instalagdes
existentes.

= Despesas Gerais: Inclui custos essenciais para o funcionamento da empresa, como gastos com recursos basicos, manutengao de equipamentos, materiais de escritorio,
pessoal, marketing e outros custos operacionais.

= Despesas Financeiras: Inclui custos relacionados IOF, IRRF sobre aplicagcdes e recompra de direitos econdmicos. (LFU).
=  Marcas e Projetos: Abrange despesas com a protegao e valorizagdo da marca, investimentos em projetos estratégicos e o licenciamento de uso da marca para a Associagdo.
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[FORTALEZA

Transparéncia e Responsabhilidade Financeira

A transparéncia e a gestao responsavel sdo principios fundamentais no Fortaleza Esporte Clube.
Buscamos sempre o equilibrio entre investimentos e sustentabilidade financeira, garantindo que cada
recurso seja aplicado de forma consciente.

Este ano, adotamos o método de forecast, que permite revisar e ajustar o planejamento financeiro ao
longo do ano. Com essa abordagem, conseguimos tomar decisdes mais seguras e manter a

estabilidade do clube, sem comprometer sua eficiéncia e crescimento.

Nosso compromisso é continuar gerindo com prudéncia, sempre respeitando a realidade
orcamentaria e garantindo um futuro sustentavel para o clube.

Muito obrigado!
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