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MENSAGEM DA ADMINISTRAQI\O

E com muita satisfacdo que nos direcionamos aos senhores para o langamento do
Boletim Transparéncia em Foco. Estamos passando para um novo momento em nossa
instituicdo e, entre as muitas mudangas que estdo ocorrendo, disponibilizamos aqui
uma primeira prestacdo de contas em relacdo a nova gestdo do Fortaleza Esporte
Clube SAF. O Boletim Transparéncia em foco terd como conteudo diversos temas que
envolvem o dia a dia da gestdo do clube, tais como formagdo de elenco,
demonstracdes financeiras, performance esportiva, governanca e gestdo,
responsabilidade social, entre outros. Nossa ideia inicial é produzir esse documento
trés vezes ao ano para ter uma frequéncia de prestacdo de contas para com
sécios/investidores da SAF e com todos os torcedores do Fortaleza.

Desde o inicio do ano temos trabalhado intensamente para fazer uma restruturacdo
operacional e administrativa do clube com o intuito de reposicionar o Fortaleza para
uma nova realidade econdmico financeira apoés os resultados esportivos de 2025.

O mercado de futebol tem uma alta volatilidade, seja por resultados dentro de campo
entre vitdrias, empates e derrotas, seja no dmbito econdmico financeiro, cuja realidade
de um ano para o outro pode ser muito desafiador. E conosco ndo é diferente. De
repente nos deparamos com a necessidade de tomar decisdes dificilimas, porém
necessdrias, ao longo dos ultimos meses. De fato, ndo é fdcil se deparar com a
necessidade de adequar a estrutura do clube para uma queda de mais de 60% das
receitas em tdo pouco tempo.

Os membros do Conselho de Administracdo do Fortaleza Esporte Clube SAF tém
trabalhado muito préximo da nova diretoria com o intuito de ajudar nas tomadas de
decisdo de diversas naturezas, desde as entradas e saidas de atletas do elenco do
futebol profissional masculino até a restruturacdo de departamentos administrativos,
inclusive do préprio futebol. Entendemos que precisdvamos estruturar uma nova
governanca dentro do clube com o objetivo de deixar as decisées cada vez mais
estudadas e fundamentadas em parGmetros técnicos.

No dmbito do Conselho de Administrag¢do, foi aprovado a constituicdo de trés comités
de assessoramento: Comité de Futebol, Comité de Pessoas/RH e Comité de Financas.
O objetivo de tal decis@o é aproximar membros deste érgdo de governang¢a ao dia a dia
de assuntos estratégicos e relevantes para o Fortaleza neste momento delicado e
trazer contribuicbes de profissionais com expertise nos assuntos discutidos para
aprimoramento dessas dreas na administracdo do clube. Estamos em fase de
instalagdo destes comités que, inicialmente, terdo no minimo 3 e no MAximo cinco
membros, todos ndo remunerados para esta atividade, dos quais um representante do
Conselho de Administragdo como coordenador do comité, um membro da diretoria
executiva e um membro independente, ou seja, que ndo tem nenhuma rela¢gdo com a
gestdo atual ou anteriores do clube e que tenha um “olhar de fora” para os assuntos
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discutidos, todos eles com expertise técnica em relagdo aos temas abordados. Nosso
objetivo é cada vez mais profissionalizar a gestdo do clube com a inten¢do de
estruturar processos, pessoas e sistemas para a sustentabilidade da gestdo ao longo
dos anos.

Ainda no dmbito do Conselho, temos a presenca didria de membros do érgdo em
reunides que discutem as principais decisdes para o clube. Contratagdes, rescisoes e
vendas de jogadores, bem como restruturacdo de dreas administrativas, novas regras
do Fair Play Financeiro, discussdes de temas que envolvem a participag¢do do clube na
FFU (Futebol Forte Unido) ou no relacionamento com a CBF (Confederagdo Brasileira
de Futebol).

Na esfera da diretoria executiva também temos muitas mudangas executadas ao
longo das ultimas semanas. Reestruturamos o organograma da diretoria executiva
tendo o Chief Executive Officer (CEO) como principal gestor e a diminui¢do para
apenas cinco subordinados diretos, quais sejam: Futebol, Administrativo Financeiro,
Comercial/Marketing, Opera¢des e Juridico. Unificamos algumas dreas dentro da
gestdo para enxugar a quantidade de pessoas e gerar maior eficiéncia operacional.
Dentro do departamento de futebol criamos quatro geréncias especificas, com
atividades bem separadas e coordenadas entre si, e estamos em processo de
integracdo gradual de gestores da base com gestores do profissional. Entendemos que
precisamos de um departamento integrado e trabalhando em conjunto em prol do
curto, médio e longo prazos da performance esportiva do Fortaleza.

Nesta primeira edi¢cdo, o Transparéncia em Foco do Fortaleza abordard temas
relacionados ao mercado de futebol no Brasil e ao Plano de Trabalho 2026, que
envolve, também, a restruturacdo do elenco do futebol profissional.

Seguiremos firmes em nosso propdsito, cientes dos enormes desafios que estamos
enfrentando, mas sempre confiantes que colheremos os frutos desse trabalho
conjunto ao longo do tempo.

Um cordial abraco,

Bruno Cals Pedro Martins
Presidente do Conselho de Administracdo CEO
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Cenadrio financeiro e decisoes emergenciais a serem tomadas;

Organograma e capacidade de resolucdo de problemas
dentro da organizag¢do;

Elaboragdo de um plano estratégico para a montagem de uma equipe
competitiva, compativel com as possibilidades financeiras da instituicdo.




& CENAlglo FINANCEIROE
DECISOES EMERGENCIAIS

Como visto, o Fortaleza Esporte Clube SAF encontra-se em uma
situacdo financeira extremamente delicada em virtude do
rebaixamento e da consequente queda abrupta de receitas. Somado
a isso, o clube havia recorrido a antecipa¢do de receitas como
tentativa de manutencdo da equipe ainda na Série A, o que resultou
em um cendrio de caixa bastante restrito no inicio do novo ciclo.

Nesse contexto, algumas decisdées se tornaram ainda mais
emergenciais, como, por exemplo, a saida de alguns atletas que,
eventualmente, poderiamos reter na estrutura visando valorizagdo
futura. Quanto maior a demora, maior o risco de ac¢des judiciais por
parte dos atletas, inclusive com pedidos de rescisdo indireta por
inadimpléncia de pagamento da folha salarial. Importa mencionar
que a legislacdo atual ndo favorece os clubes, principalmente em
situacdo de queda para a série B. Caso o clube atrase dois meses de
remuneracdo, o atleta jad pode entrar com ag¢do judicial de rescisdo
indireta cobrando o valor integral do seu contrato.

Diante dessa realidade, estruturamos de imediato um plano de
trabalho com o objetivo de classificar o elenco entre ativos
esportivos, atletas que o clube buscaria manter por mais tempo,
seja para aproveitamento esportivo, seja para uma negociagcdo
futura em momento mais oportuno, e passivos financeiros,
caracterizados por atletas com custos elevados e incompativeis
com a realidade atual do clube e do mercado. A partir dessa
classificacdo, o Fortaleza iniciou as negociacdes necessdrias dentro
de um espaco de tempo reduzido.

Entendemos que as decisdes de saida de atletas que ndo ficariam
para a temporada 2026, seja pelo fato de a comissdo técnica ndo




contar do ponto de vista técnico, seja pelo fato de o custo do atleta
ser incompativel com a realidade financeira do clube, precisavam
ser tomadas de imediato. As rescisdes contratuais dos atletas
Marcelo Benevenuto, Bruno Pacheco, Felipe Jonathan,
Weverson Costa, José Welisson, Emmanuel Martinez, Deyverson
Brum, Juan Martin Lucero e Helton Leite ocorreram em fung¢do da
dificuldade de identificar clubes capazes de arcar integralmente
com os saldrios desses atletas, bem como da auséncia de propostas
para aquisicdes definitivas de forma onerosa. Foram vdrias
tentativas de negociacdes desses atletas, sejam elas feitas
diretamente pelo clube, sejam elas feito pelos agentes
intermedidrios (empresdrios). Diante desse cendrio, o clube optou
por acordos rescisdrios que proporcionassem maior conforto
financeiro, por meio de parcelamentos e redug¢cdo de valores
passados e futuros.

Para outros atletas cuja situagcdo de mercado era distinta, mas que,
igualmente, ndo ficariam para a temporada 2026 devido a critérios
técnicos ou financeiros, a decisdo foi de seguir com contratos de
empréstimos. Alguns deles o clube conseguiu negociar com
recebimento de valores e/ou cldusula de opg¢cdo de compra por
parte do clube demandante, tais como Matheus Pereira, Eros
Mancuso e Yeison Guzman. Outros atletas, como é o caso de Allan
Victor Mota e Imanol Machuca, foram emprestados com assun¢do
integral do saldrio por parte do clube demandante e com cldusula
de op¢cdo de compra. Apenas dois casos, atletas Pablo Roberto e
Benajmin Kuscevic, foram emprestados com os clubes
demandantes arcando com a maior parte, mas ndo a integralidade,
de suas remunerag¢des. Do ponto de vista econdmico financeiro, e
com a proposta comercial em mados, fazia mais sentido que fazer
uma rescisdo.

Por fim, atletas que possuiom propostas financeiras para o
Fortaleza foram negociadas as vendas, tais como Breno Lopes,
José Herrera, Moisés ¢ Adam Bareiro. Todas essas vendas estdo
diretamente relacionadas & necessidade de reduzir o nivel de
endividamento do clube, melhorar a gestdo do fluxo de caixa e
cumprir a meta orcamentdria da instituicdo. Essa meta dialoga
diretamente com a reducdo de praticamente todas as receitas,




sejam elas provenientes de patrocinios comerciais, sejam de
operacoes de jogo ou de qualquer outra natureza.

A tabela abaixo mostra um resumo das operagoes de venda dos
referidos atletas:

Tabela 1- Quadro Resumo de Operacdes de Venda de Atletas - 1° Janela 2026

ATLETA

JOSE
HERRERA

VALOR
DA VENDA

BRL
17.500.000

BRL
24.335.000

EUR
1.880.000

% DO
FORTALEZA

TIPO
DE VENDA

A PRAZO +_
COMPENSAGAO
DE DEBITO

QUITACAO DE
FINANCIAMENTO

A PRAZO +
EUR 1.000.000
EM METAS

% DO
FORTALEZA

APOS _
TRANSACAO

5% DE
MAIS VALIA

15% DE
DIREITOS
ECONOMICOS

20% DE DIREITOS
ECONOMICOS

DESPORTIVAS

UsD A PRAZO +

COMPENSAGCAO
3.600.000 DE DEBITO

ADAM
BAREIRO

Importa mencionar alguns detalhamentos das negociacdoes de
forma a ter melhor entendimento do contexto geral de cada
transacdo:

O atleta Breno Lopes foi adquirido pelo Coritiba Football Clube e,
no contexto do acordo, como forma de incrementar o valor de
negociagdo, incluimos a compensacdo do saldo devedor de
aquisi¢cdo do atleta Kuscevic, quitando a totalidade de aquisi¢cdo do
referido atleta. Conseguimos, também, incluir uma cldusula que
prevé o ganho do Fortaleza de 5% da mais valia em caso de venda
futura dos direitos econdmicos do jogador.

O atleta José Herrera foi adquirido em julho de 2025 por meio de




um financiamento com um investidor institucional, em condi¢coes de
mercado e com custo inferior a outras linhas utilizadas pelo clube. O
modelo previa o pagamento dos juros mensais, com quita¢cdo do
principal ao final do contrato do atleta (60 meses).

Na ocasido, o Fortaleza adquiriu 70% dos direitos econémicos do
jogador pelo mesmo valor no qual ele foi vendido em 2026. A
estratégia envolvia reforcar o elenco no segundo semestre de 2025
e dar minutagem ao atleta para uma possivel venda futura por valor
superior. Essa ldégica foi compartilhada por todas as partes
envolvidas, inclusive pelo clube vendedor, que manteve 30% dos
direitos visando valorizagdo futura, e pelo investidor, que aceitou
reduzir o custo do financiamento, prevendo apenas um bdnus em
caso de venda acima de determinado valor.

Com o rebaixamento para a Série B, a menor exposi¢cdo esportiva do
atleta e o surgimento de uma oportunidade comercial, o clube optou
pela venda, considerando principalmente:

« O custo total do atleta acima dos patamares adequados para a
Série B;

« A possibilidade de quitar imediatamente o saldo do financiamento,
reduzindo o endividamento do clube; e

« A manutenc¢do de 15% dos direitos econémicos, permitindo ao
Fortaleza participar de eventual valorizagdo futura do jogador na
Série A.

Por fim, as opera¢des de venda dos atletas Moisés para o Santos
Futebol Clube e Adam Bareiro para o Club Atlético Boca Juniors
seguiram padrdo normal de negociacdo de venda a prazo. No caso do
Moisés o Fortaleza ainda permanece com 20% dos direitos
econdmicos e no caso do Bareiro ainda houve um ganho adicional
pelo fato de o atleta ter dispensado a necessidade de pagamentos
de vencimentos atuais e futuros que o clube tinha para com ele no
montante aproximado de USD 300.000,00. Além disso, o Fortaleza
tinha obrigag¢des contratuais com Club Atlético River Plate referente
a metas desportivas do atleta que poderiam alcancar um valor
adicional de USD 1.000.000,00 ao longo dos préoximos meses.
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Tabela 2- Quadro Resumo de Contratacdes de Atletas — 1° Janela 2026

CLUBE DE ORIGEM CARACTERISTICAS VIGENCIA DO

DO CONTRATO CONTRATO

PIERRE _____ TOMBENSE DEFINITIVO
MAILTON EMPRESTIMO
LUCAS GAZAL _____ATLETICO-GO DEFINITIVO
RONALD _______GRémio EMPRESTIMO
LUAN FREITAS | FLUMINENSE DEFINITIVO
PAULINHO _______vasco DEFINITIVO
GABRIEL FUENTES | FLUMINENSE | EMPRESTIMO
RODRIGUINHO _____ CRuzERo EMPRESTIMO
VITINHO EMPRESTIMO
LUIZ FERNANDO DEFINITIVO
GB _______vasco EMPRESTIMO
WELLITON EMPRESTIMO
PAULO BAYA EMPRESTIMO
JUAN MIRITELLO EMPRESTIMO
13
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COMENTARIOS FINAIS

Os primeiros meses de desenvolvimento dos trabalhos foram extremamente
desafiadores, marcados pela necessidade de conciliar rotinas voltadas a solugdo de
problemas decorrentes do rebaixamento para a Série B do Campeonato Brasileiro,
pela gestdo de passivos junto a empresdrios, atletas e clubes, além da condug¢do de um
processo de reconstrucdo do elenco e de reavaliacdo das premissas que orientam a
gestdo do futebol.

Conviver diariamente com as demandas do passado, ao mesmo tempo em que se
projeta o futuro, € um desafio permanente. No entanto, esse exercicio tem como
objetivo fortalecer a constru¢cdo dos resultados do presente, sem abrir mdo da
protecdo institucional, sustentada por duas grandes premissas: a busca pela
sustentabilidade financeira e o desenvolvimento de um projeto esportivo sélido.

Esses dois pilares constituem a base sobre a qual serd desenvolvido o Fortaleza
Esporte Clube SAF, orientando decisdes cada vez mais qualificadas, tanto dentro
quanto fora de campo. O resultado esportivo, por sua natureza, ndo é plenamente
controldvel nem passivel de garantias absolutas. Ainda assim, todo o processo de
construcdo estd fundamentado na criagdo de uma instituicdo que ndo dependa de
individuos, mas que seja robusta em seus processos e rotinas, caracteristicas
amplamente comprovadas nos projetos esportivos vencedores ao redor do mundo.

Por meio deste documento, buscamos demonstrar que transparéncia ndo se limita &
divulgacdo de numeros financeiros, mas envolve apresentar, explicar e sustentar de
forma clara as premissas estratégicas que orientam a tomada de decisGo. Com a
convic¢cdo de que, ao longo do tempo, esse caminho permitird ao Fortaleza assumir
maior controle sobre o seu prdéprio futuro.







