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Orcamento do FEC SAF 2026
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Orcamento do FEC SAF 2026

Valores expressos em milhdes de Reais W
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O objetivo de resultado operacional do orcamento de 2026 é assegurar que o clube alcance um resultado superavitario, promovendo uma gestao sustentavel e resultado esportivo que o
clube alcance a acesso a serie A.

O resultado ndo operacional, visa manter o nivel de endividamento atual, em que os valores amortizados no exercicio serdo captados para que se possa garantir a manutencao do fluxo de
caixa.

O resultado total (operacional + ndo operacional), objetiva um superavit de RS 5,6 milh&es.




Orcamento do FEC SAF 2026

Valores expressos em Reais

Receitas Gerais

Receitas Comerciais

Receita com Direitos de Transmissao
Receita com Futebol Profissional
Receita com Performance

Receita com Participacao / Premiacao
Receitas Operacionais

Receitas Administrativas

Despesas Fixas

Consultorias e Servicos de Terceiros
Impostos e taxas

Contingéncias

Futebol

Taxas e Seguros do Futebol
Logistica

Comissoes

Pessoal e Beneficios

Operacao de Jogo

Infraestrutura e Benfeitorias

Obras e Manutencao

Despesas Gerais

Marcas e Projetos

RESULTADO OPERACIONAL

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

182.791.277
71.959.884
12.000.000
74.422.594
9.848.182
13.386.850
1.173.766

167.184.650

2.898.920
14.268.847
6.430.236
55.947.599
481.000
5.040.000
5.496.000
53.816.444
7.285.010
1.790.610
2.331.010
7.043.586
4.355.388

42.400.000
52.371.190
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Em 2026, as principais receitas da SAF virdo da venda de atletas
(RS 74 mi—RS 65 mi da venda de atletas do elenco atual e RS 9 mi
de vendas ja realizadas), patrocinios (RS 25 mi), ativagdo de placas
(RS 22 mi), sécio torcedor (RS 18 mi), direitos de transmissdo (RS
12 mi), bilheteria (RS 9 mi) e outras fontes. A reducio das receitas
operacionais em relagdo ao orcamento de 2025 é da ordem de
51%.

As principais despesas da SAF em 2026 incluem o pagamento da
TEF (5% sobre receitas) e investimentos para readequacdo do
elenco. Havera custos com viagens para comissao e jogadores,
além de manutencdo da infraestrutura. A reducdo das despesas
operacionais em relacdo ao orcamento de 2025 é da ordem de
55%.

O valor estipulado para a contratacdo de jogadores em 2026 é de
RS 15 mi (RS 10 mi para contratacdes nas janelas de 2026 e RS 5
mi para pagamento de obrigacGes ja contratadas).

O valor do custo total de folha do elenco profissional +
administrativo e base (inclui 139, férias, rescisdes, impostos e
beneficios) é de RS 7,4 mipor més (RS 88,8 mi por ano).

A folha do elenco profissional (Saldrio Bruto + Imagem) é orcada
em RS 4,6 mi por més (RS 55,2 mi por ano).

As despesas de operacdo de jogo e logistica tiveram reducao em
funcdo da ajuda de custos da CBF na realizacdo da Serie Be a
mudanca de padrdo dos eventos.

As despesas financeiras preveem o pagamento de empréstimos de
RS 42 mie juros de RS 10 mi.
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Glossario das contas | SAF

Descritivos das receitas no orcamento de 2026

= Receitas Comerciais: Esta rubrica abrange diferentes fontes de receita relacionadas a atividade comercial, incluindo luvas (Volt), licenciamento e royalties, programa
de sécio torcedor, acdes de ativacao de marca, patrocinios, publicidade e ativos participativos.

=  Receita com Direitos de Transmissdo: Valor referente aos direitos de transmissdo da temporada de 2026.

=  Receitas com Futebol Profissional: Incluem valores obtidos com a venda de atletas, empréstimos de jogadores, mecanismos de solidariedade e receitas relacionadas a
LFU.

=  Receitas com Performance: Refere-se as receitas projetadas com base na colocacao prevista no Campeonato Brasileiro Série B (2026).

=  Receitas com Participacdo e Premiacgao: Incluem receitas provenientes do cumprimento de metas e desempenho nas competi¢des que o clube disputara na
temporada de 2026, como o Campeonato Cearense, Copa do Nordeste e Copa do Brasil.

=  Receitas Operacionais: Compreendem valores provenientes de eventos, estacionamento em dias de jogos, locacdo de camarotes, receitas de bares, ativag des
relacionadas ao match day e vendas de bilheteria.

=  Receitas Administrativas: Compreendem aluguel de imdveis (Volt), receitas da Timemania, venda de ativos imobilizados, doac¢des e outras fontes diversas.
= Receitas Financeiras: Englobam rendimentos de aplicacdes financeiras, e receitas (captagao) de mutuos e empréstimos.
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Glossario das contas | SAF

Descritivos das despesas no orcamento de 2026

= Consultorias e Servigos de Terceiros: Inclui gastos com servicos especializados contratados externamente, como consultorias, terceirizagao de tarefas (limpeza, seguranca,
manutencao), honordrios de profissionais autdbnomos (advogados, contadores) e outros servicos.

* |mpostos e taxas: Inclui tributos sobre renda (IRRF), patrimdnio (IPTU), contribuicdes sociais (INSS, FGTS), operacdes (ICMS, ISS, TEF) e outras taxas, como multas, tarifas
bancarias e emissao de certiddes.

=  Contingéncias: Inclui dividas, disputas e processos judiciais que geram incertezas financeiras, como acordos extrajudiciais ou judiciais, custos de cartérios e custas
processuais, indicando possiveis obrigacdes ou litigios futuros.

= Futebol: Abrange despesas com a compra e empréstimo de atletas, mecanismo de solidariedade, premiacdes, direitos de imagem e pagamento de luvas.

=  Taxas e Seguros do Futebol: Abrange as taxas de registro e inscricdo dos atletas, bem como os seguros relacionados a prote¢cdo dos mesmos durante as atividades esportivas.
= Logistica: Incluem fretamento, passagens aéreas, despesas extras de viagens, alimentacdo, hospedagem e servicos logisticos (armazenagem, distribuicdo).

=  Comissdes: Envolvem pagamentos a terceiros por servigos ou resultados, como comissdes de empresarios e comissdes relacionadas a area comercial.

=  Pessoal e Beneficios: Inclui salarios de colaboradores, comissdo técnica, atletas e diretoria, alem de férias, 139, rescisGes e beneficios concedidos aos funcionarios

=  Operacdo de Jogo: A rubrica de despesas com operacao de jogo abrange custos diretos (taxas, aluguel de estadio, seguros, pessoal), operacionais (estacionamento, servicos
terceirizados, marketing) e especificos do evento (manutencdo do estadio, buffet, seguranca, ativacdes e materiais de limpeza).

= |nfraestrutura e Benfeitorias: Engloba as despesas com aluguel a ser pago a Associacdo e os custos de construcdes em andamento, conforme o planejamento estratégico.

= Obras e Manutengdo: Inclui gastos com ferramentas, materiais de limpeza, manutengdao de campo e servigos especializados para conservagdo e reparo de instalagdes
existentes.

= Despesas Gerais: Inclui custos essenciais para o funcionamento da empresa, como gastos com recursos basicos, manutengao de equipamentos, materiais de escritorio,
pessoal, marketing e outros custos operacionais.

=  Marcas e Projetos: Abrange despesas com a protecao e valorizacdo da marca, investimentos em projetos estratégicos e o licenciamento de uso da marca para a Associacdo.
= Despesas Financeiras: Inclui custos de estruturagdo de captagles, encargos e juros de sobre empréstimos e pagamento (amortizagao) de empréstimos.



Transparénciae
Responsabilidade Financeira

No Fortaleza, a transparéncia e a responsabilidade
com o dinheiro do clube vém sempre em primeiro
lugar. Nosso objetivo € investir com equilibrio,
cuidando bem de cada recurso para garantir um clube
forte hoje e no futuro.

Adotamos o método de forecast, que permite
acompanhar e ajustar o planejamento financeiro ao
longo da temporada. Com isso, conseguimos tomar
decisdes mais seguras, manter as contas em dia e
seguir crescendo sem colocar a saude financeira do
clube em risco.

Seguimos trabalhando com prudéncia e respeito ao
orgcamento, sempre pensando na sustentabilidade e no
futuro do Fortaleza Esporte Clube.

OBRIGADO!
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