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1 ATIVO 357.167.827,82 D 461.515.508,95 467.647.463,82 351.035.872,95 D
1.01 ATIVO CIRCULANTE 125.873.555,20 D 388.745.962,89 384.022.689,94 130.596.828,15 D
1.01.01 DISPONIVEL 7.655.568,86 D 299.335.831,27 284.484.504,93  22.506.895,20 D
1.01.01.01 CAIXA 24.648,58 D 3.176.850,39 3.097.056,05 104.442,92 D
1.01.01.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 5.797.483,79 D 266.493.682,61 268.198.576,33 4.092.590,07 D
1.01.01.03 APLICACOES FINANCEIRAS 1.833.436,49 D 29.665.298,27 13.188.872,55 18.309.862,21 D
1.01.02 CREDITOS 93.736.571,58 D  66.625.306,20 69.356.277,10  91.005.600,68 D
1.01.02.01 DESPESAS ANTECIPADAS 186.974,76 D 1.030.179,00 1.214.412,17 2.74159 D
1.01.02.02 PATROCINADORES 37.809.929,09 D 5.645.411,58 7.960.298,94 35.495.041,73 D
1.01.02.03 CREDITOS A RECEBER 92.677,60 D 0,00 0,00 92.677,60 D
1.01.02.04 ROYALTIES 891.122,32 D 1.479.512,21 1.226.773,39 1.143.861,14 D
1.01.02.05 CESSAO DE CAMAROTE 1.404.477,51 D 419.967,70 1.272.382,41 552.062,80 D
1.01.02.07 ATIVACAO DE MARCA 280.800,00 D 81.000,00 183.098,90 178.701,10 D
1.01.02.08 DIREITO DE TRANSMISSAO DE JOGOS 22.968.757,50 D 0,00 15.552.835,69 7.415.921,81 D
1.01.02.09 CESSAO TEMPORARIA A RECEBER 2.448.150,00 D 0,00 1.417.720,00 1.030.430,00 D
1.01.02.14 CESSAO DEFINITIVA A RECEBER 27.242.442,10 D 56.899.715,00 39.660.602,82 44.481.554,28 D
1.01.02.15 CESSAO ONEROSA TEMPORARIA A APROPRIAR 110.973,35 D 0,00 0,00 110.973,35 D
1.01.02.17 MECANISMO DE SOLIDARIEDADE A RECEBER 300.267,35 D 1.069.520,71 868.152,78 501.635,28 D
1.01.03 ADIANTAMENTOS 884.969,56 D 811.694,80 813.336,02 883.328,34 D
1.01.03.01 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 57.042,69 D 194.661,09 44.089,50 207.614,28 D
1.01.03.02 ADIANTAMENTO A ATLETAS EM FORMACAO 18.669,57 D 487.381,71 0,00 506.051,28 D
1.01.03.03 ADIANTAMENTO DE DIREITO DE IMAGEM 117.139,36 D 2.526,88 0,00 119.666,24 D
1.01.03.04 ADIANTAMENTO A COLABORADORES 692.117,94 D 127.125,12 769.246,52 49.996,54 D
1.01.04 IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 854.160,21 D 177.107,32 753.022,87 278.244,66 D
1.01.04.01 IMPOSTOS A RECUPERAR 181.176,97 D 133.096,79 86.711,84 227.561,92 D
1.01.04.02 IMPOSTOS A COMPENSAR 672.983,24 D 44.010,53 666.311,03 50.682,74 D
1.01.06 CLIENTES 15.299.501,28 D 14.819.892,23 18.114.086,98  12.005.306,53 D
1.01.06.05 MENSALIDADE SOCIO TORCEDOR 14.959.743,70 D 8.375.755,14 11.990.989,89 11.344.508,95 D
1.01.06.06 VENDAS DE INGRESSOS - FUTEBOL PROFISSIONA  339.757,58 D 6.444.137,09 6.123.097,09 660.797,58 D
1.01.07 OUTROS CREDITOS 1.583.555,56 D 274.110,33 274.110,33 1.583.555,56 D
1.01.07.01 VALORES A APROPRIAR 536.400,00 D 0,00 0,00 536.400,00 D
1.01.07.07 LUVAS A RECEBER 1.047.155,56 D 274.110,33 274.110,33 1.047.155,56 D
1.01.08 CARTAO DE CREDITO 5.859.228,15 D 6.702.020,74 10.227.351,71 2.333.897,18 D
1.01.08.01 CARTAO DE CREDITO 5.859.228,15 D 6.702.020,74 10.227.351,71 2.333.897,18 D
1.02 ATIVO NAO-CIRCULANTE 231.294.272,62 D 72.769.546,06 83.624.773,88 220.439.044,80 D
1.02.01 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.774.449,95 D 1.043.478,28 3.361.640,68 4.456.287,55 D
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1.02.01.02 DEPOSITOS JUDICIAIS 101.015,87 D 0,00 0,00 101.015,87 D
1.02.01.03 PATROCINADORES 6.644.934,08 D 1.043.478,28 3.361.640,68 4.326.771,68 D
1.02.01.06 CAUCOES A RECUPERAR 28.500,00 D 0,00 0,00 28.500,00 D
1.02.02 OUTROS CREDITOS 26.565.508,51 D 17.177.041,99 4.100.428,88 39.642.121,62 D
1.02.02.03 CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADA  19.133.175,42 D 2.794.266,99 586.987,00 21.340.455,41 D
1.02.02.12 CESSAO DEFINITIVA A RECEBER 6.509.492,10 D 14.382.775,00 3.182.575,00 17.709.692,10 D
1.02.02.14 LUVAS A RECEBER 847.986,54 D 0,00 274.110,33 573.876,21 D
1.02.02.15 MECANISMO DE SOLIDARIEDADE A RECEBER 74.854,45 D 0,00 56.756,55 18.097,90 D
1.02.03 INVESTIMENTOS 17.285.725,49 D 7.053.475,29 10.858.729,70 13.480.471,08 D
1.02.03.01 CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM.  17.285.725,49 D 7.053.475,29 10.858.729,70 13.480.471,08 D
1.02.04 IMOBILIZADO 21.268.554,96 D 275.943,00 700.641,85 20.843.856,11 D
1.02.04.01 BENS EM OPERACAO 13.788.442,78 D 50.282,76 0,00 13.838.725,54 D
1.02.04.02 DEPRECIACAO BENS EM OPERACAO 3.184.642,36 C 0,00 559.208,98 3.743.851,34 C
1.02.04.03 BENS EM ANDAMENTO 1.108.553,17 D 126.625,49 0,00 1.235.178,66 D
1.02.04.04 BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERCEIROS 11.864.072,57 D 99.034,75 0,00 11.963.107,32 D
1.02.04.05 (-) DEPRECIACAO BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE* 2.307.871,20 C 0,00 141.432,87 2.449.304,07 C
1.02.05 INTANGIVEL 159.400.033,71 D 47.219.607,50 64.603.332,77 142.016.308,44 D
1.02.05.01 DIREITOS 544.598,24 D 0,00 0,00 544.598,24 D
1.02.05.02 (-) AMORTIZAGAO 160.213,31 C 0,00 11.338,38 17155169 C
1.02.05.03 ATLETAS EM FORMACAO 2332 D 0,00 0,00 23,32 D
1.02.05.06 GASTOS C/ CONTRATAGCAO E RENOVAGCAO 266.391.915,86 D  29.365.260,42  44.496.215,39 251.260.960,89 D
1.02.05.07 (-) AMORTIZAGCAO DE GASTOS C/ CONTRATACAO 102.903.659,26 C 17.854.347,08 20.095.779,00 105.145.091,18 C
1.02.05.11 (-) PROVISAO P/ PERDA NA DESVALORIZACAO DE  4.472.631,14 C 0,00 0,00 4.472.631,14 C
2 PASSIVO 425.455.712,55 C 357.652.891,80 346.220.700,82 414.023.521,57 C
2.01 PASSIVO CIRCULANTE 324.071.700,08 C 313.369.009,79 286.568.640,64 297.271.330,93 C
2.01.01 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 114.257.778,99 C 74.173.200,11 68.196.073,67 108.280.652,55 C
2.01.01.01 FORNECEDORES 13.593.882,58 C 15.037.178,57 11.634.046,69  10.190.750,70 C
2.01.01.03 DIREITO DE USO DE IMAGEM A PAGAR 5.423.916,72 C 14.046.205,97 14.776.731,93 6.154.442,68 C
2.01.01.06 EXIGIBILIDADES COM AGENTES - COMISSOES 30.094.118,47 C 8.067.536,67 9.936.208,23 31.962.790,03 C
2.01.01.08 LUVAS A PAGAR 17.479.731,60 C 3.273.070,08 8.535.379,12 22.742.040,64 C
2.01.01.09 EXIGIBILIDADE COM OUTROS CLUBES 41.654.148,50 C 32.182.261,53 23.292.056,70 32.763.943,67 C
2.01.01.10 COMISSOES S/ PATROCINIO A PAGAR 950.832,20 C 315.312,90 0,00 635.519,30 C
2.01.01.11 DIREITOS ECONOMICOS E FINANCEIROS A PAGAF 4.605.423,92 C 1.225.132,00 0,00 3.380.291,92 C
2.01.01.12 MECANISMO DE SOLIDARIEDADE A PAGAR 455.725,00 C 26.502,39 21.651,00 450.873,61 C
2.01.02 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 46.380.038,61 C 117.764.672,86 139.580.186,08 68.195.551,83 C
2.01.02.01 EMPRESTIMOS 41.740.576,35 C 81.157.261,93 109.119.062,37 69.702.376,79 C
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2.01.02.07 CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS  8.632.614,47 C 5.356.305,93 5.250.569,25 8.526.877,79 C
2.01.02.08 (-) JUROS A APROPRIAR 3.993.152,21 D 31.251.105,00 25.210.554,46 10.033.702,75 D
2.01.03 PARCELAMENTOS 0,00 224.311,27 941.739,61 717.428,34 C
2.01.03.02 PARCELAMENTOS E AJUIZAMENTOS 0,00 68.868,48 929.782,48 860.914,00 C
2.01.03.03 (-) ENCARGOS A APROPRIAR 0,00 155.442,79 11.957,13 143.485,66 D
2.01.04 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 11.152.936,56 C 11.981.994,21 9.062.280,43 8.233.222,78 C
2.01.04.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 11.152.936,56 C 11.981.994,21 9.062.280,43 8.233.222,78 C
2.01.05 OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 23.832.725,18 C 31.298.369,38 36.837.861,56 29.372.217,36 C
2.01.05.01 OBRIGACOES COM O PESSOAL 8.598.680,37 C 25.488.470,13 27.510.917,15 10.621.127,39 C
2.01.05.02 OBRIGACOES SOCIAIS 1.482.495,53 C 2.920.815,58 3.383.717,12 1.945.397,07 C
2.01.05.03 PROVISOES 13.751.549,28 C 2.889.083,67 5.943.227,29  16.805.692,90 C
2.01.06 OUTRAS OBRIGACOES 11.542.526,62 C 7.976.932,91 3.634.100,75 7.199.694,46 C
2.01.06.01 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00
2.01.06.02 CONTAS A PAGAR 3.757.643,23 C 3.860.576,47 1.415.136,84 1.312.203,60 C
2.01.06.07 ACORDOS JUDICIAIS A PAGAR 0,00 315.000,00 386.000,00 71.000,00 C
2.01.06.08 LEASING A PAGAR 1.295.530,00 C 447.000,00 1.030.976,00 1.879.506,00 C
2.01.06.10 ACORDOS EXTRA JUDICIAIS 4.298.993,95 C 2.009.993,15 551.987,91 2.840.988,71 C
2.01.06.12 ASSESSORIA ESPORTIVA A PAGAR 173.435,80 C 173.435,80 0,00 0,00
2.01.06.15 RECEITA DE CESSAO TEMPORARIA A APROPRIAR 1.934.855,02 C 907.427,49 0,00 1.027.427,53 C
2.01.06.16 PATROCINIOS CONCEDIDOS A PAGAR 82.068,62 C 13.500,00 0,00 68.568,62 C
2.01.07 PASSIVO CONTINGENTE 309.300,00 C 0,00 0,00 309.300,00 C
2.01.07.01 PASSIVO CONTINGENTE 309.300,00 C 0,00 0,00 309.300,00 C
2.01.09 RECEITAS A APROPRIAR 116.596.394,12 C  69.949.529,05 28.316.398,54  74.963.263,61 C
2.01.09.02 RECEITAS DE PATROCINIOS 36.153.411,87 C 13.659.762,75 10.361.383,72 32.855.032,84 C
2.01.09.03 RECEITAS ANTECIPADAS - SOCIO TORCEDOR 6.893.184,85 C 3.477.946,75 1.103.689,47 4.518.927,57 C
2.01.09.05 RECEITA C/ CESSAO DE CAMAROTE 1.951.473,97 C 1.095.613,05 410.000,00 1.265.860,92 C
2.01.09.07 RECEITAS DE ATIVACAO DE MARCA 171.480,00 C 168.240,00 81.000,00 84.240,00 C
2.01.09.13 LUVAS A APROPRIAR 1.854.496,78 C 309.068,34 309.068,34 1.854.496,78 C
2.01.09.16 CONDOMINIO LIGA FORTE UNIAO 94.016.666,65 C 50.301.446,61 3.461.534,29 47.176.754,33 C
2.01.09.17 (-) DESPESAS A APROPRIAR 24.444.320,00 D 937.451,55 12.589.722,72 12.792.048,83 D
2.02 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 54.738.536,06 C  44.283.882,01 59.652.060,18  70.106.714,23 C
2.02.01 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 54.738.536,06 C 44.283.882,01 59.652.060,18 70.106.714,23 C
2.02.01.01 EMPRESTIMOS 0,00 0,00 51.221.920,73 51.221.920,73 C
2.02.01.02 (-) JUROS A APROPRIAR 2.352.678,00 D 22.264.000,00 96.105,00 24.520.573,00 D
2.02.01.04 PARCELAMENTOS E AJUIZAMENTOS 0,00 68.868,48 3.988.623,27 3.919.754,79 C
2.02.01.05 RECEITAS A APROPRIAR - PATROCINIOS 16.691.634,07 C 9.318.279,50 1.043.478,28 8.416.832,85 C
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2.02.01.08 EXIGIBILIDADES COM AGENTES - COMISSOES 14.220.861,99 C 4.595.371,77 845.168,65 10.470.658,87 C
2.02.01.09 (-) ENCARGOS A APROPRIAR 0,00 573.942,67 11.957,13 561.985,54 D
2.02.01.10 LEASING A PAGAR 7.699.776,00 C 1.030.976,00 0,00 6.668.800,00 C
2.02.01.12 LUVAS A PAGAR 13.947.000,07 C 4.806.845,25 851.357,12 9.991.511,94 C
2.02.01.14 PASSIVO CONTINGENTE 865.022,61 C 0,00 0,00 865.022,61 C
2.02.01.16 EXIGIBILIDADES COM OUTROS CLUBES 1.316.530,00 C 1.316.530,00 1.593.450,00 1.593.450,00 C
2.02.01.18 DIREITOS ECONOMICOS A PAGAR 720.000,00 C 0,00 0,00 720.000,00 C
2.02.01.19 LUVAS A APROPRIAR 1.630.389,32 C 309.068,34 0,00 1.321.320,98 C
2.03 PATRIMONIO 46.645.476,41 C 0,00 0,00 46.645.476,41 C
2.03.01 PATRIMONIO LIQUIDO 52.667.101,84 C 0,00 0,00 52.667.101,84 C
2.03.01.02 CAPITAL SOCIAL 52.667.101,84 C 0,00 0,00 52.667.101,84 C
2.03.02 SUPERAVIT OU DEFICIT ACUMULADOS 6.021.625,43 D 0,00 0,00 6.021.625,43 D
2.03.02.01 RESULTADOS ACUMULADOS 6.021.625,43 D 0,00 0,00 6.021.625,43 D
3 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 253.068.772,56 D  149.984.313,06 8.936.564,39 394.116.521,23 D
3.01 CUSTOS OPERACIONAIS 158.759.970,32 D 92.337.924,56 7.295.811,94 243.802.082,94 D
3.01.02 CUSTO DAS ATIVIDADES SOCIAIS E ESPORTIVAS 158.759.970,32 D 92.337.924,56 7.295.811,94 243.802.082,94 D
3.01.02.01 PESSOAL E ENCARGOS 95.088.548,40 D  56.597.474,63 2.954.868,85 148.731.154,18 D
3.01.02.02 AQUISICAO E VENDA DE ATLETAS 20.249.776,35 D 7.406.288,44 640.500,00 27.015.564,79 D
3.01.02.03 GASTOS COM JOGOS E COMPETICOES 18.419.057,37 D 7.458.137,27 3.700.443,09 22.176.751,55 D
3.01.02.04 DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 24.102.000,02 D 20.493.376,00 0,00 44.595.376,02 D
3.01.02.05 SERVICOS PRESTADOS 417.509,11 D 0,00 0,00 417.509,11 D
3.01.02.06 DESPESAS DE CONSUMO E MANUTENGAO 0,00 37.509,60 0,00 37.509,60 D
3.01.02.07 FORMACAO DE ATLETAS 483.079,07 D 345.138,62 0,00 828.217,69 D
3.02 DESPESAS OPERACIONAIS 83.172.703,68 D 49.184.545,19 1.640.752,45 130.716.496,42 D
3.02.01 DESPESAS OPERACIONAIS 40.101.168,80 D 22.475.381,02 1.238.456,03 61.338.093,79 D
3.02.01.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 19.487.095,71 D 9.279.210,71 997.641,14 27.768.665,28 D
3.02.01.02 DESPESAS COM PESSOAL 8.100.679,57 D 2.406.027,37 36.814,89 10.469.892,05 D
3.02.01.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 12.513.393,52 D 10.790.142,94 204.000,00 23.099.536,46 D
3.02.02 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 43.071.534,88 D 26.709.164,17 402.296,42 69.378.402,63 D
3.02.02.01 DESPESAS FINANCEIRAS 9.334.324,83 D 8.278.485,31 59.298,42 17.553.511,72 D
3.02.02.03 PERDAS DE CREDITOS A RECEBER 12.000,00 C 0,00 0,00 12.000,00 C
3.02.02.04 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 33.749.210,05 D 18.430.678,86 342.998,00 51.836.890,91 D
3.03 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 11.136.098,56 D 8.461.843,31 0,00 19.597.941,87 D
3.03.01 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 11.136.098,56 D 8.461.843,31 0,00 19.597.941,87 D
3.03.01.03 OUTRAS BAIXAS DO ATIVO PERMANENTE 11.136.098,56 D 8.461.843,31 0,00 19.597.941,87 D
4 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 184.780.887,83 C 47.596.416,23 193.944.401,01 331.128.872,61 C
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4.01 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 184.780.887,83 C 47.596.416,23 193.944.401,01 331.128.872,61 C
4.01.01 RECEITAS OPERACIONAIS 125.912.139,62 C 17.826.423,34 110.188.661,45 218.274.377,73 C
4.01.01.01 RECEITAS CAMPEONATOS E COPAS 7.796.624,00 C 0,00 3.535.505,00 11.332.129,00 C
4.01.01.02 RECEITAS LICENCIAMENTO E ROYALTIES 2.644.544,61 C 1.500,00 1.338.279,46 3.981.324,07 C
4.01.01.03 RECEITAS DE PATROCINIO E PUBLICIDADE 26.208.015,38 C 2.299.648,11 13.543.932,25 37.452.299,52 C
4.01.01.04 RECEITA P/ PARTICIPACAO EM COMPETICOES 20.695.889,78 C 0,00 6.192.397,45 26.888.287,23 C
4.01.01.05 RECEITAS DE MENSALIDADES E CONTRIBUICOES 17.122.447,23 C 13.625.917,18 30.212.933,18 33.709.463,23 C
4.01.01.06 RECEITAS C/ EVENTOS 757.277,75 C 0,00 402.978,20 1.160.255,95 C
4.01.01.07 RECEITAS EXTRAORDINARIAS 515.113,90 C 0,00 535.735,02 1.050.848,92 C
4.01.01.11 RECEITA DE DIREITO DE TRANSMISSAO DE JOGO:! 24.528.642,82 C 0,00 21.861.839,84 46.390.482,66 C
4.01.01.14 RECEITAS DE TIMEMANIA 122.248,68 C 246,94 246,94 122.248,68 C
4.01.01.15 RECEITAS C/ CESSAO DE CAMAROTE 2.164.026,03 C 0,00 1.110.613,05 3.274.639,08 C
4.01.01.16 RECEITAS C/ PREMIACOES POR PERFORMANCE 12.485.994,99 C 0,00 20.739.627,72 33.225.622,71 C
4.01.01.17 RECEITAS DE ATIVACAO DE MARCA 10.871.314,45 C 1.899.111,11 8.714.573,34 17.686.776,68 C
4.01.01.18 RECEITAS C/ TRANSFERENCIA DE ATLETAS 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 C
4.01.02 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 14.050.164,01 D 12.800.956,47 228.350,10 26.622.770,38 D
4.01.02.01 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUGOES 198,00 D 0,00 0,00 198,00 D
4.01.02.03 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS 375.346,19 D 184.750,39 0,00 560.096,58 D
4.01.02.04 (-) DEDUCOES RECEITA PATROCINIO, PREMIACAC  333.543,61 D 12.499,98 0,00 346.043,59 D
4.01.02.05 (-) DEDUCOES RECEITA ROYALTIES 1.823,79 D 0,00 0,00 1.823,79 D
4.01.02.06 (-) DEDUCOES RECEITA TRANSMISSAO DE JOGOS 13.222.724,28 D 12.589.722,72 228.350,10 25.584.096,90 D
4.01.02.07 (-) DEDUCOES RECEITA DE CAMPEONATOS E CON  116.528,14 D 13.983,38 0,00 130.511,52 D
4.01.03 RECEITAS FINANCEIRAS 1.071.097,93 C 40.478,31 2.489.595,00 3.520.214,62 C
4.01.03.01 RECEITAS FINANCEIRAS 1.071.097,93 C 40.478,31 2.489.595,00 3.520.214,62 C
4.01.04 OUTRAS RECEITAS 71.847.814,29 C 16.928.558,11 81.037.794,46 135.957.050,64 C
4.01.04.01 RECUPERACAO DE DESPESAS 3.230.465,61 C 282.604,04 3.085.708,63 6.033.570,20 C
4.01.04.02 REVERSAO DE PROVISOES 0,00 0,00 11.250,00 11.250,00 C
4.01.04.03 OUTRAS RECEITAS 68.617.348,68 C 16.645.954,07 77.940.835,83 129.912.230,44 C

0,00

1.016.749.130,04 1.016.749.130,04

0,00

Fim



