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1 ATIVO 32.768.574,51 D 408.712.910,52 391.260.924,94  50.220.560,09 D
1.01 ATIVO CIRCULANTE 1.474.09535 D 257.485.180,68 256.529.456,87 2.429.819,16 D
1.01.01 DISPONIVEL 194.065,13 D 224.127.717,27 224.075.803,05 245.979,35 D
1.01.01.01 CAIXA 0,00 673.969,52 673.969,52 0,00
1.01.01.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 17,50 D 184.782.102,87 184.782.102,87 17,50 D
1.01.01.03 APLICACOES FINANCEIRAS 194.047,63 D  38.671.644,88  38.619.730,66 245.961,85 D
1.01.02 CREDITOS 342.138,00 D 9.789.887,25  10.016.813,89 115.211,36 D
1.01.02.01 DESPESAS ANTECIPADAS 2.000,00 D 712.924,09 681.850,73 33.073,36 D
1.01.02.02 PATROCINADORES 337.000,00 D 7.877.385,07 8.135.385,07 79.000,00 D
1.01.02.04 ROYALTIES 0,00 261.687,48 261.687,48 0,00
1.01.02.05 CESSAO DE CAMAROTE 0,00 240.630,61 240.630,61 0,00
1.01.02.06 PREMIACOES A RECEBER 3.138,00 D 250.000,00 250.000,00 3.138,00 D
1.01.02.08 DIREITO DE TRANSMISSAO DE JOGOS 0,00 447.260,00 447.260,00 0,00
1.01.03 ADIANTAMENTOS 70.485,23 D 5.328.647,68 5.382.238,63 16.894,28 D
1.01.03.01 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 70.485,23 D 2.000.189,79 2.070.675,02 0,00
1.01.03.04 ADIANTAMENTO A COLABORADORES 0,00 3.328.457,89 3.311.563,61 16.894,28 D
1.01.04 IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 0,00 1.220.006,97 37.829,79 1.182.177,18 D
1.01.04.01 IMPOSTOS A RECUPERAR 0,00 1.220.006,97 37.829,79 1.182.177,18 D
1.01.06 CLIENTES 134.523,50 D 7.822.305,80 7.820.155,80 136.673,50 D
1.01.06.02 CLIENTES - REVENDA DE PRODUTOS 135.308,50 D 0,00 0,00 135.308,50 D
1.01.06.05 MENSALIDADE SOCIO TORCEDOR 0,00 7.794.265,80 7.794.265,80 0,00
1.01.06.07 VENDAS DE INGRESSOS - FUTSAL 785,00 C* 28.040,00 25.890,00 1.365,00 D
1.01.07 OUTROS CREDITOS 732.883,49 D 261.788,85 261.788,85 732.883,49 D
1.01.07.02 OUTROS CREDITOS 732.883,49 D 0,00 0,00 732.883,49 D
1.01.07.07 LUVAS A RECEBER 0,00 261.788,85 261.788,85 0,00
1.01.08 CARTAO DE CREDITO 0,00 8.934.826,86 8.934.826,86 0,00
1.01.08.01 CARTAO DE CREDITO 0,00 8.934.826,86 8.934.826,86 0,00
1.02 ATIVO NAO-CIRCULANTE 31.294.479,16 D 151.227.729,84 134.731.468,07  47.790.740,93 D
1.02.01 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 311.022,79 D 3.258,31 12.196,36 302.084,74 D
1.02.01.05 IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 311.022,79 D 3.258,31 12.196,36 302.084,74 D
1.02.02 OUTROS CREDITOS 0,00 261.788,85 261.788,85 0,00
1.02.02.14 LUVAS A RECEBER 0,00 261.788,85 261.788,85 0,00
1.02.03 INVESTIMENTOS 30.268.737,96 D 150.258.350,94 133.881.293,43  46.645.795,47 D
1.02.03.01 CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM. 30.268.419,72 D 150.258.350,94 133.881.293,43  46.645.477,23 D
1.02.03.03 OUTRAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 318,24 D 0,00 0,00 318,24 D
1.02.04 IMOBILIZADO 652.386,41 D 704.331,74 576.189,43 780.528,72 D
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1.02.04.01 BENS EM OPERACAO 863.058,51 D 194.287,80 66.466,71 990.879,60 D
1.02.04.02 DEPRECIACAO BENS EM OPERACAO 210.672,10 C 210.769,80 210.448,58 210.350,88 C
1.02.04.04 BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERCEIROS 0,00 114.788,22 114.788,22 0,00
1.02.04.05 (-) DEPRECIACAO BENFEITORIAS EM IMOVEIS DF 0,00 155.605,92 155.605,92 0,00
1.02.04.06 BENS EM COMODATO 0,00 28.880,00 28.880,00 0,00
1.02.05 INTANGIVEL 62.332,00 D 0,00 0,00 62.332,00 D
1.02.05.01 DIREITOS 62.422,00 D 0,00 0,00 62.422,00 D
1.02.05.02 (-) AMORTIZACAO 90,00 C 0,00 0,00 90,00 C
2 PASSIVO 106.379.377,06 C 221.262.118,93 245.427.338,13 130.544.596,26 C
2.01 PASSIVO CIRCULANTE 12.540.771,10 C 215.868.288,85 243.617.523,33  40.290.005,58 C
2.01.01 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 971.600,06 C 6.968.195,31 6.521.517,91 524.922,66 C
2.01.01.01 FORNECEDORES 915.150,06 C 6.598.974,19 6.208.746,79 524.922,66 C
2.01.01.03 DIREITO DE USO DE IMAGEM A PAGAR 975,00 D 0,00 975,00 0,00
2.01.01.06 EXIGIBILIDADES COM AGENTES - COMISSOES 10.500,00 C 10.500,00 0,00 0,00
2.01.01.08 LUVAS A PAGAR 50.000,00 C 50.000,00 0,00 0,00
2.01.01.10 COMISSOES S/ PATROCINIO A PAGAR 0,00 308.721,12 308.721,12 0,00
2.01.01.11 DIREITOS ECONOMICOS E FINANCEIROS A PAG/ 3.075,00 D* 0,00 3.075,00 0,00
2.01.02 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.035.371,98 C 128.746.457,88 158.681.733,93  36.970.648,03 C
2.01.02.01 EMPRESTIMOS 0,00 14.657.318,47 14.657.318,47 0,00
2.01.02.07 CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 7.035.371,98 C 112.610.411,33 142.545.687,38 36.970.648,03 C
2.01.02.08 (-) JUROS A APROPRIAR 0,00 1.478.728,08 1.478.728,08 0,00
2.01.03 PARCELAMENTOS 1.177.556,45 C 347.465,41 349.258,09 1.179.349,13 C
2.01.03.01 PARCELAMENTOS 846.672,36 C 182.908,36 183.873,28 847.637,28 C
2.01.03.02 PARCELAMENTOS E AJUIZAMENTOS 505.093,97 C 127.416,96 118.536,24 496.213,25 C
2.01.03.03 (-) ENCARGOS A APROPRIAR 174.209,88 D 37.140,09 46.848,57 164.501,40 D
2.01.04 OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 137.699,62 C 6.308.921,95 6.305.141,95 133.919,62 C
2.01.04.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 137.699,62 C 6.308.921,95 6.305.141,95 133.919,62 C
2.01.05 OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 882.386,08 C 53.884.681,31 53.237.823,01 235.527,78 C
2.01.05.01 OBRIGAGOES COM O PESSOAL 149.359,96 C  38.823.328,27  38.852.676,95 178.708,64 C
2.01.05.02 OBRIGACOES SOCIAIS 334.763,03 C 3.514.689,74 3.192.038,62 1211191 C
2.01.05.03 PROVISOES 398.263,09 C 11.546.663,30 11.193.107,44 44.707,23 C
2.01.06 OUTRAS OBRIGACOES 0,00 474.168,35 912.649,80 438.481,45 C
2.01.06.02 CONTAS A PAGAR 0,00 10.960,00 10.960,00 0,00
2.01.06.03 ACOES/ACORDOS TRABALHISTAS 0,00 0,00 125.118,49 125.118,49 C
2.01.06.07 ACORDOS JUDICIAIS A PAGAR 0,00 246.303,62 246.303,62 0,00
2.01.06.10 ACORDOS EXTRA JUDICIAIS 0,00 216.904,73 216.904,73 0,00
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2.01.06.18 PROJETOS A REALIZAR 0,00 0,00 313.362,96 313.362,96 C
2.01.07 PASSIVO CONTINGENTE 732.883,49 C 26.000,00 0,00 706.883,49 C
2.01.07.01 PASSIVO CONTINGENTE 732.883,49 C 26.000,00 0,00 706.883,49 C
2.01.09 RECEITAS A APROPRIAR 1.603.273,42 C 19.112.398,64 17.609.398,64 100.273,42 C
2.01.09.02 RECEITAS DE PATROCINIOS 367.000,00 C 11.674.284,63 11.371.284,63 64.000,00 C
2.01.09.03 RECEITAS ANTECIPADAS - SOCIO TORCEDOR 0,00 4.982.814,51 4.982.814,51 0,00
2.01.09.05 RECEITA C/ CESSAO DE CAMAROTE 0,00 882.504,58 882.504,58 0,00
2.01.09.13 LUVAS A APROPRIAR 1.236.273,42 C 1.572.794,92 372.794,92 36.273,42 C
2.02 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 11.021.071,96 C 5.393.830,08 1.809.814,80 7.437.056,68 C
2.02.01 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 11.021.071,96 C 5.393.830,08 1.809.814,80 7.437.056,68 C
2.02.01.01 EMPRESTIMOS 0,00 1.536.593,96 1.536.593,96 0,00
2.02.01.02 (-) JUROS A APROPRIAR 0,00 219.072,27 219.072,27 0,00
2.02.01.03 PARCELAMENTOS 8.507.029,63 C 189.220,52 16.242,86 8.334.051,97 C
2.02.01.04 PARCELAMENTOS E AJUIZAMENTOS 321.501,62 C 52.469,50 765,62 269.797,74 C
2.02.01.05 RECEITAS A APROPRIAR - PATROCINIOS 287.405,49 C 287.405,49 0,00 0,00
2.02.01.09 (-) ENCARGOS A APROPRIAR 1.288.571,13 D 0,00 37.140,09 1.251.431,04 D
2.02.01.19 LUVAS A APROPRIAR 3.193.706,35 C 3.109.068,34 0,00 84.638,01 C
2.03 PATRIMONIO 82.817.534,00 C 0,00 0,00 82.817.534,00 C
2.03.01 PATRIMONIO LIQUIDO 87.077,99 C 0,00 0,00 87.077,99 C
2.03.01.01 RESERVAS PATRIMONIAIS 87.077,99 C 0,00 0,00 87.077,99 C
2.03.02 SUPERAVIT OU DEFICIT ACUMULADOS 82.730.456,01 C 0,00 0,00 82.730.456,01 C
2.03.02.01 RESULTADOS ACUMULADOS 77.733.917,14 C 0,00 0,00 77.733.917,14 C
2.03.02.02 RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO 4.996.538,87 C 0,00 0,00 4.996.538,87 C
3 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 227.566.366,90 D 46.788.955,78 39.610.211,00 234.745.111,68 D
3.01 CUSTOS OPERACIONAIS 155.975.787,83 D  39.554.368,35  38.552.611,84 156.977.544,34 D
3.01.02 CUSTO DAS ATIVIDADES SOCIAIS E ESPORTIVAS 155.975.787,83 D 39.554.368,35 38.552.611,84 156.977.544,34 D
3.01.02.01 PESSOAL E ENCARGOS 107.817.561,06 D 34.606.830,45 38.552.611,84 103.871.779,67 D
3.01.02.02 AQUISICAO E VENDA DE ATLETAS 8.520.719,02 D 0,00 0,00 8.520.719,02 D
3.01.02.03 GASTOS COM JOGOS E COMPETIGCOES 14.683.131,87 D 73.039,00 0,00 14.756.170,87 D
3.01.02.04 DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 23.831.799,45 D 4.768.029,00 0,00 28.599.828,45 D
3.01.02.05 SERVICOS PRESTADOS 143.832,90 D 106.469,90 0,00 250.302,80 D
3.01.02.06 DESPESAS DE CONSUMO E MANUTENGAO 13.531,08 D 0,00 0,00 13.531,08 D
3.01.02.07 FORMACAO DE ATLETAS 812.516,74 D 0,00 0,00 812.516,74 D
3.01.02.08 EMPRESTIMO DE ATLETAS 152.695,71 D 0,00 0,00 152.695,71 D
3.02 DESPESAS OPERACIONAIS 45.444.206,89 D 7.234.587,43 1.057.599,16  51.621.195,16 D
3.02.01 DESPESAS OPERACIONAIS 40.585.704,89 D 5.396.442,64 1.057.599,16  44.924.548,37 D
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3.02.01.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 23.229.249,89 D 4.066.674,63 995.254,23  26.300.670,29 D
3.02.01.02 DESPESAS COM PESSOAL 13.030.984,14 D 241.521,31 56.245,65 13.217.259,80 D
3.02.01.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 4.325.470,86 D 1.088.246,70 7.099,28 5.406.618,28 D
3.02.02 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 4.858.502,00 D 1.838.144,79 0,00 6.696.646,79 D
3.02.02.01 DESPESAS FINANCEIRAS 4.857.477,64 D 58.040,91 0,00 4.915.518,55 D
3.02.02.04 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 1.024,36 D 1.780.103,88 0,00 1.781.128,24 D
3.038 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 26.146.372,18 D 0,00 0,00 26.146.372,18 D
3.03.01 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 26.146.372,18 D 0,00 0,00 26.146.372,18 D
3.03.01.01 RESULTADO NEGATIVO NA ALIENACAO DO IMOE 5.683,08 D 0,00 0,00 5.683,08 D
3.03.01.03 OUTRAS BAIXAS DO ATIVO PERMANENTE 3.454.601,49 D 0,00 0,00 3.454.601,49 D
3.03.01.05 PERDAS 22.686.087,61 D 0,00 0,00 22.686.087,61 D
4 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 153.955.564,35 C 27.893.993,92 28.359.505,08 154.421.075,51 C
4.01 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 153.955.564,35 C 27.893.993,92 28.359.505,08 154.421.075,51 C
4.01.01 RECEITAS OPERACIONAIS 135.784.300,39 C 27.098.492,58 1.072.306,01 109.758.113,82 C
4.01.01.01 RECEITAS CAMPEONATOS E COPAS 15.090.110,69 C 0,00 14.225,00 15.104.335,69 C
4.01.01.02 RECEITAS LICENCIAMENTO E ROYALTIES 3.924.167,62 C 0,00 0,00 3.924.167,62 C
4.01.01.03 RECEITAS DE PATROCINIO E PUBLICIDADE 28.633.154,53 C 7.252.544,00 303.000,00 21.683.610,53 C
4.01.01.04 RECEITA P/ PARTICIPACAO EM COMPETICOES 15.207.919,13 C 2.838.026,00 0,00 12.369.893,13 C
4.01.01.05 RECEITAS DE MENSALIDADES E CONTRIBUICOE 28.200.722,70 C 8.204.532,00 18.623,62 20.014.814,32 C
4.01.01.06 RECEITAS C/ EVENTOS 1.639.847,12 C 0,00 5.684,90 1.645.532,02 C
4.01.01.07 RECEITAS EXTRAORDINARIAS 787.470,01 C 500.000,00 559.068,34 846.538,35 C
4.01.01.09 RECEITAS LOJAS FORTALEZA 0,00 4.572,58 1.499,20 3.073,38 D
4.01.01.11 RECEITA DE DIREITO DE TRANSMISSAO DE JOG 33.927.601,52 C 7.962.182,00 0,00 25.965.419,52 C
4.01.01.14 RECEITAS DE TIMEMANIA 658.155,02 C 0,00 0,00 658.155,02 C
4.01.01.15 RECEITAS C/ CESSAO DE CAMAROTE 2.324.055,50 C 336.636,00 0,00 1.987.419,50 C
4.01.01.16 RECEITAS C/ PREMIACOES POR PERFORMANCE 5.062.660,55 C 0,00 170.204,95 5.232.865,50 C
4.01.01.17 RECEITAS DE ATIVACAO DE MARCA 325.902,00 C 0,00 0,00 325.902,00 C
4.01.01.18 RECEITAS C/ TRANSFERENCIA DE ATLETAS 2.534,00 C 0,00 0,00 2.534,00 C
4.01.02 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 6.498.961,90 D 221.213,17 2.676.788,00 4.043.387,07 D
4.01.02.03 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS 120.264,43 D 37.829,79 0,00 158.094,22 D
4.01.02.04 (-) DEDUCOES RECEITA PATROCINIO, PREMIACA 1.350.862,36 D 172.560,69 2.676.788,00 1.153.364,95 C
4.01.02.05 (-) DEDUGCOES RECEITA ROYALTIES 33.203,95 D 10.822,69 0,00 44.026,64 D
4.01.02.06 (-) DEDUGOES RECEITA TRANSMISSAO DE JOGC 4.819.631,16 D 0,00 0,00 4.819.631,16 D
4.01.02.07 (-) DEDUGOES RECEITA DE CAMPEONATOS E CC  175.000,00 D 0,00 0,00 175.000,00 D
4.01.03 RECEITAS FINANCEIRAS 3.332.330,68 C 210,17 1.547.606,87 4.879.727,38 C
4.01.03.01 RECEITAS FINANCEIRAS 3.332.330,68 C 210,17 1.547.606,87 4.879.727,38 C
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4.01.04 OUTRAS RECEITAS 21.337.895,18 C 574.078,00  23.062.804,20 43.826.621,38 C
4.01.04.01 RECUPERACAO DE DESPESAS 785.383,95 D 0,00 4.784.832,28 3.999.448,33 C
4.01.04.02 REVERSAO DE PROVISOES 588.751,81 C 0,00 0,00 588.751,81 C
4.01.04.03 OUTRAS RECEITAS 21.534.527,32 C 574.078,00 18.277.971,92  39.238.421,24 C

3 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 234.745.111,68 D
4 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 154.421.075,51 C
Resultado 80.324.036,17 D

0,00

704.657.979,15

704.657.979,15

0,00

Fim



