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1 ATIVO 14.170.847,51 D 356.733.156,60 341.139.728,72 29.764.275,39 D
1.01 ATIVO CIRCULANTE 2.089.859,77 D  65.088.429,40 64.166.005,55 3.012.283,62 D
1.01.01 DISPONIVEL 268.062,03 D 18.602.357,55 18.485.714,65 384.704,93 D
1.01.01.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 17,50 D 17.847.094,56 17.847.112,06 0,00
1.01.01.03 APLICACOES FINANCEIRAS 268.044,53 D 755.262,99 638.602,59 384.704,93 D
1.01.02 CREDITOS 181.211,36 D 28.264.127,79 27.381.127,81 1.064.211,34 D
1.01.02.01 DESPESAS ANTECIPADAS 33.073,36 D 0,00 0,00 33.073,36 D
1.01.02.02 PATROCINADORES 145.000,00 D 11.860.630,13 10.977.630,15 1.027.999,98 D
1.01.02.04 ROYALTIES 0,00 1.154.806,10 1.154.806,10 0,00
1.01.02.05 CESSAO DE CAMAROTE 0,00 425.257,91 425.257,91 0,00
1.01.02.06 PREMIACOES A RECEBER 3.138,00 D 0,00 0,00 3.138,00 D
1.01.02.08 DIREITO DE TRANSMISSAO DE JOGOS 0,00 4.013.816,24 4.013.816,24 0,00
1.01.02.09 CESSAO TEMPORARIA A RECEBER 0,00 2.506.303,34 2.506.303,34 0,00
1.01.02.14 CESSAO DEFINITIVA A RECEBER 0,00 7.825.310,00 7.825.310,00 0,00
1.01.02.15 CESSAO ONEROSA TEMPORARIA A APROPRIAR 0,00 108.277,64 108.277,64 0,00
1.01.02.17 MECANISMO DE SOLIDARIEDADE A RECEBER 0,00 369.726,43 369.726,43 0,00
1.01.03 ADIANTAMENTOS 7.892,00 D 1.075.557,68 1.083.359,68 90,00 D
1.01.03.01 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 6.392,00 D 1.051.492,66 1.057.794,66 90,00 D
1.01.03.02 ADIANTAMENTO A ATLETAS EM FORMACAO 0,00 19.969,57 19.969,57 0,00
1.01.03.04 ADIANTAMENTO A COLABORADORES 1.500,00 D 4.095,45 5.595,45 0,00
1.01.04 IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 1.182.591,18 D 20.887,01 0,00 1.203.478,19 D
1.01.04.01 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.182.591,18 D 20.887,01 0,00 1.203.478,19 D
1.01.06 CLIENTES 137.763,50 D 5.749.297,00 5.749.601,04 137.459,46 D
1.01.06.02 CLIENTES - REVENDA DE PRODUTOS 135.308,50 D 0,00 0,00 135.308,50 D
1.01.06.06 VENDAS DE INGRESSOS - FUTEBOL PROFISSIONA 0,00 5.749.297,00 5.749.297,00 0,00
1.01.06.07 VENDAS DE INGRESSOS - FUTSAL 2.455,00 D 0,00 304,04 2.150,96 D
1.01.07 OUTROS CREDITOS 312.339,70 D 536.400,00 626.400,00 222.339,70 D
1.01.07.01 VALORES A APROPRIAR 0,00 536.400,00 536.400,00 0,00
1.01.07.02 OUTROS CREDITOS 222.339,70 D 0,00 0,00 222.339,70 D
1.01.07.05 PATROCINIOS CONCEDIDOS A APROPRIAR 90.000,00 D 0,00 90.000,00 0,00
1.01.08 CARTAO DE CREDITO 0,00 10.839.802,37 10.839.802,37 0,00
1.01.08.01 CARTAO DE CREDITO 0,00 10.839.802,37 10.839.802,37 0,00
1.02 ATIVO NAO-CIRCULANTE 12.080.987,74 D 291.644.727,20 276.973.723,17 26.751.991,77 D
1.02.01 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 302.084,74 D 2.296.873,71 2.163.038,00 435.920,45 D
1.02.01.01 DESPESAS A APROPRIAR 0,00 128.260,77 0,00 128.260,77 D
1.02.01.02 DEPOSITOS JUDICIAIS 0,00 5.574,94 0,00 5.574,94 D
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1.02.01.03 PATROCINADORES 0,00 2.163.038,00 2.163.038,00 0,00
1.02.01.05 IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 302.084,74 D 0,00 0,00 302.084,74 D
1.02.02 OUTROS CREDITOS 150.000,00 D 0,00 0,00 150.000,00 D
1.02.02.16 MUTUO FINANCEIRO A RECEBER 150.000,00 D 0,00 0,00 150.000,00 D
1.02.03 INVESTIMENTOS 10.829.199,37 D 33.603.371,19 19.029.648,75 25.402.921,81 D
1.02.03.01 CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM.  10.828.881,13 D 24.103.371,19 19.029.648,75 15.902.603,57 D
1.02.03.03 OUTRAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 318,24 D 0,00 0,00 318,24 D
1.02.03.08 PROPIEDADE PARA INVESTIMENTO 0,00 9.500.000,00 0,00 9.500.000,00 D
1.02.04 IMOBILIZADO 737.371,63 D 12.956,00 49.600,12 700.727,51 D
1.02.04.01 BENS EM OPERACAO 996.665,50 D 12.956,00 0,00 1.009.621,50 D
1.02.04.02 DEPRECIACAO BENS EM OPERACAO 259.293,87 C 0,00 49.600,12 308.893,99 C
1.02.05 INTANGIVEL 62.332,00 D 255.731.526,30 255.731.436,30 62.422,00 D
1.02.05.01 DIREITOS 62.422,00 D 0,00 0,00 62.422,00 D
1.02.05.02 (-) AMORTIZAGAO 90,00 C 90,00 0,00 0,00
1.02.05.06 GASTOS C/ CONTRATAGCAO E RENOVAGCAO 0,00 188.188.692,58 188.188.692,58 0,00
1.02.05.07 (-) AMORTIZAGAO DE GASTOS C/ CONTRATAGAO | 0,00 67.032.727,50 67.032.727,50 0,00
1.02.05.09 ATLETAS FORMADOS 0,00 510.016,22 510.016,22 0,00

2 PASSIVO 54.430.762,19 C 179.784.523,21 207.537.489,03 82.183.728,01 C
2.01 PASSIVO CIRCULANTE 44.525.612,91 C 151.149.402,09 157.381.434,21 50.757.645,03 C
2.01.01 OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 280.239,02 C 67.622.913,46 67.400.721,37 58.046,93 C
2.01.01.01 FORNECEDORES 273.482,62 C 2.692.218,70 2.470.026,61 51.290,53 C
2.01.01.03 DIREITO DE USO DE IMAGEM A PAGAR 0,00 5.988.582,00 5.988.582,00 0,00
2.01.01.06 EXIGIBILIDADES COM AGENTES - COMISSOES 3.243,60 D 14.082.931,18 14.082.931,18 3.243,60 D*
2.01.01.08 LUVAS A PAGAR 0,00 5.386.105,85 5.386.105,85 0,00
2.01.01.09 EXIGIBILIDADE COM OUTROS CLUBES 10.000,00 C  39.232.979,00 39.232.979,00 10.000,00 C
2.01.01.11 DIREITOS ECONOMICOS E FINANCEIROS A PAGAF 0,00 196.925,00 196.925,00 0,00
2.01.01.12 MECANISMO DE SOLIDARIEDADE A PAGAR 0,00 43.171,73 43.171,73 0,00
2.01.02 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 41.343.260,69 C 55.557.809,14 61.753.916,49 47.539.368,04 C
2.01.02.01 EMPRESTIMOS 0,00 49.751.802,80  49.751.802,80 0,00
2.01.02.07 CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS 41.343.260,69 C 1.246.766,55 7.442.873,90 47.539.368,04 C
2.01.02.08 (-) JUROS A APROPRIAR 0,00 4.559.239,79 4.559.239,79 0,00
2.01.03 PARCELAMENTOS 981.427,35 C 345.218,49 294.470,98 930.679,84 C
2.01.03.01 PARCELAMENTOS 871.395,48 C 188.665,41 201.888,21 884.618,28 C
2.01.03.02 PARCELAMENTOS E AJUIZAMENTOS 264.824,79 C 120.521,54 52.924,30 197.227,55 C
2.01.03.03 (-) ENCARGOS A APROPRIAR 154.792,92 D 36.031,54 39.658,47 151.165,99 D
2.01.04 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 173.234,55 C 106.609,74 111.162,85 177.787,66 C
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2.01.04.01 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 173.234,55 C 106.609,74 111.162,85 177.787,66 C
2.01.05 OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 297.522,57 C 1.122.090,73 1.154.480,42 329.912,26 C
2.01.05.01 OBRIGACOES COM O PESSOAL 137.970,66 C 424.090,26 381.930,69 95.811,09 C
2.01.05.02 OBRIGACOES SOCIAIS 15.021,82 C 67.862,20 76.425,05 23.584,67 C
2.01.05.03 PROVISOES 144.530,09 C 630.138,27 696.124,68 210.516,50 C
2.01.06 OUTRAS OBRIGACOES 616.771,82 C 6.374.690,31 6.278.611,86 520.693,37 C
2.01.06.02 CONTAS A PAGAR 0,00 3.707.854,47 3.707.854,47 0,00
2.01.06.03 ACOES/ACORDOS TRABALHISTAS 125.118,49 C 577.552,35 452.433,86 0,00
2.01.06.06 OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 0,00 31.457,82 31.457,82 0,00
2.01.06.07 ACORDOS JUDICIAIS A PAGAR 0,00 92.400,00 92.400,00 0,00
2.01.06.10 ACORDOS EXTRA JUDICIAIS 0,00 244.636,73 244.636,73 0,00
2.01.06.15 RECEITA DE CESSAO TEMPORARIA A APROPRIAR 0,00 1.638.788,94 1.638.788,94 0,00
2.01.06.16 PATROCINIOS CONCEDIDOS A PAGAR 162.000,00 C 82.000,00 0,00 80.000,00 C
2.01.06.18 PROJETOS A REALIZAR 329.653,33 C 0,00 111.040,04 440.693,37 C
2.01.07 PASSIVO CONTINGENTE 706.883,49 C 0,00 0,00 706.883,49 C
2.01.07.01 PASSIVO CONTINGENTE 706.883,49 C 0,00 0,00 706.883,49 C
2.01.09 RECEITAS A APROPRIAR 126.273,42 C 20.020.070,22 20.388.070,24 494.273,44 C
2.01.09.02 RECEITAS DE PATROCINIOS 90.000,00 C 7.842.776,83 8.210.776,85 458.000,02 C
2.01.09.05 RECEITA C/ CESSAO DE CAMAROTE 0,00 195.000,00 195.000,00 0,00
2.01.09.08 RECEITA DE DIREITO DE TRANSMISSAO DE JOGO! 0,00 11.982.293,39 11.982.293,39 0,00
2.01.09.13 LUVAS A APROPRIAR 36.273,42 C 0,00 0,00 36.273,42 C
2.02 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 7.411.651,45 C 28.635.121,12 50.156.054,82 28.932.585,15 C
2.02.01 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.411.651,45 C 28.635.121,12 50.156.054,82 28.932.585,15 C
2.02.01.01 EMPRESTIMOS 0,00 2.683.312,52 2.683.312,52 0,00
2.02.01.03 PARCELAMENTOS 8.322.123,35 C 188.665,41 94.979,34 8.228.437,28 C
2.02.01.04 PARCELAMENTOS E AJUIZAMENTOS 219.181,04 C 40.367,26 535,49 179.349,27 C
2.02.01.05 RECEITAS A APROPRIAR - PATROCINIOS 0,00 1.973.529,50 1.973.529,50 0,00
2.02.01.08 EXIGIBILIDADES COM AGENTES - COMISSOES 0,00 9.371.372,02 9.371.372,02 0,00
2.02.01.09 (-) ENCARGOS A APROPRIAR 1.214.290,95 D 0,00 36.031,54 1.178.259,41 D
2.02.01.12 LUVAS A PAGAR 0,00 2.505.000,00 2.505.000,00 0,00
2.02.01.14 PASSIVO CONTINGENTE 0,00 1.457.718,91 1.457.718,91 0,00
2.02.01.16 EXIGIBILIDADES COM OUTROS CLUBES 0,00 10.415.155,50 10.415.155,50 0,00
2.02.01.19 LUVAS A APROPRIAR 84.638,01 C 0,00 0,00 84.638,01 C
2.02.01.23 PROVISAO PARA PERDAS 0,00 0,00 21.618.420,00 21.618.420,00 C
2.03 PATRIMONIO 2.493.497,83 C 0,00 0,00 2.493.497,83 C
2.03.01 PATRIMONIO LIQUIDO 87.077,99 C 0,00 0,00 87.077,99 C
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2.03.01.01 RESERVAS PATRIMONIAIS 87.077,99 C 0,00 0,00 87.077,99 C
2.03.02 SUPERAVIT OU DEFICIT ACUMULADOS 2.406.419,84 C 0,00 0,00 2.406.419,84 C
2.03.02.01 RESULTADOS ACUMULADOS 2.476.419,84 C 0,00 0,00 2.476.419,84 C
2.03.02.02 RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO 70.000,00 D* 0,00 0,00 70.000,00 D*
3 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 49.496.662,49 D 27.128.179,20 1.022.950,59 75.601.891,10 D
3.01 CUSTOS OPERACIONAIS 660.292,67 D 1.360.900,35 650.370,99 1.370.822,03 D
3.01.02 CUSTO DAS ATIVIDADES SOCIAIS E ESPORTIVAS 660.292,67 D 1.360.900,35 650.370,99 1.370.822,03 D
3.01.02.01 PESSOAL E ENCARGOS 630.324,67 D 1.360.900,35 650.370,99 1.340.854,03 D
3.01.02.02 AQUISICAO E VENDA DE ATLETAS 20.000,00 D 0,00 0,00 20.000,00 D
3.01.02.03 GASTOS COM JOGOS E COMPETICOES 9.968,00 D 0,00 0,00 9.968,00 D
3.02 DESPESAS OPERACIONAIS 4.034.228,50 D 2.305.523,85 372.579,60 5.967.172,75 D
3.02.01 DESPESAS OPERACIONAIS 3.526.466,09 D 2.087.591,59 358.908,14 5.255.149,54 D
3.02.01.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.586.010,41 D 1.876.660,18 354.797,09 4.107.873,50 D
3.02.01.02 DESPESAS COM PESSOAL 103.208,12 D 123.123,08 4.111,05 222.220,15 D
3.02.01.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 837.247,56 D 87.808,33 0,00 925.055,89 D
3.02.02 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 507.762,41 D 217.932,26 13.671,46 712.023,21 D
3.02.02.01 DESPESAS FINANCEIRAS 507.762,41 D 217.932,26 13.671,46 712.023,21 D
3.03 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 44.802.141,32 D 23.461.755,00 0,00 68.263.896,32 D
3.03.01 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 44.802.141,32 D 23.461.755,00 0,00 68.263.896,32 D
3.03.01.05 PERDAS 44.802.141,32 D  23.461.755,00 0,00 68.263.896,32 D
4 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.236.747,81 C 371.367,96 14.317.058,63 23.182.438,48 C
4.01 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.236.747,81 C 371.367,96 14.317.058,63 23.182.438,48 C
4.01.01 RECEITAS OPERACIONAIS 3.040.191,85 C 363.467,96 4.135.846,03 6.812.569,92 C
4.01.01.01 RECEITAS CAMPEONATOS E COPAS 1.140,00 C 0,00 0,00 1.140,00 C
4.01.01.02 RECEITAS LICENCIAMENTO E ROYALTIES 2.661.439,75 C 0,00 2.956.289,45 5.617.729,20 C
4.01.01.03 RECEITAS DE PATROCINIO E PUBLICIDADE 367.333,32 C 0,00 814.666,62 1.181.999,94 C
4.01.01.05 RECEITAS DE MENSALIDADES E CONTRIBUICOES 0,00 363.467,96 363.467,96 0,00
4.01.01.06 RECEITAS C/ EVENTOS 7.754,00 C 0,00 1.422,00 9.176,00 C
4.01.01.09 RECEITAS LOJAS FORTALEZA 252478 C 0,00 0,00 2.524,78 C
4.01.02 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 2.200,00 D 7.900,00 0,00 10.100,00 D
4.01.02.04 (-) DEDUCOES RECEITA PATROCINIO, PREMIAGCAC 2.200,00 D 7.900,00 0,00 10.100,00 D
4.01.03 RECEITAS FINANCEIRAS 670.228,86 C 0,00 75.831,46 746.060,32 C
4.01.03.01 RECEITAS FINANCEIRAS 670.228,86 C 0,00 75.831,46 746.060,32 C
4.01.04 OUTRAS RECEITAS 5.528.527,10 C 0,00 10.105.381,14 15.633.908,24 C
4.01.04.01 RECUPERACAO DE DESPESAS 4.777.891,10 C 0,00 140.578,95 4.918.470,05 C
4.01.04.03 OUTRAS RECEITAS 750.636,00 C 0,00 9.964.802,19  10.715.438,19 C
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0,00 564.017.226,97 564.017.226,97 0,00

3 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS  75.601.891,10 D

4 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 23.182.438,48 C
Resultado 52.419.452,62 D
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