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Introducgéo

Revisamos as demonstracdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fortaleza
Esporte Clube (“Clube™), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 na
controladora e referentes ao periodo compreendido entre 08 de janeiro de 2024 (inicio consolidag&o)
e 30 de setembro de 2024 no consolidado, que compreendem o balanco patrimonial, individual e
consolidado, em 30 de setembro de 2024, e as respectivas demonstragdes intermediarias individuais
e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para os respectivos periodos findos nessa data, incluindo as notas explicativas, as politicas
contabeis materiais e outras informac6es elucidativas.

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e apresentacdo dessas demonstracdes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC
21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria), considerando também as Interpretacdes Técnicas Gerais - ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusédo sobre essas demonstracdes contébeis intermediérias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicac@o de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as demonstragdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstracfes contébeis intermedidrias individuais e consolidadas acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1), aplicaveis a elaboracéo
das demonstragdes intermediarias, bem como de acordo com a ITG 2002 (R1) e com a ITG 2003 (R2).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 1.2 as demonstragbes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas, que indica que o Clube e sua controlada, no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2024, incorreram no resultado deficitario de R$ 74.964 mil na controladora e
no consolidado, e, conforme balanco patrimonial nesta data, o passivo circulante excedeu o total do
ativo circulante em R$ 3.987 mil na controladora. Ja no consolidado, o passivo circulante excedeu o
total do ativo circulante em R$ 100.643 mil. Conforme apresentado na Nota Explicativa n°® 1.2, esses
eventos ou condi¢es indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duavida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Clube e sua controlada. Nossa
conclusdo nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 CE

Contador 1 PR 087107/0-2-S - CE



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Balancos patrimoniais intermediarios individuais e consolidados

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 explicativa 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 194 15.005 12.637 Fornecedores 928 5.178 10.263
Aplicacoes financeiras - 457 481 Contas a pagar de transferéncia de jogadores 10 - 35.246 64.170
Contas a receber 5 472 54.068 84.214 Empréstimos e financiamentos 11 - 627 53.703
Contas a receber de transferéncia de jogadores 6 - 12.063 11.602 Passivos de arrendamentos 12 - - 1.613
Impostos a recuperar - - 756 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 13 882 16.049 28.490
Valores a apropriar - 2.324 2.324 Obrigacdes tributarias 14 134 8.916 9.332
Outros ativos 72 1.534 3.921 Parcelamentos tributarios 15 1.178 1.241 1.178
738 85.451 115.935 Antecipagao de contratos 16 1.603 32.050 40.267
Outras contas a pagar - 3.283 7.562
4.725 102.590 216.578
N&o circulante Né&o circulante
Contas a receber 5 - 35.058 3.821 Contas a pagar de transferéncia de jogadores 10 - 7.427 19.619
Contas a receber de transferéncia de jogadores 6 - 188 57 Empréstimos e financiamentos 11 - - 4,719
Impostos a recuperar 311 374 311 Passivos de arrendamentos 12 - - 5.588
Outros ativos - 130 4.590 Parcelamentos tributarios 15 7.540 7.666 7.540
Investimentos 7 29.981 - - Antecipac¢ao de contratos 16 3.194 8.079 5.455
Imobilizado 8 652 13.563 23.171 Provisao para contingéncias 17 - 1.786 1.458
Intangivel 9 62 82.942 120.925 Outras contas a pagar 8.432 250 -
31.006 132.255 152.875 19.166 25.208 44.379
Patrimonio liquido
Capital social 89.822 89.822 89.822
Reservas estatutarias 86 86 86
Resultado acumulado (82.055) - (82.055)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 7.853 89.908 7.853
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas nao controladores - - -
7.853 89.908 7.853
Total do ativo 31.744 217.706 268.810 Total do passivo e patriménio liquido 31.744 217.706 268.810

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

ALEX XAVIER SANTIAGO Assinado de forma digital por

ALEX XAVIER SANTIAGO DA
DA SILVA:03294485360 SILVA:03294485360

JOSE ORLANDO BELCHIOR Assinado de forma digital por JOSE
ORLANDO BELCHIOR RIBEIRO

RIBEIRO
FILHO:45668280349

FILHO:45668280349

Dados: 2025.03.06 08:39:20 -03'00'

Fortaleza Esporte Clube

Contador - CRC(CE)012632/0-4



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Demonstragées intermediarias do resultado individuais e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Entre 08/01/2024 (inicio

Nota consolidacao) e
explicativa 30/09/2024 30/09/2023 30/09/204
Receita operacional liquida 18 127.979 160.894 149.396
Custo das atividades sociais e esportivas 19 (155.749) (157.785) (198.982)
Resultado bruto (27.770) 3.109 (49.586)
Despesas gerais e administrativas 20 (36.267) (41.863) (40.670)
Despesas tributarias (4.325) (4.274) (6.002)
Resultado com equivaléncia patrimonial 7 (22.686) - -
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 21 17.609 3.401 24.017
Despesas operacionais, liquidas (45.669) (42.736) (22.655)
Déficit antes do resultado financeiro (73.439) (39.627) (72.241)
Receitas financeiras 22 3.332 1.717 3.461
Despesas financeiras 22 (4.857) (7.376) (6.184)
Resultado financeiro, liquido 22 (1.525) (5.659) (2.723)
Déficit do periodo (74.964) (45.286) (74.964)
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (74.964) (45.286) (74.964)
Resultado atribuivel aos acionistas nao controladores - - -
Déficit do periodo (74.964) (45.286) (74.964)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

ALEX XAVIER Assinado de forma

digital por ALEX XAVIER
SANTIAGO DA SANTIAGO DA RIBEIRO

SILVA:03294485360 SILVA:03294485360 FILHO:45668280349

JOSE ORLANDO BELCHIOR Assinado de forma digital por JOSE

ORLANDO BELCHIOR RIBEIRO
FILHO:45668280349

Dados: 2025.03.06 08:37:55 -03'00'

Fortaleza Esporte Clube

Contador - CRC(CE) 012632/0-4



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Demonstracdes intermediarias do resultado abrangente individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Entre 08/01/2024 (inicio
consolidagao) e

30/09/2024 30/09/2023 30/09/204
Déficit do periodo (74.964) (45.286) (74.964)
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total do periodo (74.964) (45.286) (74.964)
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas controladores (74.964) (45.286) (74.964)
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas nao controladores - - -
Resultado abrangente total do periodo (74.964) (45.286) (74.964)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

ALEX XAVIER Assinado de forma digital
or ALEX XAVIER JOSE ORLANDO Assinado de forma digital por
SANTIAGO DA EANTIAGO DA BELCHIORRIBEIRO ¢ N i s668260345

SILVA:03294485360 siLVA:03294485360

FILHO:45668280349 Dados: 2025.03.06 08:37:24 -03'00'

Fortaleza Esporte Clube

Contador - CRC(CE)012632/0-4



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Demonstracées intermediarias das mutacdes do patrimonio liquido
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Patriménio liquido

Patriménio liquido

Reservas atribuido aos acionistas  atribuido aos acionistas Patrimonio liquido
Capital social estatutarias Resultado acumulado controladores néo controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 23.616 86 23.702 23.702
Déficit do periodo (45.286) (45.286) (45.286)
Outras mutagdes no patriménio liquido (passivo a descoberto) - - (966) (966) (966)
Saldos em 30 de setembro de 2023 23.616 86 (46.252) (22.550) (22.550)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 89.822 86 - 89.908 89.908
Déficit do periodo (74.964) (74.964) (74.964)
Extincdo do intangivel relacionado aos custos de formacao de atletas (Nota Explicativa n® 9) (7.019) (7.019) (7.019)
Outras mutacdes no patriménio liquido - - (72) (72) (72)
Saldos em 30 de setembro de 2024 89.822 86 (82.055) 7.853 7.853

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Assinado de forma digital por JOSE
JOSE ORLANDO BELCHIOR ' ORLANDO BELCHIORRIBEIRO

RIBEIRO FILHO:45668280349 FILHO:45668280349
Dados: 2025.03.06 08:36:58 -03'00'

Assinado de forma digital
ALEX XAVIER SANTIAGO or ALEX XAVIER SANTIAGO

DA SILVA:03294485360 DA SILVA:03294485360

Fortaleza Esporte Clube Contador - CRC(CE)012632/0-4



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Demonstracées intermediarias dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Entre 08/01/2024 (inicio

30/09/2024 30/09/2023 consolidagcéo) e 30/09/204
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do periodo (74.964) (45.286) (74.964)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciacao do imobilizado 746 1.357 959
Amortizacao do intangivel 23.832 30.264 33.419
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.686 : -
Reversao de provisao para contingéncias 1.035 -
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - 797 -
Variacdes cambiais, liquidas (777) 262 (254)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.201 356 1.669

(27.276) (11.215) (39.171)

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 54.464 (11.685) 1.345
Contas a receber de transferéncia de jogadores - (11.431) 592
Estoques - 3.310 -
Impostos a recuperar 63 - (693)
Valores a apropriar 1.631 (104) -
Outros ativos 50 (1.555) (6.847)
Fornecedores 928 (2.379) 5.085
Contas a pagar de transferéncia de jogadores - 30.259 41.116
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias (7.947) 9.324 12.441
Obrigacdes tributarias 593 275 416
Parcelamentos tributarios (189) 3.037 (189)
Antecipacao de contratos (6.794) 39.845 5.593
Outras contas a pagar 7.300 1.440 3.629
Caixa liquido das atividades operacionais 22.823 49.121 23.317
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagoes financeiras - 331 (24)
Aquisicoes e baixas de imobilizado, liquidas 8.779 (564) (3.366)
Aquisicoes e baixas de intangivel, liquidas (30.851) (78.255) (78.421)
Caixa liquido das atividades de investimento (22.072) (78.488) (81.811)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao (pagamentos) de empréstimos e financiamentos, liquidos (557) 25.146 56.126
Caixa liquido das atividades de financiamento (557) 25.146 56.126
Saldo de caixa e equivalente de caixa cindido (15.005) 15.005
(Reducéo)/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (14.811) (4.221) 12.637
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 15.005 9.819 -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 194 5.598 12.637
(Redugao)/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (14.811) (4.221) 12.637

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Assinado de forma digital
ALEX XAVIER SANTIAGQ por ALEX XAVIER SANTIAGO

DA SILVA:03294485360  pa o1 vA:03294485360

JOSE ORLANDO BELCHIOR Assinado de forma digital por JOSE ORLANDO

BELCHIOR RIBEIRO FILHO:45668280349

RIBEIRO FILHO:45668280349  Dados: 2025.03.06 08:36:34 030"

Fortaleza Esporte Clube Contador - CRC(CE)012632/0-4



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

O Fortaleza Esporte Clube (“Clube” ou, em conjunto com a SAF, o “Grupo”) é
uma entidade sem fins lucrativos, constituida desde 18 de outubro de 1918, que
tem por objetivo a pratica do desporto de participacao e rendimentos, distinta
de seus membros associados, os quais nao responderao pelas obrigacoes
contraidas pela entidade por intermédio de seus representantes legais, e tem
por finalidades:

a) Estimular a pratica da educacao fisica e de jogos desportivos entre seus
associados, proporcionando-lhes também recreacao sociocultural;

b) Disputar de competicoes de carater desportivo promovidas pelas entidades
de administracao do desporto a que tiver filiado;

c) Desenvolver atividade socio-diversionais, promover ou praticar, direta ou
indiretamente, iniciativas de carater empresarial, cujos resultados possam
contribuir para a concessao dos seus objetivos e angariar recurso para o
fomento do desporto na forma da lei;

d) Estimular atividades educacionais, recreativas, sociais, culturais e civicas
de seus atletas, associados e terceiros;

e) Promover a formacao esportiva e educacional dos seus atletas da divisao de
base, podendo, portanto, realizar projetos e celebrar convénios com
instituicées publicas e privadas;

f) Comercializar produtos esportivos, souvenir e demais com a marca do Clube
e/ou seus simbolos, de maneira direta a seu consumidor ou em
estabelecimentos comerciais para revenda, com os resultados financeiros
sendo revertidos para as finalidades sociais do Clube.

Socios proprietarios e socios torcedores aptos, do Clube, votaram em 22 de
setembro de 2023, e o Fortaleza Esporte Clube se tornou uma Sociedade
Anonima do Futebol (SAF).

1.1. Principais eventos ocorridos na constituicao da SAF

(a) Constituicao da SAF: em 08 de janeiro de 2024, ocorre a constituicao
da SAF, sendo o Fortaleza Esporte Clube o acionista controlador com
100% de participacao, seguindo a obrigatoriedade prevista em lei
para constituicao de SAFs;

(b) Incorporacao do acervo liquido: em 02 de agosto de 2024, ocorre a
aprovacao do laudo de transferéncia de acervo liquido dos ativos e
passivos relacionados ao departamento de futebol, considerando a
data-base de 31 de dezembro de 2023, que foram transferidos pelo
Fortaleza Esporte Clube ao capital social da SAF, complementando
assim o balanco de abertura da Companhia. Esse foi o primeiro passo
para a configuracao estrutural definitiva entre as duas entidades.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.2.

31/12/2023
Ativo circulante 62.251
Ativo nao circulante 88.930
Passivo circulante (84.787)
Passivo nao circulante (13.727)
Acervo liquido cindido 52.667

Continuidade operacional

No periodo findo em 30 de setembro de 2024, o Grupo incorreu no
resultado deficitario de RS 74.964 na controladora e no consolidado, e,
conforme balanco patrimonial nesta data, o passivo circulante excedeu
o total do ativo circulante em RS 3.987 na controladora. Ja no
consolidado, o passivo circulante excedeu o total do ativo circulante em
RS 100.643

A instabilidade economico-financeira deste periodo findo em 30 de
setembro de 2024 decorre, principalmente, de um ciclo de contratacées
mais robusto na SAF, controlada do Clube, focado no aprimoramento do
elenco de atletas profissionais para o restante da temporada. Contudo,
alinhada ao planejamento estratégico, a Administracao do Grupo projeta
reequilibrar esse cenario nos ultimos meses do ano, com geracao de lucro
sustentada por diversas fontes de receita, sendo a maioria delas oriundas
da SAF, incluindo negociacao de atletas, premiacoes em competicoes e
a captacao de recursos, seja por meio de investidores ou operacdes de
crédito.

2. Apresentacdo das demonstracées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

2.1.

Base de preparacao e declaracao de conformidade

As demonstracées contabeis intermediarias individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem as normas brasileiras de contabilidade,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, especificamente o
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria, considerando também as
Interpretacoes Técnicas Gerais - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade
de Lucros e ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva.

11



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Norma ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva foi publicada no Diario
Oficial da Uniao (DOU), no dia 19 de dezembro de 2023. A alteracao traz
maior convergéncia aos padroes internacionais de contabilidade, ao
eliminar o reconhecimento de ativo intangivel de formacao de atletas. A
proposta prevé regras de transicao para a eliminacao dos saldos desses
ativos, o que justifica a baixa dos saldos integralmente em 1° janeiro de
2024. A referida norma, também prevé a classificacao de ganhos e perdas
nas transacdes com cessao de direitos profissionais sobre atletas na
Rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”.

As demonstracées contabeis intermediarias individuais e consolidadas
foram aprovadas pela Administracao em 27 de fevereiro de 2025.

2.2. Estimativas e julgamentos contabeis

A preparacao das demonstracoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administracao do Grupo no
processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo.

As estimativas e premissas contabeis sao continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados
efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis
sao reconhecidos no periodo da revisao.

Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. Revisdes com
relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Principais praticas contabeis

As praticas contabeis utilizadas na preparacao destas demonstracoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas sao as mesmas adotadas na
preparacao das demonstracoes contabeis anuais do Grupo relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, exceto pelas alteracdes descritas na Nota
Explicativa N° 2.1. Portanto, estas demonstracoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes
contabeis anuais do Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
emitidas em 26 de abril de 2024, que contempla o conjunto completo das
principais praticas contabeis.

12



FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias

individuais e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Caixa - 24 40
Bancos conta movimento - 1.474 4.535
Aplicacdes financeiras de resgate imediato 194 13.507 8.062
194 15.005 12.637

As aplicacoes financeiras possuem liquidez imediata e apresentam remuneracao

igual ou superior a 100% do CDI ao ano.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Patrocinio e publicidade (a) 337 26.323 19.384
Clientes de lojas e e-commerce 135 749 158
Direitos de transmissao de jogos (a) - 179 4.014
Direitos de participacao Liga Forte Uniao (b) 48.261 48.260
Cessao de camarote 56 666
Sécio torcedor 8.456 11.105
Venda de ingressos 1.379 492
Ativacao de marca - 6
Luvas a receber 4.000 2.705
Royalties 538 1.154
Clausula indenizatoria a receber 91 91
(-) Provisao esperada para crédito de liquidacdo duvidosa - (906) -
472 89.126 88.035
Circulante 472 54.068 84.214
Nao circulante - 35.058 3.821

(@) O Grupo possui contratos de longo prazo assinados com empresas para televisionamento
decorrentes da cessao dos direitos de captacao, fixacao, exibicao e transmissao dos sons
e imagens dos jogos dos campeonatos Cearense, Nordeste e Brasileiro Série A, e de

patrocinio e publicidade esportiva;

(b) O Grupo vendeu 20% dos seus direitos de participacao na Liga Forte Uniao pelo montante
de RS 120.650, sendo o saldo liquido dos custos de transacao o montante de RS 117.954
reconhecido como Direitos de Participacao Liga Forte Uniao em contrapartida de Outras
Receitas Operacionais, no resultado do exercicio de 2023. Deste total, RS 69.694 foram
recebidos em novembro de 2023 e o saldo de RS 48.261 sera recebido em novembro de
2024 e maio de 2025, respectivamente, nos montantes de RS 18.098 e RS 30.163. Sobre
esses valores incidirdo correcao monetaria até o efetivo recebimento.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Grupo avalia a necessidade de provisao para perdas substancialmente por
meio de analise individual dos créditos em atraso, além do indice de perdas
historicas destes créditos:

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Saldo no inicio do periodo (906) (83)
Constituicdo de provisdo esperada para crédito de
liquidacao duvidosa - (823)
Reversao de provisao esperada para crédito de
liquidacao duvidosa 906
Saldo no final do periodo - (906)

6. Contas a receber de transferéncia de jogadores

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Direitos com entidades nacionais - 2.768 10.089
Direitos com entidades estrangeiras (a) - 9.483 1.570
- 12.251 11.659
Circulante - 12.063 11.602
Nao circulante - 188 57

(@) Em obediéncia a ITG 2003 (R2), a seguir, os saldos mantidos com entidades
estrangeiras.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Entidade Atleta Descricao 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Dnipro-1 Max Walef AraGjo da Silva Cessao definitiva - 522 522
Club de Futbol Cruz Azul S.A. de C.V.  Moisés Vieira da Veiga Cessao definitiva - 8.640 -
Santa Clara Acores Futebol SAD Habrado Lincon do Nascimento Saraiva Cessao temporaria - - 250
Football Club Dynamo Kyiv Brayan Andrés Ceballos Jiménez Cessao temporaria - 551
Atalanta Bergamasca Calcio S.P.A Ederson José dos Santos Lourenco da Silva Mecanismo de solidariedade - 321 247
- 9.483 1.570
7. Investimentos
a) Composicao
% de Participacao 30/09/2024
Mensurados pela equivaléncia patrimonial
Fortaleza EC SAF 100,00% 29.981
Total dos investimentos 29.981
b) Movimentacéao
Movimentacgao dos investimentos (MEP) 30/09/2024
Saldo inicial em 8 de janeiro (inicio consolidacao) -
Aumento de capital na investida 52.667
Equivaléncia patrimonial (22.686)
Saldo final em 30 de setembro 29.981
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado

a) Composicao

Maquinas, aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de processamento de dados
Aparelhos de televisao

Benfeitorias em imdveis de terceiros (lojas)
Benfeitorias em imdveis de terceiros

Obras em andamento

Terrenos
Maquinas, aparelhos e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de processamento de dados
Aparelhos de televisao

Benfeitorias em imdveis de terceiros (lojas)
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Direito de uso

Obras em andamento

Taxa anual média
de depreciacao
10%

10%

10%

20%

20%

4%

33,33%

Taxa anual média de

depreciacao

10%
10%
10%
20%
20%
4%
33,33%

20%

Controladora
30/09/2024
Depreciacgao
Custo acumulada Valor liquido 31/12/2023
- - 1.377
9 - 9 860
853 (210) 643 772
. - - 334
- 75
- 292
- 6.140
- - - 3.713
862 (210) 652 13.563
Consolidado
30/09/2024
Depreciacdo
Custo acumulada Valor liquido
432 - 432
3.589 (691 2.898
1.619 (550) 1.069
853 (210) 643
933 (637) 296
138 (54) 84
513 (349) 164
11.135 (1.496) 9.639
7.201 - 7.201
745 - 745
27.158 (3.987) 23.171
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Intangivel

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Atletas (a)
Atletas em formacao (b) - 7.019
Atletas formados - 144 -
Atletas contratados - 37.560 80.702
Comissoes e luvas - 37.704 39.742
- 82.427 120.444
Outros intangiveis
Softwares - 453 419
Marcas e patentes 62 62 62
62 515 481
Total do intangivel 62 82.942 120.925

(@) O Grupo registra, nas rubricas de atletas contratados e formados, os gastos com
contratacoes de atletas no mercado ou profissionalizados oriundos das categorias de base,
incluindo comissdes e luvas, estando os contratos em vigor ao final do periodo,
representados pelos saldos liquidos das amortizacdes calculadas com base no prazo
contratual;

(b) ANorma ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU),
no dia 19 de dezembro de 2023. A alteracdo traz maior convergéncia aos padroes
internacionais de contabilidade, em especial, ao eliminar o reconhecimento de ativo
intangivel de formacao de atletas. A proposta prevé regras de transicao para a eliminacao
dos saldos desses ativos, o que justifica a baixa dos saldos integralmente em 1° janeiro de
2024.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Percentuais de direitos econéomicos

Categoria Atleta FEC OUTROS
Profissional Aderbar Melo dos Santos Neto 100% -
Profissional Alexsandro Amorim de Freitas Filho 100% -
Profissional Alix Vinicius de Sousa Sampaio 25% 75%
Profissional Antonio Kennedy Sousa de Almeida 25% 75%
Profissional Audenirton Soares da Silva 55% 45%
Profissional Bernardo Schappo 70% 30%
Profissional Brayan Andres Cebellos Jimenez 60% 40%
Profissional Bruno de Jesus Pacheco 80% 20%
Profissional Bruno Ferreira Melo 100% -
Profissional Calebe Goncalves Ferreira da Silva 50% 50%
Profissional Christian Chagas Tarouco - Titi 100% -
Profissional David da Conceicao da Hora 50% 50%
Profissional Emanuel Britez 60% 40%
Profissional Eros Nazareno Mancuso 100% -
Profissional Felipe Jonatan Rocha Andrade 50% 50%
Profissional Francisco Edson Moreira da Silva 70% 30%
Profissional Glaybson Yago Souza Lisboa 100% -
Profissional Gonzalo Daniel Escobar 50% 50%
Profissional Guilherme de Jesus da Silva 50% 50%
Profissional Gustavo Coutinho silva Lopes 30% 70%
Profissional Habraao Lincon do Nascimento Saraiva 60% 40%
Profissional Hercules Pereira do Nascimento 60% 40%
Profissional larley Gilberto de Barros Leal 60% 40%
Profissional Igor Torres da Silva 75% 25%
Profissional Imanol Javier Machuca 50% 50%
Profissional Joao Ricardo Riedi 100% -
Profissional Jose Welison Da silva 75% 25%
Profissional Juan Martin Lucero 100% -
Profissional Kauan Rodrigues da Silva 90% 10%
Profissional Kervin Mario Andrade Navarro 50% 50%
Profissional Leandro Emmanuel Martinez 80% 20%
Profissional Lucas de Lima Linhares 100% -
Profissional Lucas Pacheco Affini 100% -
Profissional Lucca Prior Pimenta 65% 35%
Profissional Luis Eduardo Marques dos Santos 75% 25%
Profissional Marcelo Conceicao Benevenuto Malaquias 55% 45%
Profissional Mario Sergio Santos Costa 100% -
Profissional Matheus Rossetto 100% -
Profissional Matheus Isaias dos Santos 50% 50%
Profissional Mauricio Kozlinski 100% -
Profissional Moisés Vieira da Veiga 100%

Profissional Pablo Gabriel Sousa Alves 100% -
Profissional Pedro Augusto Borges da Costa 90% 10%
Profissional Pedro Rocha Neves 30% 70%
Profissional Pedro Victor Ferreira da Silva 100% -
Profissional Renato Kayser de Souza 100% -
Profissional Ronald dos Santos Lopes 50% 50%
Profissional Sammuel Queiroz de Freitas 100% -
Profissional Thiago Galhardo do Nascimento da Rocha 100% -
Profissional Tobias Pereira Figueiredo 70% 30%
Profissional Tomas Cardona Bernaschina 100% -
Profissional Tomas Pochettino 80% 20%
Profissional Valentin de Pietri 40% 60%
Profissional Vitor Ricardo Guerra Candido Wach 100% -
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Contas a pagar de transferéncia de jogadores

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Obrigacoes com entidades nacionais - 4.958 10.289
Obrigacoes com entidades estrangeiras (a) - 6.240 39.102
Direito de uso de imagem a pagar - 3.711 5.990
Direitos econdmicos e financeiros a pagar - 844 844
Exigibilidade com agentes - comissdes - 14.062 19.671
Luvas a pagar - 12.858 7.893
- 42.673 83.789
Circulante - 35.246 64.170
Nao circulante - 7.427 19.619

(@) Em obediéncia a ITG 2003 (R2), a seguir, os saldos mantidos com entidades estrangeiras.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.

Controladora Consolidado
Entidade Atleta Descricao 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Club Atletico Union Imanol Javier Machuca Cessao definitiva - 5.900 2.950
Club Social y Deportivo Defensia e Justicia Tomas Cardona Bernaschina Cessao definitiva - 3.170
Club de Futbol Cruz Azul S.A. de C.V. Moisés Vieira da Veiga Cessao definitiva 8.222
Club Social y Deportivo Colo-Colo Juan Martin Lucero Cessao definitiva 7.400
Club Estudiantes de La Plata Eros Nazareno Mancuso Cessao definitiva 9.058
Deportivo La Guaira Futbol Club Kervin Mario Andrade Navarro Cessao definitiva 1.946
Major League Soccer L.L.C. Lucas de Lima Linhares Cessao definitiva 5.378
Shimizu S-Pulse Glaybson Yago Souza Lisboa Cessao definitiva - 978
Club Deportivo Popular Junior F.C.S. Brayan Andrés Ceballos Jiménez Cessao temporaria - 340 -
- 6.240 39.102
Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Banco Modalidade Vencimento 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Banco Daycoval Capital de giro 2024 627 -
BTG Pactual Capital de giro 2025 - 35.824
Bradesco Capital de giro 2026 10.536
Banco Inter Capital de giro 2026 - 12.062
627 58.422
Circulante 627 53.703
Nao circulante - 4.719
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

intermediarias

12. Passivos de arrendamentos

Controladora

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Imoveis - - 7.201
- - 7.201
Circulante - - 1.613
Nao circulante - - 5.588

Os arrendamentos se referem essencialmente aos centros de treinamentos
Alcides Santos e Ribamar Bezerra, e, possuem vigéncia de cinco anos cada, com

o ultimo vencimento em 2029.

13. Obrigacées trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Salarios de atletas - 2.508 7.016
Salarios de funcionarios 147 179 147
Provisao de férias e encargos incidentes 398 11.188 19.009
INSS a recolher 191 484 1.326
FGTS a recolher 144 441 531
Rescisdes, acoes e acordos a pagar - 1.106 429
Outras obrigacdes sociais e trabalhistas 2 143 32
882 16.049 28.490

14. Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Tributacao Especial do Futebol (“TEF”) - - 280
ICMS 134 307 134
ISS - 229 235
PIS - 95 118
COFINS - 284 284
INSS - 3.457 4,282
IRRF - 4.199 3.633
Contribuicao Social Retido na Fonte (“CSRF”) - 316 338
Outras obrigacodes tributarias - 29 28
134 8.916 9.332
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias

individuais e consolidadas
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Parcelamentos tributarios

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Profut Débito Previdenciario 4.211 4.296 4.211
Profut Demais Débitos 3.784 3.876 3.784
Outros parcelamentos tributarios 723 735 723
8.718 8.907 8.718
Circulante 1.178 1.241 1.178
Nao circulante 7.540 7.666 7.540

O Clube aderiu ao parcelamento conferido pela Lei n° 13.155/2015 - Profut
(Programa de modernizacao da gestao e de responsabilidade fiscal do futebol
brasileiro) em novembro de 2015. Os débitos tributarios inscritos na Receita
Federal do Brasil (e Previdéncia Social) e na Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional foram divididos em 240 (duzentos e quarenta) parcelas, e desconto de
70% na multa, 40% nos juros e 100% nos encargos legais. O valor de cada uma
das parcelas € acrescido de juros obtidos pela aplicacdao da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia - SELIC para titulos federais,
acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da
consolidacao até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento)
relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado. No
momento inicial, o valor total do débito parcelado foi de RS 8.307 devidamente
registrado considerando os descontos. Os efeitos totais da adesao ao Programa
serao confirmados por meio da consolidacao dos débitos pela Receita Federal
(e Previdéncia Social) - RFB e Procuradoria da Fazenda Nacional - PGFN, cujos
débitos existentes na PGFN (demais débitos e previdenciarios) e na RFB
(previdenciarios) ja foram consolidados.

16. Antecipacao de contratos

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Patrocinio e publicidade (a) 367 34.829 26.593
Direitos de transmissao de jogos (b) - - 11.982
Luvas 4.430 5.200 4.430
Cessao de camarote - 100 1.078
Cessao temporaria de atletas - - 1.639
4.797 40.129 45.722
Circulante 1.603 32.050 40.267
Nao circulante 3.194 8.079 5.455

(a) Corresponde as receitas previstas com os patrocinadores, cujos valores serao apropriados
a receita de acordo com o regime de competéncia;

(b) Referem-se, basicamente, as receitas previstas com as cessoes dos direitos de captacao,
fixacao, exibicao e transmissao dos sons e imagens dos jogos dos campeonatos Cearense,
Copa do Nordeste, Brasileiro Série A, Copa do Brasil, Libertadores e Conmebol
Sulamericana. Os correspondentes valores serao apropriados a receita de acordo com o
regime de competéncia tendo por base a fluéncia da realizacao das competicoes.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Provisao para contingéncias

Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Civel - 1.216 1.454
Trabalhista - 570 4
- 1.786 1.458

A provisao para contingéncias foi avaliada pela Administracao diante dos
prognosticos elaborados pela assessoria juridica do Grupo, conforme
detalhamento a seguir:

(a) Relacao do processo com perda julgada provavel (maior chance de ocorrer a perda na
acao), onde a Administracao acredita que a resolucdo destas questdes nao produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado;

(b) Relacao de processos com perda julgada possivel, demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Natureza da acao 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Civel - 2.277 2.277
Trabalhista - 284 284
Tributario - 5.510 5.510

A avaliacdo dos assessores juridicos do Grupo aponta para uma
probabilidade possivel de perda, razao pela qual a Administracao nao
registrou esse montante no balanco patrimonial.
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
Entre 08/01/2024
(inicio consolidacao) e

30/09/2024 30/09/2023 30/09/204
Receita bruta de futebol
Bilheteria (a) 13.677 14.437 18.830
Patrocinios 28.878 22.637 31.206
Transmissao de jogos 33.982 31.095 41.970
Sdcio torcedor 28.093 25.456 32.847
Performance 5.063 4.326 5.063
Timemania 658 672 818
Participacao em competicoes 15.208 17.485 15.208
Transferéncia de atletas (b) - 33.217 -
125.559 149.325 145.942
Receita bruta diversas
Royalties 3.924 3.138 4.089
Eventos sociais 1.640 2.291 2.271
Cessao de camarote 2.324 2.597 2.559
Venda de ingressos internacionais 92 - 92
Vendas lojas Fortaleza - 13.206 -
Ativacao de marca 27 8 29
Outras receitas operacionais 912 790 913
8.919 22.030 9.953
Deducdes da receita
Direito de arena (175) (529) (175)
INSS sobre direito de transmissao de jogos (4.820) (3.728) (4.820)
INSS sobre patrocinio e premiacao (1.351) (1.289) (1.351)
INSS sobre royalties (33) (29) (33)
Cancelamentos e devolucoes - (395) -
Descontos incondicionais - (930) -
Impostos sobre vendas (ICMS e COFINS) (120) (3.561) (120)
(6.499) (10.461) (6.499)
127.979 160.894 149.396

(a) O Grupo obteve as seguintes rendas de jogos no periodo:

Controladora Consolidado
Entre 08/01/2024
(inicio consolidacéo)

30/09/2024 30/09/2023 e 30/09/204
Qtde. Qtde. Qtde.

Competicées Jogos RS Jogos RS Jogos RS
Campeonato Cearense 6 5.016 5 1.948 6 5.016
Campeonato Brasileiro 11 2.993 13 5.664 15 5.624
Copa do Nordeste 5 2.576 6 1.138 5 2.576
Copa do Brasil 2 877 2 1.065 2 877
Copa Conmebol Sulamericana 3 2.215 5 2.537 5 4,737
Copa Libertadores da América - - 2 2.082
Taca Fares Lopes - - 2 3 -

27 13.677 35 14.437 33 18.830
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FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) A partir de 1° de janeiro de 2024, os ganhos provenientes de alienagdes do ativo intangivel,
independentemente do objeto de exploracao ou atividade principal da entidade
desportiva, oriundos de transacées com cessao de direitos profissionais sobre atletas, nao
devem ser classificados como receita de venda, em atencao a NBC TG 04 (R4) - Ativo
Intangivel, item 113. Para mais informacoes, veja a Nota Explicativa n°® 2.1.

19. Custo das atividades sociais e esportivas por natureza

Controladora Consolidado
Entre 08/01/2024
(inicio consolidagdo) e

30/09/2024 30/09/2023 30/09/204
Custo das mercadorias vendidas - (6.583)
Salarios, encargos e beneficios (62.763) (57.888) (74.494)
Direito de imagem (27.251) (27.041) (34.252)
Outros gastos com atletas (96) (351) (1.948)
Gastos com jogos e competicoes (16.868) (10.395) (20.199)
Prémios e gratificagoes (6.063) (9.594) (11.123)
Aquisicao de direitos sobre atletas (6.904) (4.788) (6.904)
Aquisicao de direitos temporarios sobre atletas - (1.741) -
Direito de preferéncia na negociacéo de atletas (1.463) - (1.463)
Amortizacao de atletas (23.832) (25.924) (33.385)
Baixa do intangivel - (4.306) -
Servicos de terceiros (105) - (105)
Viagens e estadias (10.389) (8.810) (15.093)
QOutros gastos (15) (364) (16)
(155.749) (157.785) (198.982)
20. Despesas administrativas por natureza
Controladora Consolidado

Entre 08/01/2024
(inicio consolidacédo) e

30/09/2024 30/09/2023 30/09/204

Salarios, encargos e beneficios a funcionarios (13.228) (12.533) (13.607)
Acordos diversos (151) (800) (151)
Aluguéis (239) (967) (299)
Fretes e transportes (494) (284) (592)
Honorarios profissionais (1.586) (1.916) (2.136)
Luz, internet e telefone (485) (421) (603)
Servicos de terceiros (4.922) (4.046) (5.293)
Viagens e estadias (1.084) (3.207) (1.084)
Depreciacao de imobilizado (746) (1.357) (959)
Amortizacao de intangivel (34) (34) (34)
Materiais (7.068) (6.528) (8.049)
Provisdo esperada para crédito de liquidacédo
duvidosa - (797)
Perdas e provisoes diversas - (2.076)
Taxas diversas - (43)
Doacoes - (40)
Patrocinios, publicidades e comissdes (1.200) (1.910) (1.575)
Despesas médicas e odontologicas (347) (347)
Licencas (737) (784) (987)
Eventos (625) (1.099) (751)
Despesas com marketing (735) - (747)
Manutencdes e reparos (246) (355) (394)
Outros gastos (2.340) (2.666) (3.062)

(36.267) (41.863) (40.670)
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Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis intermediarias

individuais e consolidadas

Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
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21. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas, por natureza

Cessao definitiva de atletas (a)
Cessao temporaria de atletas (a)
Recuperacao de despesas
Reversao de provisoes

Doacdes e brindes

Receita com estacionamento
Alienacao de imobilizado

QOutras receitas

Outras despesas

Controladora Consolidado

Entre 08/01/2024
(inicio
consolidacdo) e
30/09/2024 30/09/2023 30/09/204

14.003 - 14.785
2.585 - 3.564
- 991 3.536
589 292 589
467 673 467
817 314 1.186
(1) - 37
911 1.131 1.615
(1.762) - (1.762)
17.609 3.401 24.017

(@) A partir de 1° de janeiro de 2024, os ganhos ou as perdas decorrentes da baixa de ativo
intangivel devem ser classificados em conta representativa de outras receitas e despesas
operacionais, em atencao a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu artigo 82, Alinea
(f), Item (iii). Para mais informacodes, veja a Nota Explicativa n° 2.1.

22. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Descontos obtidos

Rendimentos de aplicacdes financeiras
Variacoes cambiais ativas

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Tarifas bancarias

Juros e multas

Despesas com cambio financeiro
Variagoes cambiais passivas

Encargos sobre antecipacao de crédito
Taxa de cartao de crédito

Taxa sobre venda de ingressos e
estacionamento

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Entre 08/01/2024

(inicio consolidacao)

30/09/2024 30/09/2023 e 30/09/204
646 59 646
243 237 327
2.104 1.394 2.150
339 27 338
3.332 1.717 3.461
(86) (288) (95)
(2.373) (4.345) (3.124)
(30) (12) (30)
(1.327) (1.656) (1.896)
(146) -
(432) (532) (432)
(539) - (539)
(70) (397) (68)
(4.857) (7.376) (6.184)
(1.525) (5.659) (2.723)
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23. Gestao de riscos e instrumentos financeiros
23.1. Gerenciamento de riscos

O Grupo participa de operacoes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos
financeiros, principalmente de crédito e aplicacées de recursos, riscos
de mercado (juros) e risco de liquidez, aos quais entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza dos negodcios e estrutura
operacional.

A Administracao desses riscos é efetuada por meio da definicao de
estratégias elaboradas e aprovadas pela Administracao do Grupo,
atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e determinacao
de limite de posicoes. Nao sao realizadas operacOes envolvendo
instrumentos financeiros com finalidade especulativa. Adicionalmente, a
Administracao procede com a avaliacao tempestiva da posicao do Grupo,
acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projecoes
futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negdcios
definido e monitoramento dos riscos aos quais esta exposto o Grupo.

Os principais riscos do Grupo estao descritos a seguir:
23.1.1. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacoées nos
precos de mercado. No caso do Grupo, os precos de mercado sao afetados
pelo risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco
de mercado incluem aplicacoes financeiras, contas a receber de clientes,
contas a pagar e empréstimos a pagar.

Em 30 de setembro de 2024, o valor maximo exposto pelo Grupo ao risco
de crédito das contas a receber equivale aos saldos apresentados na Nota
5. A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo
€ a administrada por analise na negociacao dos patrocinios.

23.1.2. Risco de liquidez

O Grupo acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu
capital por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez
corrente, para que haja recursos financeiros disponiveis para o devido
cumprimento de suas obrigacdes, substancialmente concentrada nos
financiamentos e parcelamentos do PROFUT.
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23.2.

23.3.

Gestao de capital

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido,
composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos (Nota 10),
deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) e pelo
saldo do patrimonio liquido.

Instrumentos financeiros

O Grupo nao possuia transacao em aberto, em 30 de setembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2023, envolvendo instrumentos financeiros
complexos. As transacOes financeiras ocorridas entre ativos e passivos
usuais sao pertinentes as suas atividades econdmicas, envolvendo
particularmente aplicacoes financeiras, contas a receber e a pagar com
vencimento de curto prazo, e empréstimos de cunho operacional ou para
gerenciamento de caixa. Esses instrumentos, por causa de sua natureza,
condicbes e prazos tém seus valores contabeis registrados nos balancos
patrimoniais a valores de mercado:

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Custo amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 194 15.005 12.637
Aplicacoes financeiras - 457 481
Contas a receber 472 89.126 88.035
Contas a receber de transferéncia de jogadores - 12.251 11.659
Outros ativos 72 1.664 8.511
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024
Custo amortizado
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores 928 5.178 10.263
Contas a pagar de transferéncia de jogadores - 42.673 83.789
Empréstimos e financiamentos - 627 58.422
QOutras contas a pagar 8.432 3.533 7.562

24, Eventos subsequentes

No periodo compreendido entre a data do encerramento do periodo findo em
30 de setembro de 2024 e a data de autorizacao para divulgacao das
demonstracoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, houve as
seguintes transferéncias de jogadores:
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24.1. Transferéncias de jogadores

24.1.1.Direitos profissionais cedidos

Valor do Contrato Cotagao
Tipo de Délar
Atleta Clube/Empresa negociacdo  Reais (R$) (US$) BACEN
Hércules Pereira do Fluminense Esporte Cessao
Nascimento Clube definitiva 29.000.000
Brayan Andres Ceballos ~ Major League Soccer Cessao
Jimenez L.L.C. definitiva 10.872.000 1.800.000 6,04
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