Analise Orcamentaria 2026

18 DE OUTUBRO DE 1918

FORTALEZA ESPORTE CLUBE



Orcamento 2026: Planejamento Financeiro e
Sustentabilidade v

O planejamento financeiro do Fortaleza Esporte Clube segue uma abordagem responsavel e conservadora, alinhada a sua realidade

orcamentaria. A adocdo do método de forecast permite ajustes ao longo do ano, garantindo decisGes mais seguras e sustentaveis para o
clube.

A construcao do orcamento de 2026 é diretamente impactada pela cisdao entre a Associagao e a SAF, representando um novo momento na
gestdo financeira. Para garantir a clareza e a previsibilidade dos nimeros, seguimos uma sequéncia cronoldgica estruturada:

¢ 01/01/2023 2 31/12/2023 — Periodo em que o clube operava como uma Unica entidade, com demonstracdes contdbeis unificadas.

¢ 31/12/2023 — Data-base do laudo de avaliacdo que formalizou a separacdo dos ativos e passivos entre a Associacdo e a SAF.

¢ 02/08/2024 — Constituicdo do Fortaleza Esporte Clube SAF, com a separacdo oficial da gestdo econdmico-financeira entre as entidades.

¢ 01/08/2024 a 31/12/2024 — Periodo de coexisténcia econdmica das duas entidades. Apesar da constituicdo formal da SAF em agosto, as
partes acordaram utilizar 31/12/2023 como referéncia para a transferéncia dos ativos e passivos.

¢ 30/09/2024 — Momento da segregacdo contabil, com auditoria realizada para ambas as entidades.
Diante do atual cenario desportivo para 2026, o orcamento foi elaborado com projecdes conservadoras e serdo aplicadas revisdes

periddicas ao longo do exercicio. Dessa forma, o clube mantém sua sustentabilidade financeira, garantindo investimentos estratégicos sem
comprometer sua estabilidade.
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RECEITAS
GERAIS DO

Orcamento do FEC Associacao 2026

Valores expressos em R$

DESPESAS GERAIS DO CLUBE

CLUBE

Receitas Gerais
Receitas comerciais
Receitas financeiras e administrativas

Despesas Fixas

Consultorias e servigos de terceiros
Contingéncias

Despesas com Esportes Olimpicos
Despesas Gerais

Impostos e Taxas

Infraestrutura e benfeitorias
Logistica

Pessoal e beneficios

Orgado
5.778.855
3.948.245
1.830.610

5.775.900
(92.363)
(797.885)
(1.169.070)
(80.637)
(81.480)
(1.000.000)
(602.027)
(1.952.438)

\'4

A projecao de receita total para o Fortaleza Esporte Clube - Associacdo
em 2026 é de RS 5.778.855, sendo que a maior parte desse valor, RS
5.738.855, provém de repasses da SAF (Sociedade Anonima do Futebol).
Esses repasses incluem valores referentes ao licenciamento da marca,
pagamento de sdcio proprietario e conselheiros e aluguel

Para garantir uma gestdo mais conservadora e responsavel, aplicamos
uma margem de seguranca de 10% a estimativa de receita, levando em
conta as incertezas e os riscos inerentes a atividade esportiva. Esse valor
podera ser redirecionado para a realizacdo de benfeitorias nas
instalacdes do Clube.

Para 2026, as principais receitas da associagdo serdao provenientes do
licenciamento da marca, pago pela SAF. Essa fonte de recursos permitira
a associacdo ampliar e fortalecer outras modalidades esportivas,
contribuindo para a valorizacdo continua da marca Fortaleza Esporte
Clube.

Em 2026, as despesas gerais da associa¢do incluirdo RS 5,7 milhdes em
investimentos e melhorias no patrimdnio, como o Pici e o CT Ribamar
Bezerra. Também estd previsto investimentos nos esportes olimpicos,
fortalecendo ainda mais as modalidades geridas no FEC Associacdo.
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Projecdo das principais despesas para 2026

Valores expressos em R$
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Para 2026, o futsal de base participara de duas competicdes: a
Taca Brasil e a Copa Campestre. O orcamento previsto de RS
1,076 milhdo tem como objetivo fortalecer de forma continua a
base do futsal, investindo no desenvolvimento esportivo e na
formacado de jovens atletas, que no futuro poderao ascender ao
futebol de campo.

Para 2026, daremos continuidade ao projeto futsal profissional,
com uma previsdo orcamentaria de RS 500 mil, valor este que
cobre 0s custos operacionais e ndo operacionais.

A associacdo seguira apoiando esportes olimpicos em 2026,
como futebol americano, basquete, voleibol feminino, handebol,
entre outros. Com um orcamento de RS 645 mil, cobriremos
custos e licenciamento de marcas, fortalecendo as modalidades
e incentivando o esporte.




*
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Descritivos das receitas e despesas no orcamento de 2026

RECEITAS DESPESAS

r E Consultorias e Servigos de Terceiros: Abrange todas as despesas
provenientes de terceiros, como consultorias e assessorias.

* Impostos e taxas: Despesas relacionadas ao pagamento de impostos, taxas
como registro de atletas, multas/autos de infracdo.

»  Contingéncias (margem de 10%): Essa despesa representa 10% das receitas
estimadas para 2026, ela foi criada para permitir uma gestdo mais
conservadora das despesas, considerando que a maior parte das receitas
provém da SAF. Essa margem de seguranca é essencial para evitar que as
contas figuem comprometidas. Esse valor podera ser redirecionado para a

=  Receita comerciais: Abrange as receitas provenientes de realizacdo de benfeitorias no clube.

licenciamento da marca e socio proprietario e conselheiro =  Pessoal e Beneficios: Inclui os salarios dos colaboradores e da diretoria
eleita, conforme previsto no estatuto. Além disso, abrange despesas com
férias, 132 salario, rescisdes contratuais e os beneficios concedidos aos

=  Receitas financeiras e administrativas: Inclui receitas provenientes de funcionarios

doacgdes, aluguel das instalacdes para a SAF, rendimento de
aplicacdes, venda de imobilizado, sécios proprietarios e conselheiros,
entre outras fontes.

» Infraestrutura e Benfeitorias: Abrange investimentos em imobilizado para o
clube, quanto os pagamentos a SAF pelas reformas estruturais, que
correspondem a melhorias no patrimoénio.

=  Logistica: Inclui despesas com passagens aéreas, aluguel de transporte,
hospedagem, alimentacdo durante as viagens, locacdo de espacos e
servicos de logistica para o transporte de materiais esportivos destinados
as competicdes.

= Despesas Gerais: Inclui despesas recorrentes para o funcionamento do dia a
dia do clube, como material de escritério, servicos graficos, etc.

=  Despesas com Esportes Olimpicos: Abrange toda as despesas que envolvem
0s custos operacionais dos esportes olimpicos, como futebol americano,
voleibol feminino, handebol, karate, etc.



Transparéncia e
Responsabilidade Financeira

No Fortaleza, a transparéncia e a responsabilidade
com o dinheiro do clube vém sempre em primeiro
lugar. Nosso objetivo € investir com equilibrio,
cuidando bem de cada recurso para garantir um clube
forte hoje e no futuro.

Neste ano, adotamos o método de forecast, que
permite acompanhar e ajustar o planejamento
financeiro ao longo da temporada. Com isso,
conseguimos tomar decisdes mais seguras, manter as
contas em dia e seguir crescendo sem colocar a saude
financeira do clube em risco.

Seguimos trabalhando com prudéncia e respeito ao
orcamento, sempre pensando na sustentabilidade e no
futuro do Fortaleza Esporte Clube.

EORE AN EE
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OBRIGADO (A)!
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